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هذه الترجمة مرخص 5 » وقد قأمت مؤسسة فرانکاین للطباعة واللشر 
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الأول : 


لوسيل فه . فارجو : ولدت عام 00 بولاية وبسكولسن .درست فى 
كلية يا تكتون بداكوتا الجنوبية وكلية وتان حيث حملت صل دربة 
الليسانس عام ١.«“‏ وعلى درجة الاجستير عام 4.4) . عملك 
أمينة مكتبة بمدرسة ستترال الثانوية بسبوكين .- واشئطن . عملت 
مساعدة لرئيس المكتية المدرسية بكلية جورج ييبودى للبعلنات . ؟ عبلتك 
مستشارة للبكتبة المدرسية بأكرون- أوهابو : قضعسنوات قليلة كساغدة 
باحك بمدرسة المكتبات التابعة لجامعة كولومبيا » ثم شفلت منصب أستاذة 
مساءدة لعل المكتيات جامعة وسثرن ريزرف .لا مقالات وكتب عدة 


تدور حول المخدمات المكتبية. 
ارم : 


الدكتور السيد مد العراوى : حصل على درجة اللسالس الممتازة من 
كلية الآداب جامعة القاهرة سئة . 4 ء وعلى دباوم معبد الث بيةالعالى للمعلبين 
بدرجة الامتباز سئة ١:4‏ وعلى درجة الماجستين فى الآداب بمرتبة.الشرف 
الأولى من جامعة القاهرة سنة ٠‏ ه٩‏ ٠ء‏ وعلىدرجة الدكتوراه ف الأداب بمرتبة 
الشرف الآولى مع التبادل سنة 144 . 

عمل مدرسا للتربية وعم النفس فى معاهد المعلبين والمعلمات :بالعراق' 
والسودان . زار دولالشرق الأوسطءودرس الاحوال التغليمية السائدة قهاء 


و 


عمل مدير لقسم البحوث بمركز الوثائق التدبوية ثم وكيلا له . يشغل الآن 
وظيفة المدر العام المساعد للادارة العامة المحوث الفنية بوزارة الإدارة 
الحلية : م أنه أحد المشرفين على مركز أبحاث الطفولة التابعة لوزارة الثقافة . 


ألف كتاب « تطور التربية والتعليم فى القرن العشرين » . ترجم للبؤسسة 
عدة كتبمن أهمها « كل ثىء عن نفسك » «والتفكير التأملى» » و« تعاون‌ناظر 
المدرسة مع هيئة التدريس 3« العلاقات الإنشانية ى إدارة الاعمال 27 
و التربية والصالح العام > .. 


مراع 
٠‏ الدكتور أحمد أنورعمر : أستاذ ودئيس قم المكتبات بكلية الآداب 
جامعة القاهرة . تخرج فى كلية الآداب » جامعة القاهرة قسم اللغة والادب 
الانجليرئ مع مرتبة: الشرف الآولى سنة ١44.‏ . حصل على دبلوم المعبد 
العالى لعاؤم المكتبات بالجامغة الكاثو ليكية بواشنطن سنة 1541 ؛ ثم حصل 
على درجة الماجستير بامتياز فى المكتبات من جامعة متشجان سئة ١541‏ » 
وعلى درجة الدكتواره مع مرتبة الشرف الأول فى عم المكتبات مف 

جامعة القاهرة . 
عمل بالتدرهس بوزارة التربية والتعليم » وانتدب للتدريس فى العراق . 
كان عضو ل نة تخطيط بناءمكتبةا ل جامعة الآاز هرية؛ووضع مشروعا لشرته الجامعة 
الأزهرية نننة ٠ ٥١‏ ؤدئيسا لقس التبادل والمراجع بمكتبة جامعة القاهرة. 
وتان دئيتن أشعبة فى الملقة الدولية للنبوض بالمكتبات العامة فى أفريقيا 
سنة مأو به | . مل خبيرا منتدبا لحفوظات مجلس الوزراء » وقد نتج فى هذه 
المبمة مطبوعين رئيسيين هما التصئيفٍ التحليل محفوظات الدولة وكششاف 
التصنيف .التليل محفوظات الدولة ومتح وسام أجورية سي 6 - 


و 


لمشا ر کته فى هذا الجبد . أنتدب من جاممة القاهرة فى القترة من أكتوبر 
سنة 145 إلى أغسطس سنة م١‏ أستاذا مساعدا وخبيرا للمكتبات يجامعة 
بغداد . له مؤلفات عدة منها د المعنى الاجتتاعى للمكتبة . و «'الإجراءات 
الفنية المكتبات » و « المكتبات العامة بين التخطيط والتنفيذ » . 


الدكتور السيد تحود الشنيطى : وكيل وزارة الثقافة لشئوندار الكتب 
والوثائق القومية . 


اذا هذا اإلكتاب 
مقدمة بقل الدكتور السيد مود الشنيطى 
الباب الأول : تقديم 
الفصل الأول : محات عن المكتبة فى أثناء العمل 
الفصل الثانى : الآنماط التربوية وأهداف المكتبة 
البإي إلثانى: الوظائف والمناشط 0 . 2 
الفصل الثألك : المكتبة مرتكز للاطلاع 
الفصل الرابع : مركز للاعلام والإحث عن الحقائق 
الفصل الخامس : التدريب على استعال المكتية 
الباب الثالك : الآفراد والإدارة 
الفصل السادس : موظفو المكتبة المدرسية 
الفصل السابع : مساك التلاميذك 
الباب الرابع : المواد والتجبيزات 
الفصل 8 : وعة ة الكتب 
الفصل التأسع : : مواد أخرى للتعلم 
الفصل العاثبر : الميانى والتجبيزات 
الباب الخامس : التنظم الداخلى والإدارة 
الفصل الحادى عشر : مارسة الاعال 
الفصل الثانى عشر : العمليات الانية والآلية 
الفصل الثالك عشر : المضور 
الفصل الرابع عشر : استعارة الكتب والمواد الاخرى 
الباب السادس : الكو مة والمءونات المالية والعلاقات الخارجية 
الفصل اللخامس عشر : البيثات ال مسكومية والمكتبة 
الفصل السادس عشر : المعونة المالية والإشراف الإدارى 
إلفصل السابع عشر : المنظات المبنية 
تكشاف تمليل 
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اذا هذا الكتاب 


أنجبت الدولة إلى تعريب الدراسة فى الكليات غير النظرية الى درجت 
على تدريسمقرراتها واستخدام المراجعاللازمة لذهالدراسة باللغة الأجنيية» 
كا اتحبت إلى الافادة إلى أقصى حد من الإمكانيات المتاحة لنقل خير المراجع 
الأجنيبة إلى اللخة العربية بوساطة الكفايات العربية المتخصصة فى الترجمة 
والمراجعة . 


ولقد اختارت الجبات العلمية والتعليمية الكثير من الكتب لترجمتها فى 
مختلف فروع العلوم كالكيمياء » والطبيعة » والجبولوجيا » والرياضيات » 
والنبات »والرراعة » والأحياء ؛والحشرات » والاجتتاع؛ والتاريخ »والتربية» 
والألات » والكبرباء » والتوجيه المبنى » والفنون » والمسرحيات؛والمعادن» 
والحركات » والاقتصاد المرلى » والطب » والتصور . ك ءا 


- والكتاب الذى بين أيدينا , المكتبة المدرسية > جاء وليد دراسات 
متصلة بين الهيئئات العلمية فى الجوورية العربية المتحدة والبيئات العلمية الى 
نبت بينها الكتاب . وهو من الكتب النى طلبتها وزارة التربية والتعام ؛ 
باعتياره مرجعا تفيد منه كليات التربية ومعاهدها وكاية الأداب (ة 
المكتبات ) . وقد قام بترجمته الدكتور السيد ثمد العزاوى المدير العام 
المساعد للادارة العامة البحوث الفنية بوزارة الإدارة الحلية ءر قام عر أجمته 
الدكتور أحمد أنور عمر أستاذ ورئيس قسم المكتيات بكلية الأداب ‏ 
جامعة القاهرة وذلك لما لما من خمرة ودراية فى هذا الجال . 

ويعتير هذا الكتاب من أكثر الكتب التى | كنّسيت تقدير رجال التربية 
ورجال الخدمات المكتبية .وبلقيوته بالكتاب المقدس للمكثيات المدرسية . 
وقد ظبرت طبعته الآولى عام ١.‏ وأعيد طبعه للمرة الرابعة عام 1441 
وف كل طبعة جديدة كانت المؤلفة تضيف إلى الكتاب ما افتضته ضرورة 


ص 


آلتطور فى مفبوم ا مكتبة والاتساع المستمر للخدمات ألى تقدمها إلى هيئة 
التدريس و إلى الطلاب . 

ويدور موضوع الكتاب حول العلاقة الواثيقة ' يبن المكشة والمدرسة 
الحديثة »ووظائف المكتبة » وألوان نشاطبا » كا يتناول بالبحث هيئة العاملين 
بالمكتبة وصفاتهم ومؤهلاتهم » وإدارة المكتبة وتنظيمبا الداخلى » وعلاقة 
المكتية بالجبات الحكومية والتربوية الاخرى ‏ وميزانية المكتبة وطرق 
إعدادها . 


وليس ثمة جدال فى أن أبناءنا الطلاب سوف يفيدون من هذا المرجع 
الوا بعد أن تم نقله إلى العربية “خدمة للدارسين والطلاب بوجه عام . 


“اماه 4 
بقل 
الركتود السبر مره الفاطىن ‏ . 


يعتر كتاب « المكتية المدرسية » من الكتب الآساسية الى يرجع إلها 
الدارسون فى مدارس المكتيات بالولايات المتحدة فى دراستهم للسكتيات 
المدرسية . وقد بق الكتاب من المراجع المعتمدة لسنوات طويلة »وصدرت 
عدة طبعات منذ صدوره عام 1۹4° آنخرها الطبعة الرابعة الى صدرت عام 1 
۷ بعل أن أعادث مۇلفته لوسيل فارجو الاظر فيه ومراجعته یلام 
ماتطورت [إليه المكتبة المدرسية وماحققته من مارلة معارف بهافى برايمالتريية 
و التعلم .وهذهالطبعةالجديدة هى الآصل الذى نقأت عنهالترجمة العربية الحالية . 


(۱) 

ولاشك أن إصدار هذا النص‌العرى بحقق لما العاملينفق حقول المكتبات 
عامة ؛ والمكتبة المدرسية خاصة؛ويمكن أن يعاون فى [براز جموعة من المفاهم 
مازال المكتييون العرب يكالحون فى سبيل توضيحما » والإفناع بها »والعمل 
يكثي من الجبد على تحقيقها . وم فى ذلك كله على يقين من أن الاهتيام 
بالخدمات المكتبية فى هذه المرحلة من #طور البلاد العربية الاجتماعى 
والافتصادى والثقافى والسياسى من أوجب الواجبات فى وضع الآساس 

السلم لابضة والتقدم . 


ويتبنى أن تراعى أن الأفكار والمعلومات الت يقدمبا الكتاب تمكس 
الصورة الثالية الى يقدمبا الاستاذ لطلابه » فالمؤلفة لايفوتها أن تنوه 
بالتفارت اقام بين المكتيات المدرسية ى الولايات المتحدة » ولكنبا تقدم 
الفوذج الذنى يفبنى أن يستبدف :والاتجاه العام الذى يؤدى إلى إيحاد المكتبة 
المدرسية الى تشارك مشاركة فعلية فى العملية التربوية » وفى الحياة الاجتتاعية 

على السواء . 

ويقصر الكتاباهتامةعلى المكتبة المدرسية فى المرحلة الثانية من مراحل 
التعلم العام » وتشمل ما يقابل عندنا المدرسة الإعدادية والمدرسة الثانوية . 
وق هذه المرحلة مل المكتية المدرسية. مكانة خخاصة ترتبط لسن الطلاب 
وقدرتهم على التحصيل » وطبيعة المناهج الى بدرسوتبها » والإمكانيات المادية 
والبشرية الى تتاح المدرسة فى هذا المستوى التعليمى . 

ومن أجل هذا كله يمكن أن يكون الكتاب فائدة كبيرة » فبو ‏ مع 
ارتباطة الطبيعى بالجتمع الذى ألف له لا يستغرق فى التفصيلات الحلية 
وإنما حتفظ بكثير من الافكار العامة الصاحة للبلاد الأخرى » وهو يتناول 
مستوى من التعلم تتوافر فه القدرة على الإفادة من الآافكار الجلديدة ¢ 
واستيعاب ما بمكن منها فى نطاق ظروفه وإمكانياته . 

(0 

ولعل من المفيد فى تقديم الكتا بأن نقف عند بعض الآفكار الاساسية 
اق يتناولبا عن المكتبة المدرسية » ونلفت إلى ما يمكن أن يكون لبا من 
أهبية فى تنمية المكنبات المدرسية فى البلاد العربية . 
أولا : المكتبة المدرسية تعمل فى إطار فلسفة للتربية تتحدد لما أهداف 


مباشرة فى كل مدرسة أو نوع من المدارس » وأهداف غير مباشرة 
تحدد الاهتامات الاساسية للثربية والتعلم ء ويحمابا الكتاب فى تحقيق 


ثالثا 


الذات والعلاقات الإنسانية والكفاية الاقتصادية والمسثولية المدئية . 
ويتصل بذلك أيضا وضع أهداف للدراسة والمهج » واتباع طرق 
التدريس لانعتمد على الكتاب المقرر وحده ؛ و إثما تشجم التعم عن 
طريق الخيرة » وتثمى المدخل العلمى والتفكير الخلاق . وفى نطاقهذه” 
الأهداف تتحدد السكتبة المدرسية أهدافها فلا تقتصر على توقير . 
الكتب و تسير الحصول عل المحلومات» بل تتعدى ذلك إلى المعاونة فى 
تكوين مجالات من الاهتتامات المفيدة للطالب» وتساعده على توق ` 
الفنون» وتشجعه على أن يكون التعلم متعة متصلهمدى الحياة . ولائترك 
أهداف المكتيه المدرسية للجبود التلقائية » بل تحدد لها المستويات 
من حي الك والكيف على مراحل التطور الختلفة . 


: إذا كان التعلم الحديث وظيفيا ؛ بمعنى أنه برتبط ؟واقف حقيقية وبمتعة 


وطبيعية بالنسية للتلبيذ ؛ويتطلبمناشط تتلاءم مع قدراتهو إمكانياته» 
فإن المكتة المدرسية أداة إيحابية لهذا التعلم » ؛ فبى غنتير للقراءة الى 
تؤدى إلن ارات الفنية والمتعة وتكوين الاهتّام واتزان الشخصية» 
وللمكتية المدرسية فى ذلك وظائف ومناشط تحمل مها مركراً للاطلاع 
يقدم التوجيه وينمى الاهتئامات » يا تجعل منها كذلك مرك اللاستشارة 
والبحث عن الحقيقة ؛ وهى فى هذا كله تعمل مع التلاميذ ومع هيئة 
التدر يس ومع الميئات الأخرىخارجالمدرسة؛ ولايقتصر نشاطباعلى خدمة 
المنبج وما يحب ان يتعامه التلاميذ » بل يتعدى ذلك إلى [شباع رغباتهم ش 
واهتاماتهم وتطلعاتهم إلى المعارف الاخرى ولتم ذلك كله بطريقة 
منظمة تؤدى ,التلاميذ إلى إتقان مبارة استخدام وتعرف فضادر 
المعاومات المختلفة » و بذلك يتم التكامل بين الفصل والمكتبة» وبين مبمة 
المعلم ومبمة أمين المكتبة لفائذة التلبيذ فى حاضره ومستقبله . 


: يحتاج أمناء المكتيات المدرسية إلى إعداد خاص يجمع بين التأهيل 


التربوي: والتأهيل المكتى . واعترافنا بأهية المكتبة فى المدرسة 


يجعلنا نوجه اهْتّاما خاصا مبذين النوعين من التأهيل » فأمين المكتبة 
فى واقع الآمر ‏ مدرس خارج الفصل » يتكامل عبله مع المدرس فى 
داخل الفصل ء وعله المكتى يؤكد إنادة التامبذ من دراسته وبمتد 
تأثيره إلى تنميةالشخصية وتطور أنواعالسلوك والمعاونة على الإعداد 
للحياة » وقد يكون أكثر تأثير! فى توجيه التلبيذ » وعاملا هاما فى 
الحتمية لمرحلة التنمية الاجتماعية والاقتصادية والثقافية التى نمر بها . 
ويمكن أن يستبدى فى تزويد المكتبات المدرسية بالعاملين بقاعدة 
تقررها دراسة الاحتياجات الواقعية على أساس تزويد المدرسة بأمين 
لللكتبة لكل خمسمائة تلبيذ .2 ٠‏ 

رابعا : تعتبر جموعة المكتبة المدرسية المبنية على أساس الوفاء بأهداف 
المكتبة وتحقيق وظائفبا وم'اشطها التى سبقت الإشارة إليبا » آم 
ماینبغی أن نوجه اليه العنايةمع مراعاة التوازن ف المجموعة» وشم ولا 
ل اع المواد من كتب للبراجع والمعلومات والقراءة الحرة والجلات 
والمواد السمعية والبصرية المعاونة . والسبيل إلى بناء الجموعة بناء 
سلما هو أن يكون لللكتبة فى كل مستوى تعليمى قائمة معتمدة يتعاون 
فى إعدادها المعلمون والمكتبيون » وتكون من الشمول بحيث تسمح 
بالاختيار المناسب للبيئة ومستويات الطلبة وحجم المدرسة » كا تخضع 
للمراجعة الدورية لضمان حداثة المطبوعات . 


ثانوية » والواجب ألا تقل العناية بإعداد المكتبة وتجبيزها عن العنابة 
بأي مرفق آآخر من مرافق المدرسة وإن كنالم نصل بعد إلى حد التسلم 
بذلك والاقتناع به اقتناعا عاما » لآن المكتبة لم تحتل بعد مكانها فى 
صمم العملية التعليمية مع شدة احتياجنا إلى ذلك إذا كنا نخرص على 
سلامة المملية التعليمية ذاتها . ومكتية المدرسة التى يفرد لحا مكان 


يتّسع لعشر الطلبة فى وقت واحد » وتشمل قاعة للدرس ء وقاعة للقاء 
بجموعات محدودة من الطلبة للمناقشة أو الاستاع يمكن أن تكون 
مركزا حيا لنشاط التلاميذ والآساتذة فى أوقات الدراسة وبعدها . 


سادسا: فى تنظم المكتبة المدرسية ووضع إجراءاتها يفبغى أن تغلبالخدمة 


على الاهتام بالشكليات الى تعنى بالمظبر دون الخبر . فقد تكون 
المكتبة المدرسية أول لقاء للتلبيذ بمصادر المعرفة وبقدر ما يحد فا 
من SR SEE‏ حياته بالقراءة وحرصه عل 
التثقيف الذاق فى مقبل أيامه . و تحقق للسكتية ذلك إذا حرصت 
على تنظم الجموعات بطريقة ا استخدامبا فى 


. المكتبات الااخرى الى ينتظرأن تدر ج التلميذ إلى التردد علا والإفادة 


سابما 


منها » ويعاون ال مكتبة المدرسية ذلك أ كير معاوئة أن بتحمل العبء 
ال كبر من الإعداد الفى للنواد ؛ ووضع الإجراءات هيئة مركز رة 
للسكتبات المدرسية تقوم بالأعمال الفنية » كلبا بحيث يتفرغ أمين 
المكتبة المدرسية للخدمة وحدها ¢ مع أقل قدر مكن من الاععال 


الإدارية , 
: المكتبة المدرسية ‏ ميا يكن جموعبا تعتبر وحدة من وحدأت 


الخدمة المكتبية لا يمكن أن تستقل بذاتها . بل لابد أن ترئبط على 
المستوى انحل والقوى بوحدات أخرى تتعاون فما بينها لتجويد الخدمة 
وتخضع لإشراف مركزى على مستوى المحافظة وعلى المستوى القومى . 
كذلك فإن شبك المكتبات المدرسية لا تعمل فى فراغ ؛ وإنما تتصل 
مجموعات آخرى من المكتبات 6ا _كتبات العامة ومكتبات البحث 
والمكتبة القومية ؛ ليتألف منها جميعا الجباز القومى للبعلومات الذى 
يوفربالتنسيقوالتساند وتوحيد النظمالفنية والإعداد المبنى » الخدمات 
المكتبية فى نواحى المعرفة الختلفة » لفئّات القراء وعلى المستويات 


يو 


كافة »و يدعم التقدم العلمى والفنى والثقاف الآمة فى كل مرحلة من مراحل 
تطورها . : 


0( 
وبق أن نت هذا التقديم بملاحظتين عامتين عن المكتبة المدرسية فى البلاد 
العربية فى هذه المرحلة من حياتنا : 


الأول :أنه مع الاهتام الذى نوجببه للمكتبات المدرسية فى نظامنا التعليمى 
وخاصة فى السئوات الآخيرة » فإننا مازلنا محاجة إلى توكيد أهمية 
هذه المكتية وتحقيق ارتباطبا العضوى بالعملية التعليمية » فإذا كان 
التعلم العام يدف إلى تزويد الطالب بالمعاومات الإساسية فى فروع 
المعرفة الحتلفة » فإن المكتبة المدرسية ركيزة لاغنى: عنبها ليكون هذا 
التعلم وظيفيا ولمدى الحيأة . 

الثانية : إن المكتبة المدرسية ى البلاد النامبية بالذات ومع لقص 
الموارد يثبغى أن تحظى بعناية خاصة » فبى من أولى الوسائل ذات 
العائد الحقق فى تسكوين الفرد والإسبام فى تكامل شخصيته ؛ وتفجير 
طاقات الإبداع عنده » ووضعه على عتية المستقيل 3 

ل ل 


r:‏ امس الي 

إن السنوات الخس عشرة الى انقضت على صدور مذ اكاب لاول 
مرة » والتى حؤذلت بالخيرة والتتجريب والتقدم بعمل ال مكتيات: الدرسية'» 
جعلت من المستحويل إعداد الكتاب #طبعة الرابعة بإضاقة ثىء إل نضه فنا 
وحذف شىء منه عناك ء بل لقد اقتضى الآمر إعادة كدتانته من.جديد ميث 
لايقتصر الآمر علرعرض المكتبة المدرسية » بوصفها مركرا القراءة والاطلاخ 
والنغاط ؛ ذلك المركر الذى قد يعتزيدالقلق أخيانا بشأن جرد اننتمرار وججؤذة 
وبقائه » بل باعتبارها أيضا (م) مركر للذتصال جعت فيه الآذوات البنليمئة 
الكثيرة والمتنوعة ما بين مطبوعة .وسممية .ؤبصرية ف وزمن: .ثم أعدت 
ويسرت المدرسين والتلاميل علي السواء () وباعتبارها: ازا راسا 
رشيدا لا تضطره الحاجة إلى معاودة إثيات مكائته فى البدنامج لاربوى ٠.‏ 
أو إثيات مکاله فی ل المكتبات » وإنما هو جماز ازى e‏ باه 
ضروری ولا غ عنه . 

وشت إعادة تحير الاب من اللبة الاب ٠ a‏ م 
آنا .ته سابقاتها من حيث ال ميكل والتتظم » > إلا أن متا قد أعيدت 
صياغته ؛ وتثاوله التعمديل ى مناه ين اك اا الرأهئة 
المكتية فى المدرسة . 

وك قررئا فى مقدمات الطيعات الساشة , أعد عد هذ لكاي اما گرد 
مر سا يتناول عمل المنكتبات على مستوى المدرسة الثانوية: :.زلكن خبرة 
التلبيذ المكتية بحب أن نكون عملية مطردة ء شأتها فى ذلك شأن” خبراه: 
التعليمية جرعاً ؛ وما لم تفيم أمرنة: مكتبة المدرسة الإعدأدية' أو الثانوية 
ما.مر به التلميذ.من قبل من خبدات » ومالم تستطع أن تي جل ؛ بل دأن 


3 


تمد بصرما إلى ما هو آت منبا ء فإها ان تتبا لآداء علبا بكفابة . و بطييمة 
الحاليسمل الآن كثير من أمينات مكتبات المدارس الثانوبة ما فدتستدعى 
الظروف قيامبن بالعمل فعلا ... بصفة استشارية فيا يتصل يبر نامج المكتبات 
المتكامل الخاص بمدارس المنطفة التعليمية الملية ابتداء من رياض الاطفال 
إل المدارض الثانوية . وفى مثل هذه الظروف لا يمكن القول بأن الإعداد 
المتخصص. غير مرغوب فيه . وغلى ذلك فالكتاب الحالى مرجع أسامى 
يعالج المبادىء. والاستعدادات والآضول التنظيمية ؛ والجوانب الإدارية 
والمالية .» . وأساسيات الطريقة الصالمة فى كل مها . وإذا كنت أكار من 
الإشازة إلى. المدرسة الثاتوية عند تطبيق الطرن بقة لا ذلك .إلا لتوافر المراجع 
الممتازة اثى. تتنازل العمل فى المراحل الدراسية الآدنى ؛ مثل « نإدارة الخدمة 
المكتيية فى -المذارض الآولية + إلذئ ألفه جاردنر بوذن ء. بالإضافة إلى 
المجموعة النامية من الكتب الدراسية الجذاية اتى وضعت لتدريب التلاميذ 
على استيال المكتبة. وذلك فى مستوى التعلم الابتداقى : . ْ 
٠‏ وألتكتابه لي'دليلا رش بيات الفنية مثل الفبرسة » ولكته أقرب 
إل الأخهام بعظنق هذه العمليأت فى المواقف المدرسية . والسبب فى هذا 
ا توافر كتب متازة. تتناول النواحى الفنية الى بمكن أن حال إلييا 
الذازٹی ٤‏ إن يكن قد تق بها فلا » فى آتتاء دراسته ماهد تدريس 


وهرة أأخرى تود المؤلفة أن نسجل تقديرها للمعوئة التى تلقتها ‏ فى أثنان 
إعداك هه الطبعة + من.جبات ,كثيرة هن ية .تر بر جمعية المسكتبات 
المرب دكية ؛ دمن إدادة: الاستعلامات واللخدمات الاستشارية بها .» :ومن. 
قب المكتبات التابع لمؤسسة رمنجتون.ورائد الذى قدام االوحات.والرسوم». 
ومن اكبثير : من . إلعإملين ف ميدان: التزبية والتعلم والخدمة .المكتيية: الذين: 
أنيبوا ,أفكارم أي قرأو! المسودة'قراءة /اقدةٍ فأحصة + ومن الماد الو 


N 


للتربية والتعلم » والجمعية القومية لدراسة التعلم » وشركة ه . بقع وشوق 
وغيرها كن أذنوا يقل عض التصوص » ومن مدرسة علوم المكتيات 
التابعة ل+جامعة وسثرن رزيرف الى وفرت المكان وسرت الاستفادة من 
مواردها الختلفة فى أثناء سنة التفر غ التى استازمبا [تمام هذا العمل . 


يناير سنة ١417‏ اوسيل ف . فارجو 
بر كلى » فور نا 


بالاول' ٠‏ 
البا 0 


ذ الوص ل انوت 


لما تعن اكتتبة ف أثناما لعن 





و اثلاث صور . 0 ١‏ - المكتبة الدزنية لبقا : 
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3 8 ال ا موضزة فى إمدى ارد اط فلو 

-0 ان عل أرض فسحة تقع وراء هارم اريس مبائرة 
المدرسة الثانوية الموحدة الجديدة 'والمدرسة الابتدائيةالقدة. القت 00 8 
وكان التلاميذ من المناطق الرنفية '.الجاورة قد نثلوا من "السياراب :الكبيرة 
منذ مدة لينطنموا: إلى رفافهم من أهل: المدئنة. فى الفصل “وقاعة .الناراهة” 
والمطيخ والورشة والمكتية. والآن عبن لإنون: من تلاميذا :الف از 8 
فناء اأدرسة' :الابتدائية يح روا دوصة ة المكتية 2 عم ف.اللجذول ل 

وم يدخلون المدرشة الثانؤية: بإشراف مدل رس م م أبدلفؤن إل اجاح 

المكتيةالمخصض لمجموغاتٍ اإضغار » ود لف لق ١‏ هدوء سق إن دزم لااد : 


بو 


يحدث أدثى اضطراب قصفوف الطلبة الكبار المشغولكين ‏ ف قاعة المطالعة 
الرئيسية ‏ بالبحث ف المراجع » أو بالقراءة جرد الاستمتاع . 

ويننا تفدص جموعة المدرسة الابتدائية الرفوفمع مدرستها يدخل السيد 
بلاك مىاقب التعلم مع أمينة مكتبة المقاطعة. . وما إن يدخل الزائران حتى 
يلقبا نظرة راضزة على ا لمكا الفسييج المريح الى اشتركا منذ عبد قريب فى 
وضيع تصمينه . . ولا يعجب السيد بلاك بإشراق قاعة الطالمة ما فما من صور 
وكتب ووءاء الآزهار المونقةالموضوع على حافة النافذة سب » بل ويعجب 
كذلك ,أوجه النشاط التى يشاهدها . إن المشبد.يبدو فى عينيه خلاصة لما هو 
مغوب فيه فى مدرسة القرن العشربن ا 000 
الحرية والتوجيه الذاقى . 

وتسجب أمينة:مكتبة المقاطعة بالمشبد أيضاً ؛ فبى تلاحظ ترتيب الكتب 
وجاذييتها والكتب الجديدة التى تتألق بالأغلفة الشفافة التى تحميبا من الاقساخ 
بالأيدى المتلبفة ‏ وألتى خرجت لتوها من غرفةفالتصنيف والفبرسة فى مكتبة 
المقاطعة . . 

ولف المكتب تماما تلبح أمينة المكتبة م ثة صفوف من الصناديق الماونة 
الكتيبات . لا بد أنها الصناديق التى كان الناشئة #صنعوتها فى الورشة . جميل . 
لعل الناشئين ‏ وقد صنعوا هذه الصتاديق ‏ أن ينظروا فيها إذا أرادوا 
شيا موجرا عن آلات المررعة أى عن البيع بالتقسيط . 

وهناك .يجحوار رفوف كم التاريخ تلم أمرئة المكتبة لوحة جد یل 
للاعلانات وضعت ف المكان الخالى أسفل فتدة التبونة . لا بد أن الناشئة قد 
صنموا هذه أيضاً . ترى ماذا عليبا ؟ وتعير أميئة المكتبة القاعة لترى أنها آآخر 
ما كانت تتوقيع . كانت قائة عتيقة. أعدتبا مس طومسون بالكتب التى يحب أن 
يقرأها تلاميذها فى الفترات الدارسية » كانت تبدو 6ة يجانب باقة الكتب 
بأغلفتها الشرقة والإعلان النايض يللياة . ٠٠‏ كتب يزكيبا الناشئة » . 


..# 


ولكن لا بأس : إن مس طومسون معلءة تمثان يطريقتها الجادة الصارمة » 
كاأن تلاميذها المتقدمين يق رأون كيرا . أماتلاميذها الضعاف فإذا كآن الحفك 
قد خائهم فربما استطاعت المكتبة أن تفعل شيأ من أجلم .كذلك تعتقد 
.هاريت ماريل . 


ولكن أين هاريت ؟ ولى تعرف أميئة المكتبة أبن هاريت » تتجه نحو 
مكتب الاستعارة حيث يقف السيد بلاك » يرقب تلبذ الصف العأثشر وهو 
بسيطر على الموقف هئاك فى سمت رجل الأاعبال . 


مس ماريل ؟ أمينة مكتبتنا ؟ نعم » إنهنا فى معمل الاحياء تحدث 
التلاميذ عن‌الكتيبات ومطبوعات الكو مة الى صدرت عن بركالاساك. فبعض 
التلاميذ يعتزمون إجراء تجربة لتربية الماك . ويتوقف تلميذ الصف العاشر 
قليلا ليقول : « أنا متأ كد أن مس ماربل سوف تعود مالا ٠‏ فانبا تحب أن 
تكون هنا كلما تلق الصف الرابع درس المكنتبة » وعليها أن تسرد لمع قصة 
قبل أن ياصرفوا .. 


ويبتهم السيد بلاكىوجه هذا المساعدامتطوع الكفء ع » و تید [لأمينة 
مككتية المأطعة تائيه : ما رأيك لو مررت عل التلاميذ » أو نظرت من فوق 
أكتاف بوضبم 4 ربن ماذا يفعلون؟ كنت أحب أنأبق أنا اا ولكن.. 


فتقاطعه قائلة: « لقد كد تأنسى .. قبل أن صرف أرجو أن ترسل أحد 
التلاميذ إلى سيارفى ليحضر الحزمة من على المقعد الأماى ٠‏ لقدخرجت أصيد 
السمك أنا أيضاً منذ أخبرتنى هاريت ماربل ببذا النشاط ال ديد . ولقد 
أحضرت بعض الموادالتى أعتقد أن مكتبة المدرسة أحدث عبدآ من أن تضمبا 
فقدأ ضرت بعض اللوحات الملونة » ونسخة عتيقة جميلة من كتاب « صياد 
السمك الحاذق » وكذلك كتاب , حظ صياد السك » لمارى فان دايك . 
وهكذا سير الكتب وصيد السمك جلباً إلى جنب ؛ أليس كذلك ؟ 


. :. ويها يتصمزف السيذ بلك وأحد كبار الطلبة»تدخل هاريت مأزبل وسرعان 
هاتشترك مع زائرتها فى أغنذ ورد : هل يمكن تزويد.مكتيات الفصول فى 
المدرسة الابتدائية الملحقةبمريد من الكتب.؟ أو هل يكن التوضل إلى الذتيجة 
نفسبا إذا أمكن الاستعانة بمفتثى التعام بالمقاطءة لوضع خطة لتونيع دروس 
الآدب والعلوم الاجتماعية فى شتى أنحماء المقاطعة بحيث لا يطلب كل المدرسين 
۰ وبعد ذلك تدعى أمينة مكثبة المقاطمة لتقص :على تلاميذ الصف الرابع 
قصتهم . واللق أنبا قصاصة بارعة » ومن اللاي الطفال أن يتعرفوا إليبا وأن 
نتطلعوا لزيارتها شم مع المكتية السيارة خلالشبور العطلة الدراسية .. وا 
الأظفال يحلسون مملقين ننسحب ف هدوء آسفين . ذلك لأاننا نحب أن نرى 
ما يحدث بعد ذلك فى ذلك المركز المردجم بالنشاط التربوى . 


` شیع مرم مائو يئ في بارعرى اللرهه الكبرى 

المدرسة ألا وه بةالفنية معبك ٠‏ كبير بن بالءديدمن الختيراتو الو ر شوالآلات 
الميكازيكية من كل صلف . فا عبى المكتية أن تعمل وسط هذه السيور 6 
والمتامير الحور ية و البطار یات » والآدوات الكبر دبة 0 ومناضد ألر م 
المتدمى : و أناييب الاختبار » والمعادلات آلره باضة ٩‏ 


ونبدأ بالمثور على جواب هذا النؤال فى فاعة المطالعة الفسيحة » رغم أن 
الجصؤل على الإجابة الكاملة يتطاب أن نشفع زيارة المكتية بزيارة الختيرات 
والودش؛ ذلك لآ نكتب المكتبة فى مثل هذه الأدرسة تتحول إلى أدوات » 
بكل ما تجذل هذه الكلمة من معنى . فالكةب ‏ وهى مفتوحة عل مناضد 
العمل تقدم الرسوم العملية لإلشاء الفاذج . أو تعرض الرسوم التختطيطية 
اله لبنذين غلى.طلآب ,يصلحون سيارة . ؟ أن بعض هذه الكتب لا يغادر 
الودشة قط.: فبعذ أن تسنجل فى المكتية » تلتقل منها لتؤدى واجبها حيثا 


6و 


يكون وجودها أكثر انعا . على حين رؤح بعص الجادات الأجرى ونه 
كلما اقتضت الحاجة ‏ وهى الكتب العملية التى سكام الى 
تصنع » وكيف تصلع . ْ 3 

. ولكن قاعة المطالعة المركر, زية تقدم وحدها الدليل المقنع على ا المدرسة 
الثانوية الفزة فى المديئة الكبيرة تتصدى و للاسباب » ف ار بية والتعلم ¥ 
تتصدى ١‏ للكيفية , أيضاً وهى على إدراك كامل بالمطالب الاجتاعية والمالية 
التى يتطلبها عصرنا الألى ومجتمعنا المتمركز حول الآلات ..فالقصص » وكدتب 
الرحلات. ماثلة عل الزفوف بوفرة » شأمبا شأ نكتب التراجم والتاريخوالفن 
والموسيق والمسرحيات والمقالات والشعر وكل منها يمثل “جانيا رقيقاً من 
جوانب العقلوالروح والخيال ».لاغنى للشباب الذى قدر له أن يقضى ساءات 
عيله المقبلة فى المصنع أو الورشة من أن يتعرفها فى المدرسة » إذا أراد للحياة 
أن تبدو فى نظره شيئًاً أفضل من الطاحونة. الألة . 


ويبدو أن المدرسة الثانوية الفنية فى المديئة الكبيرة مبتمة إلى حد كيين 
بتنمية العقلية الفاحصة 'المتسائلة . فدخو لنا فى قاعة المطالعة يتفق مع دخول 
فصل منهمك فى دراسة دينامركية الطيران . وبإرشاد المدرس الذى اصطحب 
تلاميذه إلى هناك وتشجيعه » انطلق الثلاميذ ينقبور:. عن ال-كدتب الءامية 
الحديثة عن طريق كشانات الدوريات مثل «١‏ مرشد القارىء لادوريات : 
و« كشاف الفنون الصناعية » : صحرح أن بعضن المقالات المنثدورةفالجلات» . 
والتى أمكن الاهتداء إليها عن طريق ه دين الكشافين » غير موجودة ف 
مكتبة المدرسة ولايد من القاسبا فى قسم التكنواوجنا بالمكتبة العامة ٠.‏ 
أليس هذا مؤسفاً؟ فيعاق المدرس بقوله :« أبدا .لا بمكن لمكتية زاحدة أن 
تضم كلل ما يحتاج إليه طالب العل المتوسسخ م . فا باللك بمكتبة المدرسة . إن : 
معرفة .ما بريده هؤلاء الشبان والشايات عل وجه التحدك عدل ف أهوييه " 
تأ.كيد القول .بأن مصادر المكتية العامة تحت 'تصرفهم. أو أنها شوف 
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تكون :تحت تصرفهم ‏ بمجرد أن يطلبوها . وسوف أرسل مذكرة مع 
أخد هؤلاء الناشئة إلى السيد ميث فى قاغةالشكنولوجيا هناك . وسوف 
لع بام “< 

' وبشحص حامل الجلات » وبالنظر من فوق الاكتاف » نكتشف 
أن هذه المكتبة تعرض الدوريات العلبية عرضاً متازآ . € أنها تنم السكثير 
من الجلات الأخرى أيضا . ونسأل[حدى أمينات المكتبة الفنيات الكثيرات: 
هل تصادفبا مشدكلات تتعاق بالقراءة فى هذه المدرسة ؟ فتجيبنا بالإيحاب 
والنى معا ! . فن ناحية هناك النوابغ ‏ الشباب الذك المبمك فى متابعة 
اتجاهاته الخاصة فى الكتب العامية » بحيث يحتاج الآمر إلى قدر كيين جداً 
من الكياسة والتفكير السريع والمعرفة بما تخرجه المطابع حق توجه هؤلاء 
العلباء المتفتحين إلى ميادين أوسع . وهنا يقدم « نادى القراء » مساعداته . 
فكل عضو لايد أن يقرأ » وأن يشجع غيره على أن يقرأ كتاباً واحداً على 
الأفل مخرج موضوعه عن مجال دراسته الآساسية . وتضيف عحدثتنا 
ضاحكة قولا : « ولاشأن لتوصياق بالكتب الى يقرؤها أحدمم بفضل 
حاسة زميله فى الدراسة , . 


وماذا تفعلون بالقارىء الخامل ؟ أو الذى يقرأ على مضض ؟ إن أميئة 
مكتبتنا مستعدة لمواجبة هذا النو عمن القراء أيضاً . « بكل وسيلة مستطاعة 
يحاول المدرسون أن يستكشفو | لدى التليذ اهتاما من نوع ما يستحوذ 
عليه » ومن ثم نبدأ فى العمل مع . أترين ذلك الصى ذا الشعر الآحر هناك ؟ 
لقد تبنته عمة غنية يحاول'أن يرضها . . ولكن تضرفاته » ومجافاة النظام 
وحسن المندام 4 والتراخى فى إصلاح شأنه مدة طويلة » كادت تقضى على 
مستقبله معبأ . وقد | كتشف هذا الآمر المشرف الاجتاعى بالمدرسة . أضف 
إل ذلك أنه کان یکره القراءة . وقد بدأنا معه الأسبوع الماضى بكتاب » 
«الالطف والارق » ؛ وما زال يقرأ بشنف » ويوس خلال الرفوف باحثا 


۲ 


عن كتب آداب الساوك وال مياة المرلية للبنين > وما زلت أحتفظ له في جعبق 
بكتاب أو كتابين سأدفعها إليه فى الوقت المناسب » . وأضافت , سوف 
أماعده عل أن يكتعف أن قب آغرین قد انا ما ييه م منيق وغراة 
فى الساوك , . 


ويدق الجرس مقاطعاً » وفى لحظة ينوض كل التلاميذ فى القاعة ليخرجوا 
مسرعين من الباب القريب من مكتب الاستعارة ».حين. يتزاحم تلاميذ 
الحصة الخامسة على المدخل الرئيسى » وأيديبم تمتد لتتناول بطاقات صفراء 
بوذعبا صبى يبحمل عل ذراعه شارة ١‏ ثادى المكتبة» 1 


وسال : ما هذه البطاقأت ألصفراء ؟. 


ه لا أدرى . انتظروا دقيقة واحدة» با فر موؤع البطاقات بلحلة 
من الراحة شرح الموقف فقال : « هذا هو الموقف ٠٠‏ إن كل من يد عنده 
حصة خالية يأق. إلى المكتية .. ولكن الاماكن الخالية بالقاعة لا نكون 
متوافرة داثما » فإذا فرغت بطاقاتی کان معنى ذلك أنه لا:يوجد مكان نال » 
وتغلق الآبواب. . وبعد قترة أمر عابم لأجمع البطاقات بعد أن يوقعوها , 
وعو دبال الفصول الدراسيةلرعرف المدرسون أين يقضى تلاميذم وقتهم». 


ويمتلىء المكان بالضجة والمركة 6 وبتجمع الطلاب خول صناديق 
00 ؛ ويتعقبون بالآسئلة أمينات المكتبة ‏ أين » وماذا.؛ وكيف 
..: ولكنها الضجة والحركة المصاحبة للنشاط الحادف » وكل الدلائل. 
تشير إل أن فترة من الاطلاع: والبحث الجاد ستبدأ بمجرد أن يحد كل 
واحد ما يريد » أو بمجرد أن ينهمك كل واحد فى الببحث عا يريك بنفسه . 
وحتى لانثقل على المميئة العاملة بالمكتبة ننسحب سخارجين وقد تحققت الإجابة. 
عن سؤالئا الآسامى حول ما بمكن المكتبة فى المدرسة الفئية أن تؤديه 
من خدمات , 0 ش 


“ا ملت إمرى الرار سى الثانوية اء راليام 
لحن مهذه المدرسة الثابوبة الملحقة بالجامعة خمسمائة طالب )وق تقدم 
لتدريب المعلبين الملتحقين ععبد الربية التابع لجامعة الولاية . 


٠‏ ويحتوى جناح المكتثبة على حجرات عديدة . ويقام بقاغة المطالعة 
معرض مؤقت لأعبال: الطلاب الفنية . أما حجرة المدرسين » التى :طم مكتبة 
إعارة عامرة بالككتب الحديثة » المبنية وغير المبئية » فتدعو المعلم إلى أن 
يقضى فبا أوقات فراغه » وهناك حجرتان للاجتهاعات تقدمان المكان الكافى 
لاجتماعات الطلاب من أعضاء اللجان أو المشتغاين بالمشروعات . وهناك غرفة 
عمل أمينة المكتة ؛صغيرة فى حجمبا » ولكنا مزودة بالمزانات » 
بالإضافة إلى المكتب. وحجوض غسل الايدى . وهناك قاعة المحاضرات الى 
تقوم كركز لاؤسائل السمغية والبصرية أيضا » ونعرف أشيرآ أن حديثا 
دار حول تحويل [حدنى حيجرق الاجتتاعات إلى قاعة استماع مزودة بآ لات 
التسجيل وغيرها من الاجبرة الصونية . 

و قاعة المطالمة تحاول كبيرة أمينات المكتبة أن تفرغ من ملء استارة 
توصية بشراء كتب فى أوقات الفراغ الى تتخال تلبية طلبات الطلبة الخاضرين . 
وسوف ندخل [ل القاعة بهدوء . فى القاعة ح رك وأصوات هادية تشيه طئين 
النخل المنبمك فى عبله . هناك فى الركن ثلاث فتيات يرسعن بعض الملابس نقلا 
عن بض اللوحات الماونة الميعثرة على نضد أمامبن . إنها الملابس الي سوف 
تزتديها الراقصات فى عبد المكسيك القادم . وهناك شابان مقبلان على عدد 
خير من لشرة العلوم يلتهمان مقالا عن التليفزيون أحالم| عليه مدرسبما . 
وفى غرفة العمل يغلف «فريق:المكتبة » جموعة من الكتب الجديدة ؤيختموها 
بخائم المكتبة . 
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فإذا عدنا إلى المكتب استمعنا إلى حوار بين أميئة المكتّية ومدرش 
الوم الاجتماعية الذى تتملك فكرة جديدة . فبو بريد أن يعرف كيف تمكؤن 
الحال لو أدخل عرضاً شاملا البكتبة فى وحدة دراسية يعدا الصف 9 
عشرعن و اله مات الثقاففة فى مجتمعنا » ۾ E‏ 


وتقول أميئة المكتبة : « عظم. سأحضر بعض الكتب الى تحدد 
أنواع الخدمات التى تقوم بها المكتبة . ثم أدعو المكتبة العامة 
تحدم عا يجرى مبا » وماذا بمكن أن حال 0 إلى إحدى اللجان 6 
وتنتزع مجلدين أو ثلاثة من رف قريب وتتجه إلى تليفون غرفة العمل ؛ إلا 
أن تلبرذا قلقاً من تلامرذ الصف التاسع يستوقفها سائلا :قورش الكبير يفقد 
فراءه ‏ أت تتذكرين دراست فى ماري الفرس » ألي سكذلك ؟ هل تعرفين 
أبن يود ذلك الكتاب اللطيف الذى كان بيدى ى الشبر الماضى ‏ الكتاب 
الذى أريتتى إياه , ؟ 


وتستخرج أمرئة المكتية له الكتاب » وتنطاق نحو التليفون » غير أن 
رئيس مجلس الطلبة يعترض سبيابا قائلا : « هل تعتقدين أن اشتراكنا فى 
إدارة المكتبة قد يتخسن إذا نحن وضعنا اختبارا الخدمة المكتيية # 
كاختيار المتقدمين لشذل الوظائف المدئية . فنسأل الراغين فى الالتحاق 
بخدمة المكتتبة من الطلاب كيف يحدون المراجع ؟ وكيف يتصرفون مع 
تلامرذ الصفوف الاولى ؟ وما إلى ذلك.. 


وتقول أمرئة المكشة : إن الفكرة تبدي لا باس با ¢ ولكن فلا 
لها بأن تتروى فيها على همل ؟ . 0 ظ 
د بالتاکید » لیکن بحدثمالم يفرغ نمد من حديثه . فهو يشرحلها بحماسة: 
فكرة رائعة أخرئ » للا أن جرس الجصة يقاطغه ..فيرتذ رئيس مجلس الطلبة 
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كبيرة الآمينات إلى الخروج. و يننا تسرع إحدىالأمينات المساعدات لتقدم 

مساعدتها فى الاحظة الاخيرة المتباطثين » وتجيب عن الاسئلة المرجأة » تصل 
كبيرة الآمينات أخيراً إلى غرفة العمل . ولكتها تخيرنا ونحن تتبعبا أنه 
نظراً للضجة الكبيرة فإن استعال التليفون الأن لاجدوى منه . . وعلى أية 
حال فلابد من جعل طلية المعلمينيبدأون عملبم أولا . . ففى الحصة التالية سوف 
يحضرون لتجميع قواثم المراجع عن وحدة دراسية يعدونها عن بعض النظم 
الصحية ؛ استعداداً لتدريسبا قريياً . ولا بد أن تقض بعض الوقت لكى 
تقدم لهم المراجع حتى يباشروا عمليم . إن تدريب مدرمسى المستقبل هؤلاء 
على استخدام المكتبة أمى بالغ الآهية . 


وفى هذه المكتبة الثىء الكثير مما د نستحق الملاحظة ‏ أكثر ما لاحظنا 
فعلا » إلا أن وقتنا ضيق a‏ من التلاميذ إلى قاعة 
المطالعة ننسحب إلى أحد الممرات الحادئة » فائزين بكل من الغنيمة والإياب. 


؟_المكتة المدرسية المثالية 


أ المرفم : لامفر من مواجهة بعش الحقائق الخاصة بموقع 
المكتية . وأولى هذه الحقائق هى أن المكتبة تقدم خدماتها داخل نطاق 
المدرسة » حيث يكو التلاميذ » وفىالوقت الذىتتطليهالمواقف التعل.مية. وهذأ 
لاينق أنبعض مراحل العمل التنظيمى قد تتم على ي بد هيئات خارجية ككتية 
الإقلم العامة » حين بعد إلا بعمليات التوصية بالمواد المكتبية وفبرستها 
وإعدادها .ولكن أيا كانت الثرتيبات الخاصة بتنفيذ العمليات الفنية والآلية» 
والمساعدات والإشراف فإنه من الواضح أن العمل المتكامل لايم إلا عندما 
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توضع الكتب والمواد التعليمية الأخرى داخنل جدزان. المدرسة »: 
ويختلط التلاميذ وأمينات المكتبة والمدرسين كل يوم وكل ساعة فىالمناشط 
الثربوية . ] 


ب البو : إن أفضل مكتبة مدرسية هى التى تتمتع بحو عائل متخال 
من القيود الرسمية . وقد شبه بعض المؤلفين جوها يحو المدفأة فى الآسرة . 
ويعتبر بعض الو لفين الأخرين المكتبة قلب المدرسة النابض الذى. يفيض منه 
إلى التلاميذ والمدرسين دماء الإلهام والاستكشاف . ويفضل فريق ثالث أن 
يسمى المكتبة بالختبر أو الورشة أو كر المواد التعليمية . والواقع أن مكتبة 
المدرسة هى كل هذا مجتمعاً ٠‏ ففيما كتب وتنظم وموظفون ومعدات العمل . 
وهى وحدة من المدرسة تتميز بالدفء والمتعة . تؤمبا جماعة من المتعلبين الذين 
يعماون فى جو عائلى ممتاز : هنا لجئة من الطلبة عاكفة على إعداد برنايج الإذاعة 
القادم » وهناك فتى يسترخى إلى نضد يجوار النافذة ‏ بكل ما فى الشباب ` 
الأراهق من شذوذ ‏ متصرفا بكليته إلى قصة عن الطيران فى طيقات الجو 
العليا . وهنالك فتاة منكشة على إحدى الدوريات تلتهم رسما زخرفيا لغرفة: 
النوم فى علية المأزل » وثمة مدرس وإحدى أمينات المكتبة بتبادلان الرأى 
بشأن قارىء متأخر . 

وما لا شك فيه أن هناك « روتينا ‏ . فاليوم يقسمه جرس الحصة إلى 
شرائح متساوية . ولا بد من تسجيل الحضور والغياب . إلا أن آل المكتية 
لاتحدث ضبجيجا. فقليا تحجر المقاعد أو ينادى على الحاضرين بالامم من القوائم 
والمكان نابض بالحياة ‏ تتجاوب جنباته بطنين إذا سمعته لم تخطئة ول 
تتصور قط أنه عيث غير هادف أو فوضى متعمدة . 


م - التكدنف : تكيف المكتبة المدرسية امثالوة خدماتها بناية لمستوئ 
أعمار التلاميذ ولنوع المعبد الذى يقوم فيه » سواء أكانت مدرسة حكومية. 
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أم خاصة : ابتدائية أم إعدادية أم ثانوية : وق المدارس ذرات الأقسشام 
المسائنة 2 تنظم خلامات المكتية وساعاتها حيث تتلاءم مح جموءات التلاميد 6 
وف المدراس الثانوية الملحقة بالكليات تتضخم مو عة العلوم الإنساية »وف 
المدارس الفنية يزداد التأ كيد ممق علىالمراجع العلرة والصناعية . وى 
المذازس الداخطة الخاصة تؤدى جموءات صغيرة مر الكتب الجيدة مبمة 
المكتبة المأزلية » وف المدإرس الابتدائية يتركر التأكيد على القراءة ثم القراءة » 
مع العناية الخاضة بالعمل العلاجى وكيفية استخ'ام الكتب كأدرات لذلك . 


۰ وهناك التكيف. للظروف المادية ؛ فق المكتبة المدرسية المثالية يكون 
الحضور اختياديا . ولكن نظراً للازدحام. الشديد الذنى تنوء به المياى 
الممرسية » فإنه لا يستبعد أن بتمخض إطلاق الخرية الكاملة فى الحضور إلى 
المكنبة عن أن تصبح المكتبة حكرا على أسرع الوافدين إلا » ولذلك لابد من 
عمل الترتييات الرامرة إلى تحةرق المساواة وتو جه الحضور » وذلك عن طريق 
انتباز الفرصة فى قاعة الاستذكار أو القسم الداخل لتوزيع عدد من البطاقات 
يعادل عدد المقاعد المتاحة فى قاعة المطالمة بالمكتبة . 

٠ ٠‏ واتتكيف المكتية لتنظم المدرسة . فإذا كان البئون والبنات ينتقلون من 
الفصل أو من مركز شاط إلى آخر فى ججموءات محددة هأت المكتبة نفسبا 

لحضورم ولنشاطم الجاعى فا يسمى « بمحصص المكتبة » أو , فتّرات القراءة 

المرة ة» . أما إذا كانت الطريقة المتبعة فى المدرسة الإعدادية أو الثانوية هى 
« الدراسة الموجبة » أمكن لمجموعات من مواد القراءة أن تنتقل بحرية من 
المكترة إلى الفصل. وحينا يسمح البر نايج اروى للتلاميذ بحصة خالية أو أ كثر» 
أمكن إرسال كتب أفل إلى الفصل واستقبال ع دد أكير من الطلاب فى 
المكتية TE‏ تكن خطة التنظم فإن أميئة المكتبة عليبا أن تدرسبا باعتيارها 
فرصة متابحة ها انى تقدم خدماتها » أو باعتبارها تحدياً لأصالتها فى التوفيق 
بين إجزا 5 المكتبة الراسخة والمواقف غير العادية . 


A 


أما الجانب العمل من" التكيف واللاءمة وُتْمشّى مع مواصفات إدارمٌ 
المدرسة . .من ذلك طلب الكتب مثلا ؛ فقد تتطاب القيود القانونية وما جحرى 
به العمل فى حسابات المدرسة أن تكتب قائمة سنوية بالكتب المطلوب شراؤهاء 
أو أن تعود المدرسة بشراء الكتب إلى [<دى الهيئات المعنية . ٠‏ . 
والتكيف لطر ق التدبوية أ حيوى . ويتم ذلك بأن تشترك أمينة المكتية 
ف تعزيز المقررات الدراسية بقوام ببايوجرافة 'حسنة الإعداد تستببقف 
إدشاد التلاميذ إلى القراءات المطلوبة » أو إلى المصادر المفيدة في إتمام 
المشروعات. أما التلاميذ الذين يؤمون المكتبة لإنمام واجباتهم الفردية فيمكن 
لأمرئة المكتية أن ترشدم إل قراءات أو مأجع مختازة » وتشجعوم على أن 
يعتمدوا عل أنفسبم إل أبعد حد مستطاع. وفى كل هذه المناشط وغيرها 
تعمل أمرنات المكتبة والمدرسون بصورة جماعية . 

إن العمل بالمكنبة يطايق الأهداف التربوية التى تدركبا جيدا أميئة المكتبة 
الى تتابع مضامينبا المتفيرة ومواطن الاهتيام فيها بفضل اشتّرا كبا فى اجتيامات 
هيئة التدروس ومتابعة الاطلاع علىالكتب التربوية . 

رس الرس المأما: : تزود المكتية المدرسية المثاإية موئة عاملة متخصصة 
قادرة على أداء واجبات واسعة الادى تتدرج من الببحث عن کتاب , لقاری. 
لايلذ القراءة » إلى تقديم الخدمة البباوجرافة لإحدى لان هيغة التدريس 
التى تعرد النظر فى المناهج . وينبنى ذه المرئة العاملة أ تكون خبيرة 
سركولوجية البنين والبنات ء قادرة على التعامل الناجح مع جموعات الأعبار 

المتفاوية : وأن يتوافر لديها الفهم العميق لمشكلات المدرسين » وأن قكون 

متأهرة دابا لان تعمل معوم كف ريق » وأن تعرف الكتابات الخصصة للقراء من 
الشباب الى يفبغى أن يعرفها جيدا كل من ,رشد البنين والبنات إلى القراءة 
والاطلاع ‏ بالإضافة إلى معرفة واسعة بمصادر المعاومات . ويذينى أن تكون 
قادرة عل أن تقوم بكل العمليات الفنية اللازمة لتنظيم المكتبة » وأن تتعاون 
بذكاء مع هيئات المكتيات خارج نطاق المدربة . 
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و ,نظرة إلى الآمام 


e i 7‏ السأيقة بقة ايتضح أن مسال إدارة المكتبة المدرسية 
ليت بالامن انين وأ تستلزم معرفة وأسعة وفدزة رة ن جال اة 
وفن المكتبات معا .: ولكنها بالنسبة لمن يحب البنين والبنات تنطوى على تحد 
كيين » وتحقل بالفرص الشوائخ البادرة والارتياد والمعاوئة والاتصالات 
ملب بالشباب ومعليئ الشنأب . ) 

وهذأ الكناب يستمدف مساعدة أمينة المكتبة الطموح على أن تجيد عملبا 
ف الجالات المتنوعة التى أشارت [ليبا هذه االبحات . 
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:النصل انئاك . 


" اللغاطالترنوية وأفان الله‎ ٠ 


3 . أهداف الترية (ء) الناشط‎ ٠ 
_ الآهداف المباشرة . (ه) الاهتام بالفرج.‎ )١( 
(ب) الغايات النهائية . . (و) التعلم بالمعينات السمعية‎ 
. المنبج الدرامى . والبصرية‎ ۲ 
. س 8 ا 00 :4 ( ذ) التعلم الموجه‎ 
. طرق و + أهداف المكتية المدرسية‎  ه‎ 


(1 ) التدريى فى الفصول. ‏ 0 مستويات المكتبة . . 

0 التعلم من خلال الخيرة . بم الاهداف.والمستو بيات التي 

(<) المدسخل العلمى والتفكير لم تتحقق بعد . 

الخلاق. ّْ 
١‏ أهداف الثربية 
) أ ( الهراف العاكرة 
من الجا ألا تتفق هيئتان من هیثات التدريس ۳ تحد بد الاغراض 

المت وخاة من الثربية والتعلم يطربقة واحدة .ومن أسباب ذلك أن كل هيئة 
تفكر فى أهداف التربية على ضوء ما تعنيه الاغراض المباشرة الى تتوخاها 
مدرستها أو نوع التعلم الذى تقدمه . ولس هذا يالام غير المستحب » 
ذلك بأن « الدراسة التعاوية لمستويات المدرسة الثانوية » تصر على أنه 


۳ 


عند تظبرق معايير التقرے (۱) يفبغى أن يقوم برنامج كل مدرسة فى ضوء 
أهدافها الخاصة كا تراها هيئة التدريس ما : بعنى أن تقوم المدرسة الثانوية 
الريفية فى ضوء ما تبذله من جبود لسد احتياجات المجتمع الريق » وأن 
تقوم المدرسة التجارية على أساس أهدافها المبثية » وهكذا . ومن الآهية 
بمكان أن تقف أمرئة المكتية على الأهداف التى تسعى مدرستها إلى تحقيقها . 


(ب) الثاءات الراب 

ويلبنى أن نعترف بالغايات الهائية أيضا . وقد بسطت هذه الغايات 
فى كتاب ١‏ أهداف التربية والتعلم فى الجتمع الديمقراطى الآمريى م وكتاب 
د التربية والتعلم لكل الشباب ایی » اللذين صدرآ تحت رعاية و ل 34 
تخطيط السياسة التربوية التابعة الرابطة القومية للارية والتعلم > ارال 
الأمربكية أرجال الإدارة المدرسية رم" 


والتأكيد فى الكتابين ينصب على « الجتمع الديقراطى » « وكل الشباب» 
وأيا كانت الاهداف فإتبايجبأن 5 تتقررق نطاق اجتمعالديمقراطى؛وأن تكون 

من الشمول مخيث تستوعب كل الشباب » سواء أ كان موهوبا أم متوسطا » 
أم دون المتوسط » تستوعب أولئك الذين سوف يعماون بأيديهم فى فلاحة 
الأرض أو إدارة الألات » ما تستوعب أو لبك الذبن سوف يحلسون إلى 
مكانهم «صرفون شئون التجارة والذين سوف يكرسون وقتهم البعحث 
والتجربب والبوض بالجتمع . 


Cooperative Study of Secondary School Standards, (۱) 
Evaluative Criteria. 1940 ed. The Study, 1940, p 6. : 
Hducational Policy Commission, The Purposes of )سوك‎ 
cation in American Democracy. N. Û, A, 1938. 

Education for All .American Youth. N. E,..A., 1944, 
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. ولجية تخطيط السياسة الر بو ب بوبة تقسم الاههامات الاساسية للتربية والتعلم 
العام إلى أر بعة أقسام م قق الذات » والعلافات الإنسانية ¢ الا 
اقاي ؛ والمسئولة المدية . 


فى مجال تحقيق الذات » ا عقلية فاحمة. ن 
قدرته على أ يتحدث بلنته القومية ويقرأ ويكتب يها بكفاية » وأن يحل 
مسال الحساب الى تعرض له فى حياته اليومية ٠‏ وبلبغى أن نتعل أيضأ .كيف 
يستمع ويلاحظ بدقة » وكيف يفهم الحقا: ئق الأساسية المتصلة بصحته وصحة 
الجبور » وكيف يبحافظ عليه معا . وينبغى له أن يعد البشارك: السوية فى 
ألوان الرياضة والملاهى والاستمتاع بها ؛ وأن يذمى مصادره الفكرية ليواجه 
بها ساعات فراغه » وأن يكتسب القدرة على تقدير الجال » وأن e‏ قادرا. 
على توجيه حاته الشخصية .باتزان وتقدير اللسئولية . 


وف مجال العلاقات الإنسائية يتعم التلبيذ « أن يضع صالم الإنسانية فى 
أعلى درجات سم لقم » » وأن مخالط الأخرين بروح الصداقة والتعاون 
وامجاملة . وى سبيل: تحقيق هذه الغايات تخطط مناشط المدرسة' حيث اشجع 
دوح التعاون والعمل معا » بدلا من التنافس . ور التليذ إلى إدراك 
الآاسرة بوصفبا كانا اجتماعياً » ويعاون على أن نحدث تكيفات سعيدة 
وبناءة فى نطاق عرطه العائل ٠‏ وإن تكوين الحراة العائلية فناوعلبا ٠‏ 
مو من الأهداف التى تراد للبنين وللبنات على السواء » فكلاهما لابد. أن 
يتطلعا إلى الروايج لفهم وتقدير جوانبه العضوية والاقتصادية والاجتياعية . 
ويأينى أن ينصب التا كرد على مباهج الساوك الاجتاعى » ومن خلال المدرسة 
نفسما يتاح للتلبيذ خبرة قيمة فى الحراة الاجتاعية'الخلصة والمتنوعة . 


أما الكفاية الاقتصادية ‏ بوصفبا هدذا ‏ فتتصل « بالمناشط المتعلقة 
بالإضائع والخدمات » . وهى تشمل التوجيه المبنى وتثقيف المستبلك 
والاقتصايات الشخصية . وتتاح فى المدرسة - أو عن طريقبا ‏ فرص 
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العمل » ا هى الال فى المكتبة مثلا » حيث يشارك التلامرذ فى العملالمكتى 
وصيانة مواد المكتبة . وهى أعمال تستلزم الآداء الكفء الواعى بوصفبا 
وسيلة لتنمية الاتجاهات الطرية نح و أعمال المستقبل . وبفضل التعام والمشروعات 
والزيارات الميدانية تشجع المدرسة تلاميذها على شراء الأفضل » وتنمية 
مستويات أعلى لتوجيه النفقات الشخصية . 


وأما فى ميدان السو لية الاجتتاعية فتنمى المدرسة إدى التلرى الحساسرة 
لاختلاف ظروف الحياة البشرية » وتشجعه على أنيشارك فى تصحيح الأوضاع 
البيئية بطريقة فعالة . وينصب التا كيد على تقبل آراء الأخرين بروح التسامح» 
كا ينصب على تنمية القدرة على القييز والحم الحصيف » ا هى الخال بشأن 
الدعاية » وتعمل المدرسة على لشجيع سعة الاطلاع على ما يكتبه كل من 
الإنصار والخصوم على السواء . ويحب أن يفسح المنبج الدرامى انجال لدراسة 
مسئولية المواطن - بصورة بناءة ‏ نحو الجتمع العالمى ونحو حكومة 
بلاده وقوانينها . ومحو الآمية الاقتصادية والاجتتاعية من الاهداف الحددة 
بعنى أن معرفة النظرية الافتصادية الآساسية لا تكؤ » بل لابد من الوقوف 
على التطورات الاقتصادية والاجتاعة الجارية ‏ الآمر الذى يمكن تحصيله 
من مطالعة الدوريات والكتب الحديثة . ويذبنى أن تنظم الحياة المدرسية 
حيث تقدم الخبرة الوفيرة بروح الاتتاء إلى امجتمع المدرسى . 

ويغض الطرف عن يجال الدراسة » فإن المتعلم يحب أن يحمتل هو ل 
وليس أى قدر جامد من المعرفة ‏ المقام الاول من الأهمية . فهو فردينبغى 
آن برشد إلى اكتساب المبارات والمعاومات والاتجامات التى سوف تعاونه 
على أن حيا على أ كل وجه وأكفئه فى البيئة التى يقوده نصرمه [ليها . 
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النبج هو الاداة الى تتحقق بواسطتها أهداف التريية فى المدرسة . وهو 
جدير باهتتام أمينة المكتبة » شأنه فى ذلك شأن تلك الأهداف . 

فأولا يقول أحد رجال الثربية امحدثين : لا يلبغى اعتبار المنبج « سلسلة 
من المواد الدراسية تتميز كل منها عن الاخرى بمضموتها الواضح المعالم, ؛ 
بل سن أن نعتبره سلسلة من الخبرات التعارمرة الشبيهة بمواقف اللحياة تتابع 
تيار نمو الطفل مسترشدة بالتفكير|لذى . بمعنى أنه يحب أن يكون «وظيفيا ء 
منظ) حول ١‏ مجالات من الحياة» أو موضوعات لما هما بالنسبة المتعل 
فى مراحل موه الختلفة . ومن باب التيسير فى المعالجة تقسم هذه الجالات من 
الحياة بدورها إلى مراكز اهتام تختاف باختلاف تموعات التلاميذ وتم 
الحلية وغير ذلك من العوامل المتدلة . وأخيرآ تصل عملية التقسم الفرعى 
إلى « الوحدات التعليميّة » ( أو الوحدات الدراسية ) الى يستلزم التقدم فيا 
القيام « با مناشط » وتنفيذ د المشروعات > (). 





(۴) عرفت « مجالات الياة » بأنها « الوظائف الاجتاعية الى ميل مناشط 
الأفراد وخطط الجاعة ومشكلاما إلى أن تنجمع حولها » . ا عرفت ببساطة آ كير يأنها 
«جموعة من مناشط اللياة اللتصلة فيما بينها والتاسبة لتخطيط الممهج ومثال ذلك اللياة 
النزلية » « والإنتاج » « والمواصلات » وتندرج محت هذه العناوين الفرعية 0 مراکز 
اهتهام » تمثلها موضوعات مثل محسين النزل » وما للإنتاج من تأثير فى حياتنا » ووسائل 
الاتصال الآلية . 1 2 

وبصفة عامة » يدوا أن وحدة التعلم ( الى تسمى أيذاً « وحدة العمل » 
أو « وحدة الخبرة © مجرية تعليمية كاملة متادكة ذات هدف يرى فيه التاميذ مغزى 
ويعتبره هدفاً من أهدافه الحاصة » وهو فى الوقت نفسه متصل اتصالا وثيقاً بأأحد موائف 
اليا . وف النهج الؤلف من وحدات تقوم على الواقف اللقيقية ذات المنزى لا تفصل 
المهارات الأساسية كالقراءة والكتابة وعمليات املساب , وما تقدم باعتبارها مهارات 
تدعو اليها اطاجة بدلا من أن يتم أمتلاك ناصيتها ,كمزل عن غيرها . وببارة. أخرى 
بتعامها التاميذ وظيفيا , ( ملخصة عن كتاب « الهج الخغير » الذى أصدرته إدارة حت . 
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وينبغى أن يكيف التعلم للفرد بطبيعة الحال . ولكن ما كان هناك ما يشبه 
الإجماع عل ىأن بعض مجالاتالمعرفةووبعض المبا را تأسامى بالنسبة لجمييعالمتءلبين» 
فإن رجالالتربية يقدمون المابج ال حورىالذى يمكن تعريفه بكل بساطة با نه 
هذا القسم من الخبرة المدرسية الذى يشترك فية المتعليون جميعا . ويميل المبج 
الأسنامى فى المدرسة الثانوية إلى أ يضم معا الدراسات الاجتاعية وفنون 
اللغة والعاوم العامة وبعض الرياضيات . ويتوقف مقدار ما تقدمه المدرسة 
الثانوية منبا عل مقدار ما درس فنا فى المراحل السابقة . ويطالب الطلاب 
جميعاً بدراسةهذه المواد الدراسية المحورية »ؤلكن كلما ار قالطالب المتفتح 
من سبئة إلى "أخزى أتيحت له الفرصة المواتية لى يوسع أفق مواهبه الخاصة 
وينمها : ولك بتابع اعتاماته الثقافية أو البنية الخاصة . وذلاك بفضل 
إختياره » الناشط والمواد الدراسية الاختيارية » وبفضل اطلاعه . 


م أهداف الدراسة والمنهج 
والمفروض فيمن تعد نفسبا لآمانة المكتبة أن تكون قد ألمت إلمامآ 
ما بأهداف التعلم العام » وبالمنهج المدرمى حين دراساتها التربوية السابقة على 


حت الفنعين ومديرى الثربية والنمليم النا بمةلر ابطة القومية للتربية والتعليم بالتعاون مع جعية 
دراسة النبج ص 1۷ ۱۱۱۰ م طعة إيلتون وسنسرى سنة ۱۹۳۷ ) . 
« والنشط » يمكن أن يتبر مسروءا للتلميذ يتضمن قدرا كبيراً منسئواية التاميذ 

عنه » ويتميز بالنشاط الذاتى الخلاق. وتقتصر وظفة المدرسعلى التوجيه والإرشاد بصفة 
أساسية.. ويغلب أن يكون النشط مسروعا جاعيا يو كد التعم من خلال النجرية -- وان 
لم يكن هذا هو الشأن داماً . 

: وعيل بعش ااريين الى القييز ‏ بعناية - بين « المناشط » و « المسروعات » 
على أعتبار أن المروعات يدوٌما الدرس ويوجبها لمزز الادة الاراسية » أو ليقدم يبا 
خيرة إضافية م أو ليتيح بها فرصة استرماب المهارات والسمليات ‏ :لى أن هذا اليين أخذ 
فى التداعى على ما يبدو . وريما رجع ذلك إلى الميل اطالى واعتبار الثربية برمتها مهروما 
تعاونياً » ويعمل فه التلاميذ والدرسون كغريق دون النفات للى من بدأ وماذًا سسأ . 
وغالياً ما يستعمل إسطلاحا « المنشط © و « الممروع > منى واحد. 


۲۸ 


التحاقها بمدبد المكتبات . أورما أمكها أن تتابع مثل هذه الدراسات جنا 
إل جنب مع دراسات العلوم المكتبية . ولكن غاليا ما يكون تجديد المعاومات 
ارآ ضروريا. ولهذا السبب ‏ فضلا عن تقديم الءون لآو لبك اللا يدخلن 
ميدان المكتبات المدرسية عن طريق المكتبات وليس عن طريق الدراسة 
الممبجية ‏ فقد أدرجت بعض المطبوعات الممتازةذاتالفائدة الكبيرةف التوجيه 
[ك الميدان التربوى فى قائمة المراجع الموجودة فى تباية هذا 0 
المكتية أن تعرفبا . 


5 سب وحدات التنظم المدرسى 


إن الاعو ام الاثنى عشر الآولى من التعلم العام فى الولايات المتحدة تتبع 
فى كثير من المناطق امحلية ‏ نمطا تنظيمياً يعرف بخطة ,م - ۽ أى إن 
برنائج المدرسة الابتدائية ينسحب على ثمانة أعوام » والتعلم الثانوى على 
أر بعة . وحيثما وجدت المدرسة الإعدادية كان الس التعايمى + بم سم 
أى ستة ة أعوام البرحلة الاسّدائية » وثلاثة أعوام لكل م<لة من المرحلتين 
الإعدادية الثانوية . وأما المدارس التى يروق لها أرن تضم أعوام الدراسة 
العالية فىهمحلةواحدة مستمرة فتتبع خطة +-> كيديل لخطة م م . 


وبموازاة هذه التقسمات الحديثة بالتعام العام نمت «كلية الناشئين ¢ وهدة 
الدراسة فيها سنتان بعد المدرسة الثانوية . وتعتير هذه الكلية إما امتدادا للتعام 
الثانوى و إما بداية للتعلم الجامعى . 

وأما الدراسة بعض الوقت » ؟ تتمثل فى المدارس المسائية » والدراسة 
أثناء العمل » فتقدم جانيا آخر من الفط التنظيمى . 

وهذه الصور المحدلة م نالفط التربوى عل جانب كيبر من الاهرية بالنسة 
لآمينة المكتبة عندما تقبل على التدريب المبنى » أو عندما تتدبر فيا بعدوضع 
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أمدرسة '. هن خطة + م + تتفصل المكتية المدرسية ف المدرسة 
الإعدادية عن مشلتها فى المدرسة الثانوية ؛ على حين تقتضر المكنية فىالمدرسة 
الابتدائية على خدمة ستة صفوف وحسب . وأما فى خطة ,م ع الاوسع 
انتشاراً فإن مكتبة المدرسة الابتدائية تقدم خدماتها لقانية صفوف »على حين 
تقدم مكتبة المدرسة الثانوية خدماتها لاربعة . وف المناطق الماية الأصغر قد 
تقوم مكتبة المدرسة الثانوية ؟ثاية مىكز التنظم والإشراف على جمريع مکتبات 
المدارس الابتدائية » هذا إذا لم تكن تقدم خدماتها فعلا لتلاميذ المدرسة 
الابتدئية بصورة مباثرة . وق التشكيلات المدرسة الا کر ؛ تقدم مكتيات 
المدارس الثانوية خدماتها الدارس المسائية والمدارس التكرلية . وفى بعض 
الاحران تقدم المكتبة الواحدة خدماتها لكل مر: المدرسة الثانوية وكلية 
الناشئين معاً . وما كان الآمى كذلك » فإن الإعداد الرئيسى لأميئة االمكتية 
المدرسية لا يمكن أن يحد بحدود ضيقة ٠‏ وبالرغم من أن طالية معبد المكتيات 
تعد نفسبأ لآن تصبح أمينة للمكتبة إحدى المدارس الثانوية » إلا أنها مع 
ذلك عاجة إلى تعرف المراجع والاطلاع على اهتامات الطفولة » ولابد أن 
تستعد لتكييف إدارتبا ومناشطها طبقا المرحلة التعليمرة التى تقوم على خدمتها . 

أما تقسيم التلاميذ فى نطاق الفصل !اواحد والمرحلة الواحدة - طيتا 
لقدراتهم التعليمية حسما يؤكده الاختبار اقيق فأمر آخر على جانب 
عظم من اة ان لاف نه > ةب ذاك لان الفصل الذى عضر إلى 
المكتبة قد يكون عالى الذكاء أو و متخفض الذكاء > وقد يكون موّلفا كله من 
المتخلفين فى القراءة . فلا يد أن تكيف المناشط لقدرات الجموعة » يا هى 
الحال فى فصول الدراسة . 


ا 


ه -. طرق التدريس 
١‏ ( الثدء بسن فى الفصول : 


إن أمينة المكتبة ‏ وهى تدخل المدرسة بوصفها زميلة فى العمل مع 
أعضاء هرئة التدريس لابد أن تكون مامة بطرق التدريس الحديثة . 
فلعل حصة و المحفوظات ء قد تحولت إلى « حصة عمل » تتميز بنشاط اللجان» 
وبا لمشروعات الفردية والماعية الصغيرة » والتقارير ومشروءات الإلشاء » 
والمناقشات الجاعية . ولكى تتم مثّل هذه المناشط الماعية طالت مدة المصص 
وقل عددها عما كانت عليه من قبل حين كانت كل حصة تخصص لادة دراسية 
منفصلة » مع الاهتام بالتدريب والقرين والتفوق فى أداء الواجبات . 


لقد ازدادت الحرية وةل الاهتام بالكتب المقررة . وربما حل محل 
الكتاب المدرسى مقرر شامل يتألف من وحدات عمل مشحونة بالفرص 
السانحة للقيام بالنشاط الفردى والجاعى » وتشفعه قائمة وافية بالمراجع التى 
“رشد التلاميذ إلى المطبوعات الماثلة على رفوف المكتية » أو الموجودة ضن 
#وعتها من الوسائل السمعرة والبصرية » أو الحفوظة فى ملفاتها من لشرات” 
وكتيبات ؛ أو فى مقتنياتها من مجلات . وعنذدما تزور أمينة المكتية فصول 
الدراسة ‏ وعلها أن تزورها كثيراً ‏ تدرك الجو الاجتتاعى الممتان الذى' 
يتمثل فى العمل اجاعى الذى تقوم به اجموعات بارشاد المدرس وتوجيبه » 
والتخطيط للتمثليات وحلقات المنافقة التى تدور برياسة أحد التلاميذء 
وجموعات الكتيبات والمعينات السمعية والبصرية التأعارتها المكتية يسخاء 
لتقوم بمثابة مواد الختر . 


(ب) النعار مى مزل الخبرة : 
فى بعض الحالات يتعلم التلاميذ كيف يسهمون فى إعداد المنبج المدرمى 


٠ 


1 


الخبرة فى العمليات الدمقراطية والياة الديمقراطية . 


إن الطلاب فى مدرسة فارمفيل «١‏ يتعليون كيف يسبمون فى تحديد 
الأغراض ورسم السياسة ووضع الخطط المناشط الي يباشروتهاء .والتا كيد 
هنا ينصب على عبارة ٠‏ كي كيف يتءلمون » . فن المدرسة من أولما إلى آخرها 
يتعاون المدرشون والطلاب عل التخطيط البناشط » على أمل الاستفادة دائما 
من أنجدم طرق التخطيط .. يحاس الطلاب جنبا إلى جنب مع مدرسيهم إلى 
تضد تحرير صحيفة المدرسة » م اة ا ان الاجتاعات العامة 
والاحتفالات الرباضية 2 و؛الاختصار تتألف كل الماعات الحامة أتقرير 
السياسة والعمدل فى المدرسة می مدرسين وطلاب بعملون معا فی جو من 
الزمالة » وتقوم كل جماعة على الخدمة كختبر تحرب فيه طرق الديمقراطية 
بمارستها9) , . 

وكا سبق أن لاحظنا ‏ فإن المدرسة تشجع الطلبة فى أثناء دراستهم 
على اكتساب الخبرة العملية والاضطلاع بمبام وظيفة ما . ويقوم المؤهاون 
من أعضاء هيئة التدريس ورؤساء الورش ومديرى الإدارات فى مواقع 
الاستخدام بالإشراف عم وبذل الإصيحة هم : وق ذلك كله تشارك 
المكتبة بتقديم الكتب المفيدة بشأن الوظيفة المرغوية . كا أن المكتبة سوم 
إسباما آخر بتشجيع الطلاب على أن يضطلءوا بمبام الامناء المساعدين فيا 
هى نفسبا . 
: وریا كانت الخيرة مستعارة . ومادام التعليم بزداد امهاما بالامور ذات 
الآهمية الشخصية للبنين والبنات فإن كل ألوان المواد المطبوعة الى يم 
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اختّارها استناداً إل وجبة النظر الفردية قد تستخدم بطرق غير متوقعة . 
وف الفصول التى تحيا حراة اجتماعية » تساعد مناقثدة القصص والسيروالتراجم 
الطلاب على مواجبة مشكلاتهم العسيرة الخاصة ٠‏ وبفضل قراءتهم كتب 
الرحلات والكشوف العلمية يشاركون تطفلا ‏ فى خيرات لها مغزاها 
م الو مسع آفافهم 


(ج( الر مل "كى والآفام الأمرس : 


بزداد تطبيق طرق تدريس العلوم فى كل أطوار الدراسة › فالمدرسة 
تشجع البحث الآصيل الكافى ف التدبير المأزلى » والصحة العامة » وال كلات 
المدية الحلية ؛ وتنوف المسترالكين ؛ وما إلى ذلك » حى تقدم الخيرة ف كل 
جانب من جوانب الحياة » وتعلم ااتلاميذ قيمة البحث فيا . 


وينصب التأ كد على التفكير الخلاق باعتباره الامتداد الطبيعى لأبحث . 
فعندما يتوصل الطالب إلى الحقائق بإرشاد مدرسه فإنه لا يقف عندها 
لا يتخطاها . ولنفرض مثلا أنه تحةق من أن ٠١‏ من الأشجار القائمة 
على جانى « شارع الظلال » ميتة تماما » وأن ٠‏ |" منها فى طريقبا إلى 
اموت › فإ نه بتساءل : لاذا موت هذه الأشجار ؟.. أهى وت لسبب 
الدخان الكثيف الذى يغمر الشارع ؟ أم بسبب الآخرة المتصاعدة من مصمع 
الكمويات الجديد ؟ . ما هو التأثير الحتمل اإذى سرف يح لثه موت 
الأشجار على الحى بوصفه حياً سكنياً ؟. هل سيصيح الحى « منطقة عارية م ؟ 
وماذا بمكن عمله يبذا الشأن ؟ . . إن المكتبة تساعده على أن يجيب عن كل 
هذه الأسئلة . ۰ 


(د) لاط : 
تحد أمينة المكتبة أن « النشاط » التربوى قائم على قدم وساق فى المدرسة 


اب 


. من أوطما إلى آخرها . وقد يكون هذا النشاط نشاطا شاملا منظ) حول 
موضوع أو مركز اهتام من السعة بحيث يستوعب اهتام كل من فى المدرسة 
ويستغرق السنة الدراسية بأ كلبا . م أنه قد يقتصر على فصل أو بجموعة 

ْ أو على فرد واحد . وهو لششاط يمر خلال مجالات منتلفة من التعلم ملفا تأثيره 
التكاملى » كا يتضح من المثل السالف الذكر بشآن الاشجار القائمة على جانى 
شارع الظلال : فقد تضمن التفكير فى الحقائق الءلمية والمسئوارة المدنية 
وتخطيط المدن . 


والكتب الموضوعة » عن النشاط وفيرة ومثيرة للاهتام » وينيغى أن 
تعرفها أمينة المكتبة» لا لثقتها بأن المكتبة سوف تنغمس فى كل مشروع 
منهذا النوع لخسب »ء بل لآن المكتبة يحب أن تبدأ الكثير من مشروعاتها 
الخاصة أيضاً © . 
( ه ) اروفتمام بالغرد : 
إن الطرق المستخدمة فى بعل التعلم متاسبا الفرد هى م التعدد 
والاختلاف بحيث لا يمكن حصرها ء ولكن الآمثلة التالية تبين لنا كيف 
يستغل المدرسون المكتبة فى تسكييف العمل طبقا لطافة كل فرد . 
فى الوقت الذى ,يتلق فيه التلامرذ الأابطأ تعلما الشرح الإضافى أو التدريب 
من التعليم الموجه » ,ينصرف زملاقم الأسرع تعلآ إلى االمكتبة ليتابعوا ‏ 
' فرادى أو جماعات صغيرة ‏ دراسات متقدمة » أو مشروعات خاصة . 
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وف بعطن الأحيان ينظم تغل استتخدام المكثبة يحي يطالي” الطالب 
المتفوق بإنجحازات أ كير من تلك“ التى يطالب بها زهيله الاق تفوقا . ويستعدل 
فى ذلك كتاب مدرءى ©0‏ أو منبج تقسم فيه وحدات الدراسة إلى وحدات 
أصغر تمثل ساما متدرجا من التحه يل » ويعبد إلى کل طالب اد تغب 
0 لمدرسه نر E‏ بک يدر اروق 


٠.‏ والعناوين التى تحتويبا قوائم القراءة من التعدد والتنوع بحيث تنسع 
للفوارق الشاسعة فى الآاذو اق والاهتيامات » كا تيح المكتبة ا لقرا اء 
الحرة » يستطيع خلالها الطلية ‏ من أى صف أو من كل الصفوف - أن 
ينطلقوا على سجيبةم » وأن يتاغوا م د أفراداً مثميزين' - من 
يحالات قر اءة ما يحاو لهم . e‏ 


() اشير اجات لم ارت 


لم يحدث فى الأونة الأخيرة من التقدم فى لى ميدان ما حدث فى 
التعلء م .بالوسائل السمعية واليصرية . فالجذور والساق والآوراق ؟ ٠‏ تمد وتتفتح 
على ا فى فصل عل الأحياء بدلا من الحديقة التقايدبة فى نافذة الفصل . 
وفى ورشة الألات يتعم طلبة الفصل من الشاشة كيف تعمل الالة فى سيارة 
الآسرة وا المستجدة من الطلاب ففدور التدريب والإعداد يتءلمون 
عن طريق السيها كيف يستخرجون «'بطاقة المكتبة » » وكيف يستخدمون 
ا الفبارس لتحديد موضع الكتاب عل الرفوف ثُم كيف يستعيرونه 


Find it yourself, a series of library instruction units. () 
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بعد ت بجدوه . وأما فصول الموسيق فيستمعون إلى الآسطوانات » 
أو يشتركون فى برامج تذاع من الإذاعة المركزية ٠‏ . 


( ذ) الثعابى الوم 
يزداد انجاه مبمة المدرس الحديث نحو التوججيه والإرشاد والتنظم ¢ وإن 
كان التدريب والقرين والحزم اللازم لم يلق به فى عرض البحر . ولكن 
المدرس الجيد هو الذى يرشد ولا ءهدد . وما زالت الجبود الموصولة تبذل 
اربط التعلم بأهداف تتصل بالحياة الناجحة » ويعترف الطلية أنفسبم بأنها 
أهداف مغوية. 
وهذا كله من الآاهمية بمكان بالأسبة لآميئة المكتبة ؛ إذ يحب عليبا أن 
تعرف كيف تشوق وترشد وتوجه » وتحصل على تعاون التلاميذ فى بجالات 
التعلم الق تقع ؤدائرة اختصاصبا » شأتها فى ذاك شأن المدرسسواء بسواء . 


(ح )القربى ير الج يس ة 

٠‏ يعترف تقرير لجئة وضع السياسة التربوية بصراحة أرن جميع المدارس 
لاتتبع الانماط التى أجملناها فى المسحائف القليلة السابقة » وكذلك الحال بشأن 
المدرسين . فق التربية والتعلم ‏ كا فى غيرها ‏ يل التغييرات فى الفط 
والطريقة إلى البروز تدريحا كلما قام المدرسون النابون- ببدوء ‏ بتجريب 
تغييرات هى فى الواقع خطوات فى طريق التطوير » وكلما قام نظار المدارس 
الذين لا نقاون عنبم نباهة بإدخال تغييرات نعتيرها هى الاخرى خطوات على 
طريق التطوير . ولا كان الأ كذلك » فإنه ليس من شأن أمينة المكتية أن 
تتبرم أو تنتقد عندما تعجز الإجراءات التربوية فى مدرستها عن الوفاء لسرعة 
بحيث تجعل من المستحيل عليها أن تؤدى وظيفتها على خير وجه . والمسلك 
الأكثر أمنا ‏ والاكشر نجاحا في الهاية ح هو أن تعاون وتتعاون . فإذا 


ل 


أقبلت أميئة المكتبة عل المشا رك - بلا تحفظ_ فى أى برنايج تقوم ندر ستبا 
بتطبيقه زاد الاحتال بان تستح الفرص الكثيرة ‏ كلما تقدم الزمن ‏ 
الساعدة على أن تزدهر الآفكار التربوية الجديدة وتؤق ثمارها . وإن رجال 
الإدارة المدرسية ليتوقءون ‏ أ كر ما يعتقد كثير من الناس ‏ أن تقدم 
المكتبة هذا النوع من العون . 


٦‏ أهداف المكتية المدرسية 


غنى عن البيان أنالأهداف الر ئيسية المكتبة بجحب أن تكون ‏ فى التحليل 
الآخينر ‏ هى أهداف المدرسة بالذات . ولكن أميئة المكتبة تمتاج إلى 
يبانات أكثر ار تياطا واختصاصاً بالمكتبة منها بالأهداف التربوية الى تناو لناها 
حى الان أى إنبا تحتاج إلى أهداف أومق اتصالا بالعمل اليوى لمكتبتها . 


وقد دأبت امجاءات المبنية على صياغة مثل هذه الأهداف ين الحين 
والآخر . واستتادآ إل عدد من المصادر يمكن تحددد أفداف المكتية المدرسية 
على الاحو التالى : © ١‏ 
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..) ب أن توقر الكثب والمواد الآخرى بما يتمشى مع مطالب المج 
٠‏ . الدرامى ؤاحتياجات البنين والبنات » وأن تنظم هذه المواد حيث . 
تستمل استعالا فعالا . 
أن ترشذ التلاميذ إلى اختيار .الكتب والمواد التعليمية الاخرى 
المطلوبة لتحقيق الأهداف الفر دية وأهداف المبج عن السواء : 
۽ - أت تنمى لدى التلاميذ المبارة والمرانة فى استخدام الكتب 
والمكتبات » وأن تشجع عادة التحدقيق الفردى .. 
.۽ أن تساعد التلاميذ على تكوينٍ بجال رحيب من الاهتامات ذات 
اللمرىه ا ر ا ٌْ ١‏ 
وا تقدم الخبرة الجاعية , وتنمى تقدير الفنون . 
+٠‏ مت أن تشجع التعلم مدىالمياة عنطريق الاستغلال الدائم لمواردالمكتية.. 
۷ س أن تشجع السلوك السوى وتقدم الخبرة فى الحياة الاجتاعية 
..والديمقراطية . 
أن تتعاون بصورة بناءة مع هيئة التدريس ورجال الإدارة 
فى المدرسة . 


أن توفر الكتب والمواد الأخرى با يتمثى مع مطالب المنبج 
الدرانى واحتباجات البنين والبنات » وأن تنظم هذه المواد بحيث تستعمل. 
استعالا مالا ٠‏ تعد مكتية المدرسة تتكون ين بل 
لقد أصبحتن كز لتجميع وتنظم وخدمة بمو عة متنوعة منالم واد التعليمية » . 
ا ف ذلك الدوريات والكتييات وغيرها من أدوات التعلم كالمممات 
السمعيةوالبصرية واختيار هذهالمواد عمل تعاوق مستمر تقومبه أمينة المكتية 
مشورة ومساعدة هيئة .التدريس » بل بمشورة ومساعدة التلاميذ أنفسهم فى ' 
بعض الاحيان. 0 
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والحصول عل المواد مجر د أن يتم اختيارها يضمن معرفة وأسعة 
بالمصادر والاستعانة بسجلات خاصة وإجراءات ماليذ معيئة . ولما كانت أميئة 
المكتية المتمرسة لديها المعرفة الببليوجرافية والمبارة المطلوية لتنفيذ عمليات 
الشراء لصاح الدرسة فإنمسئو لية تقديم هذه الحدمة تقع بكامل وطاتها. 
على عاتقبا » رغم أنبا تعمل مع موظنى التوريدات » ومع إدارة الوسائل 
السمعية واليصرية إن وجدت مثل هذه الإدارة فى الماطقة التعايمية . 


وتعتمد كفاية المكتبة ‏ يوصفها مشروعا تربويا ‏ على ما تتمتع به من 
تنظم » ومعى ذلك أن مواردها يحب أن تصنف وتفبرس وتصف فى 
الآماكن التى حددت لما . وليست هذه العمليات غايات فى حد ذاتها . ذلك 
لآنها لا تجعل من المكتبة مكتبة بالمعنى الافبوم بأ كثر مما تجعل إجراءات التدبير 
المزلى اليومية من البيب أسرة . نعم إنها أهداف لا وزنها » ولكن بالقدر 
الذى تزيد به من كفاية الخدمة الى تقدم للتلاميذ والمدرسين . 


ب« أن ترشد التلاميذ إلى اختيار الكتب والمواد التعليمية الأخرى 
المطلوية لتحقيق الآهداف الفردية وأهداف المبج على السواء . ربما كانت هذه 
هى الآهدافالتى مازالت تتابع بثبات أكشر منغيرها. فالتلميذ اليوم يحتاج ‏ . 
فى كل مرحلة من مرا<ل عمله شت إلى كةب كثيرة 6 ولیس إلى كتاب واحد» 
وبحب أن يبذل له الدرسون وأميئة المكتبة على السواء العون لك يقوم 
بالاختيار المناسب ذه الكتب . ومع بداية تعلم القراءة في المدرسة 
الابتدائية » يتعرف الطفل جموعة متنوعة من كتب الأطفال » مع المراعاة 
اللازمة لسنه رقدرتهوأهتاماته. أمافىالمدرسة الثانويةفإنمواد القراءة المتنوعة 
فى المكتبة تعد جزءآ لايتجزأ من مناهجالآدب » وإن العمل على البلوخ يناج 
كل فرد فى القراءة إلى النجاح يتطلب إدامة التوجيه وبذل النصح .. وهذا 
يصدق أيضاً على ال جوانب الأخرى من العمل البجى . فالتلبيذ - وهو يقوم ' 
بمشروعاته فى العلوم الطبيعية أو التاريخ أو الجغرافيا أو العلوم الاجتهاعية أو“ 


° 


اضحة أو الفيزياء ‏ أو التدريب الصناعى أو الفن أو أى محال أآخر يلبق من 
المج بحاجة إلى الإرشاد الخمير بتحديد مواضع القراءة والرسوم 
التوضيحية المفيدة . م أنه ستحق ‏ بل وبحب أن ينال التوجيه الكفء 
فما يتغلق مبواياته الشخصية و ا الخامة . 


۽ أن تنمى لدى التلاميذ المبارة والمرانة فى استخدام الحكتب 
و المكتبات 6و أن تشجع عادة التحقيق الفر دی . کد مدرسةالفر اشر ن 
من البداية إلى النهاية ‏ على ضرورة قيام التلبيذ بالبحث والتحرى و تشجيع 
المبارة فى التقدم به . صحيح أن الختبر ةد يكون عل التلميذ الختار فى بعض 
ميادين التعلم » » إلا أن الختير نفسه له >دوديته ومواطن قصوره . فقد تق 
على التلبيذ فترة لا بد أن ياجأ فيها إلى الكلمة المطبوعة . ومن ثم ثم ننشا الحاجة 
: تلم التلاميذ كيف يستخدمون الآدوات المطبوعة بأنقسبم . بمعنى أنهلايد 
م من أن يكتسيوا المبارة فى الكشف ف المعجم» ودائرة المعارف» وفبرس 
o‏ .ولاك د هم من أن يتءانوا كيف ستغاون 
لمصلحتهم الاجزاء المطبوعة مر الكتاب ‏ مثل الكشاف » وقائمة 
المطاحات » وقائة الحتو بات 3 ولايد لهم من أن يتمكنوا من ذكر مراجعبم 
بطريقة صحيحة » وأن يكونوا قوائمهم الببليوجرافية بصورة جيدة . وفى 
أثناء. تعلمهم كيف يقومون ببذه الأمور يصورة فعالة سيرون احتالات البحث 

الفردى » وينمى بعضبم ‏ على الآفل ‏ عادة القيام بالبحث والتحرى . 


- أن تساعد التلاميذ على تكوين جال رحبب من الاهتامات ذات 
المخزى : إن الشخصية المتكاملة التى يتطاع إليها المربى بأمل نتجية للخبرات 
التى يكتسبها التلبيذ فى المدرسة » .تتميز بعجال واسع من الاهتامات . وهنا 
نجد المكتبة نفسبا فى وضع ممتاز يمكنها من مساعدة م تنمية , 
هذه الاهتهامات . 
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وبفضل مأ تحوى من السكتب. والجلات والمعارض والقوائم' والموا ‏ 
المنشورة رة تدفع بالتلاميذ إلى طريق الموايات والمناشط ا ¢ وتفتح 
أماموم الطريق إل حياة أخصب وأرحب . 


وه أن تقدم الخيرة الجاة » وتنمى دير الفنون : إن قاعة المكتية 
الميلة التصميم » المشرقة بالسكتب والمعروضات ؛ هى فى حد ذاتها خيرةجالية 
يدرها الكثير من البنين والبنات » وإن صعب عم التعبير عنها . فلقد 
كتب #لميذ ېول من تلاميذ الصف السابع يقول : د إن المكتبة جيلة 
وأنيقة وال تبدو لطيفة و نظيفة . وفى أغلب الاحيان توجد أزهار ' 
جميلة وبعض الصور حول المكان ٠‏ وأمينة المكتبة نظيفة أيضاً ‏ . 


فإذا جلس التلاميذ وقرأوا ما يحاو لهم فى هذا الحيط اليد اليف 
لاستجابتهم العاطفية نحو مأ هو حبوب ف عالم الادب ‏ فرصة للامتلاء 
والإشباع » أطيب ما لو جلسوا وقرأوا فى ظروف أقل ترحييا . أضف إلى . 
ذلك أن الكتب: المطلة من رفوفها تبدو'فى مظبرها المادى أجل من الكتب 
الدراسية المغررة › ذلا لاا اختيرت ف طبعات وأغلفة تلفت الأنظار» . 
ور ما کان هناك فى مکان ما جموعة صغيرة من اإذخائر الخاصة الى دتناولها' 
متناولوها يكل توقيں وإجلال : كنسخة فاخرة التصوير والتلوين من 
« حل ليلة صيف » لشكسبير » وخطاب لنكوان الشيد فى جيتسبرج أخربنته 
إحدى المطايع الشبيرة [خراجا بالغ الروعة والانافة . : 


 *‏ أن تشجع التعم مدى الحياة عن طريق الاستغلال الدائم لموارد 
المكتبة : ربما کان هذا ألمدف مشمولا بالبزود الثااك ؛ والرابع واس 
إلا أنه بحاجة إلى المزيد من التوكيد ۽ ذلك لان تعاے م الكبار يدأ فى مكتبة 
المدرسة يصؤرة ة أ كيرا يتصورها الكثيرون .قالطاب الذى يغادر الدرمة 
تسنده المبارة التى ا كتسبها فى استخدام أدوات المكتبة » ويشجعه ما حققه ' 
فى يومهالدراسى مننجاح فى متابعة المعرفة » بفضل استتخدامة لهذه الادوان: ' 


E 


وإذارى مع" الأمتلاء الجالى والإشباع المع من القراءة ج j‏ شاذرها 
وهو جلى أتم استعذاد لآن يقبض على زمام تعليمه بيده ويتابعه عن طريق 
د جامعة الشعب » ونعتى مها المكتية العامة . 


۰ "0 ا 0 الثريية الاجتماعية وتقدم الخبرة فى الحياة الاجتتاعية 
والديمقراظية : يتحقق الإسبام الملحوظ فى تنمية وعى التلبيذ الاجتماعى بأن 
تایح المكتبة فسا فرصة 5 للحياة الاجتاعية والدبمقراطية . فلا حظر العمل 
الماعى . : بل إن مثل هذا العمل يحب أن يشجع بقدر مأ السمح به الظروف 
المادية . ويكون الجو السائد هو جو المساعدة والمساواة والجبد التعاوى . 
وتعاو نأميئة المكتبة التلميذ التائه بين المراجع » ويعاون التلبيذ أمينةالمكتبة 
فى إغازة الكتب . وتم امحافظة على النظام والحضور والانصراف بالوسائل 
الديمقراطية فى كثير من المكتبات على يد المعاونين من الطلبة . ويضطلع 
فريق أو لجنة ال مكتبة بمسئولية القيام يحوانب متعددة من النشاط المكتى . 
ومم بقيامهم ببذه الأعمال يساعدورب على [براز صفات المواطن الصالح 
ف المدر سة. 


م - أن تتعاون بصورة بناءة مع هيئة التدروس ورجال الإدارة فى 
المدرسة : لقد ألمحنا من قبل إلى التعاون فى أمور مثل اختيار الكتب 
والحصول عليها » والإرشاد والتوجيه فى القراءة . ولكن مدل هذا التعاون 
ليس افيا .فامنية المكتبة فالمدرسة اللسنة الإدراة تسبمفى تخطيط البرنامج 
المدرسى وبنائه ٠‏ بعنى أنها تحضر اجتماعات هيئة التدريس وتشارك فباء 
وتدخل عضواً فى لجان المنبج » وتشترك فى المناقشة واتخاذ الإجراءات 
الاجتتاعية والادارية بنفس الفاعلية الى يشترك سا أى د عضو واع بقظ من 
أعضاء هيئة التدريس من تعمل معيم . : 


($ 


 )/‏ مستوبأت الک 


الک ادا المكتية اور وضەت ؛ إدازات الربية واتعلم 
ى 559 6 وهيئات منبج التربية ومنظات المكتية 0 هذه أميئات 


جتمعة = 


وقد صيخ أول هذه المستويات سنة ۱۹۲۰ بعنو ان التنظيم ومعدات 
المكتبة الفياسية الدرسة آلثانوية : ؛ وكات 2 تُعرف أيضاً أ ناسء مسٹویات 
« سيران » منسوبة إلى ١‏ سي رئيس اللجنة المسئولة ع ن صياغتها0) . .“وقد 
وأفقت علا لجنة التربية ا المكتبات الأمربكية. بعد أن ناقشتا " 
رابطة: الكلياث والمدارس الثانوية فى ولايأث المنطقة الثمالية الو سطى ع 
وتينتبأ هذه الرابطة ٠م‏ أن بها قسم التعام الثانوى التابع الرابطة القومية” 
للعربية ديم 


وف سنة ۰ ظبر 37 ملحق هو « مستويات مكترة المدرسة 
الابتدائية 7 وكانت كاتا جموعق المستويات عخصعدة نوعياً وعددياً عل 
520 عل اختلاف إعداد الملتحقين بها حددى ت المطالب بدقة ٤‏ ا - : 


National Education Association Committee on Library (A) 
Organization and Equipment; C.C. Certain, Chairman. Standard 
Library Organization and Ee for ا‎ Spal 
A: lL. A. 1920, 


5 ` National ducati Asoc den and American Library (0) 
35 .Aşsocition Joint Committee; C, C. Certain .Chairman. Eleme- 
ntary School Library Standards, A. L. .A«, 1925. 
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ف ذلك عدد الكتب فوق الرفوف »وعدد المقاعد . والتنظم الفنى » والأعتأد 
المالى فى الميرانية » وإعداد أمينة المكتية محسويا بعدد الساعات التى تلقتها فى 
علوم المكتيات . وقد وجبت بءعض العناية للخدمات اترو ية والمناشط الى 
تقوم با المكتية ¢ ولكن تلاك العناية كانت #دودة باعتبار أن هذهالخدمات 
من الامور المسل با : 


وقد عمدت.إدارات التربية والتعام فى الولاياث وهيئات منح التراخيص 
التربوية إلى استفساخبها على نطاق واسع. وحيثا تم تفسيرها يكفاية وتطبيقبا 
بالرام صارم » ساعدت هذه المستوبات على رفع مستوى مسائدة المكتبات؟ 
المدرسية وتنظيمباهى وخدماتها بصورةمذهله. كا ساعدها أيضاً تقبلبا الواسع 
هن قبل المدارس الى لم كن بالضرورة مشمولة بنصوصبا ومواردها ٠‏ 


وأما المدارس الابتدائية فل تقبين مستويات « سيرتن » ولا أى مستويات 
أخرى تضاهبها فى طبيءتها على نطاق واسع . تی سنة ٠۹٤۴‏ کان فى مقدور 
د سبين» أن تقرر (00© أن عشر ولابات فقط صاغت لمكتبات مدارسها 
الابتدائية مستويات محددة » فى حين قنمت ست عشرة ولاية أخرى « لسد 
الحاجة إلى الكتب » وضرورة حصول أميئة المكتية على شبادة تخرج » 
أو على الأقل تخصرص يعض أقسام ف بطاقات لسجيل الدرجات لإثيات 
تحصيلها لعاوم المكتبات » . 


Spain, F. L. “ The Application of School Library (1°) 
Standard, °" In National Society for the Study of Education. 
Forty Second Yearbook Pt. Il: The Library in General 
Education. 1943, p 284 ( Distributed by the Department of 
Education, Univ. of Chicago ). 
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وبعد صدور مستويات سيرتن بعشر سئوات أو نحوها » حين وجه النقد 
الشديد للمغالاة والإسراف فالتا ك دعلى استخدام المعاوين العددية فىكلمجالات 
التربية والتعلم » أعيدت صياغة مستويات مكتبة المدرسة الثانوية جنياً إلى 
جنب مع مستويات المدرسة ككل. وف المعابير التقيبمية الى قررتها الدراسة 
التعاو نية لمستويات المدارس الثانوية انصب الاهتيام على خدمات المكتية 
وتناسق نشاطبا مع جميع جوانب البرنايج التربوى فى كل مدرسة على حدة . 
وحيثما قاهت لجان التقويم بتطبرق هذه المعايير يذكاء کان لامفر من أن ترز 
مكتبة المدرسة إما كبيئة من أكثر الميئات التربوية فاعلية فى المدرسة » وإما 
كقسم يعرج لساقه الكسيحة معوا بقية الأقسام الاخرى . 


ولقد شبدت سنة 14460 إصدار مستويات مكتبة ما بعد المرب لتطبق 
على المدارس الابتدائية والثانوية على السواء . فق الكتاب الذى صدر بعنوان 
« مكتية المدرسة بين الخاضر وا|استقبل » عدت لجان جمعية المكتيات 
الأمربكية الخاصة بتخطرط ما بعد الحرب ‏ إلى صياغة معابير لتقيم مكتبة 
المدرسة يجمع بين المقاييس العددية المناسبة ال موضوعة فى جداول وبين الا 
المستنيرة لتقيم خدمات المكتبة من جوانها التربوية . فازداد الاهتام عن 
ذى قبل بضرورة إدخال التعديلات الحلية ودراسة الاحتهالات القائمةفى الخطط 
التعاونية والإدارة المركزية . ووجه نظر المدارس الصفيرة ذات الموارد 
المالية الحدودة إلى السعى فى سبيل تحقي قالأهداف الى حددتها هذه المستويات 
عن طريق التعاقد مع المكتبات العامة على تقديم خدماتها » أو عن طريق 
الإسبام فى مكتبة واحدة تخدمما جيعاً . أما [عداد أمينة المكتبة فى هذه 
المدارس الصغيرة فيتكيف طبقاً الظروف الى تعمل فيها . 


وقد آنت هذه المستويات أكلبا يطرق عديدة ملخوظة » ما تبنى 
رابطة الجنوب للكليات والمدارس الثانوية لمستويات مائلة لبي تطبقها 


4 


وشيكا 011 . ما لاشك فيه أنها سؤف تؤتى أكلبا فى جہات أخرى »ويخاصة 
1 ف تمكينالمدرسة الحلية من قياس كفاية مكتبتها . وسوف شيرق هذا || لكتاب 
إل فده المغائين كثيزآ بأعتبارها أوثق البيانات المتوافرة حالياً عن الجوانب 
التفة | الغدمة اق شا مكترة المدزسة . 


ر الأسنف والدر كا ا 


سوف يتضح لستأملْ أن كلا من الامداف والمستويات تمثلان مثلا غايا 

: سلغبا الكثير من المدارس بعد . وهن لآمينة المكتبة القليلة الخبرة تبديد 

-وتحد فى آن واحد . أما التبديد فلن القنوط قد يؤدى إلى التوقف عن العمل 

عندما تحد أمينة المكتبة بفسبا فى مدرسة قد تبدو أهدافها « وحرارة» 

مكتتها بون المتوسط بكثيره إذا هى قيبت بالترمومتر التربوى للدراسة 

لتعاونية لتى سنبقت الإشارة إليبا . وأما التحدى فيرز إذا نظرت إلا لمو قف 
على أنة بقدم.فرصة ,نادرة للعمل البناء ٠‏ 


٠‏ ولاأجذال ف أن ؤببة النظر الاخيرة هى التى بحب أن تسود . بمنتى 
أن أميئة ا مكتبة لاترئكبٍ حاقة الجاوس مكتوفة اليدين لتتقبل-الاداء 
لمر بل" ؛ لا لثىء إلا لاه الآداء الشائع » ولا يذهب بها الظن إلى أن 
الأهذاف التى ل ت a‏ . فن المكتبة ‏ 
کا أى مكان آخر ‏ قد تمتد اليد إل أبعند ما هو فى متناولها .وما الآمداف 
والمستويات سْوى و بوصلة » بتتددد على هداها المسار . 


Southern: Association of Colleges and Secondary Sch. (1 ۲ 2. 
ools. Standards for High School Libraries. Effective as of 
the Beginning öf the School Year 1948—49, The Association 
n, d. ( Mirmeographed, ) 
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يقدم عرضا المستويات وتحليلا لاهو معمول به مئها فى الوقت الحاضر 
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الوظائف والمناشط 


النصلالثالك 


اتب رر رطان 





. (ن)القواتم بوصفبا مرشدآً‎  . أهمية القراءة‎ - ١ 
'؟ ل برنامج المدرسة فى القراءة (<) الوسائل المتنوعة‎ 
| نحة تاريخية + - صفات الموجه‎ )١( 
م الأهداف الحالية ۷~ العمل مع القاریء غبر العادى ش‎ 
0 التنظم_والطرق () القادىء الموهوب‎ )<( 
ب وظائف المكتية الب (ب)القارىءالمتخلفعقليا أوغير‎ © 
؛- توججيه القراءة 0 المتجاوب أو المعوق بدنيا‎ 
الحاجة إليه م - أبحاث القراءة‎ )0( 
دراسة الطرق الى : يما‎ ٩ (ى) اهتامات القراءة‎ 
. القواعد والطرق . المدرسون‎ )<( 


. اختيارٍ مواد القراءة‎ ٠.١ (ء ) التناول السيكولوجى‎ 
وسائل التوجيه‎  ه‎ 
العمل فى القاعة‎ ) ١ ( 
أهمية القراءة‎ ١ 
“Ğenter, S. S,, and , Persons ©, مآ‎ ` Teaching Hihg (0) 
` School’ Studénts to Read. Appleton Century 1937 P, 6, 13 


“ National council of Teachers of English Monokrtaph’” no, 6 


م ف 


إلى أن o‏ .|" من الطلية المسشجدين فى فصول إحدى مدارس نيويورك 
الثانوبة نوا بقرأون على مستوى الصف السادس أو دو قلرلاء وأن ٠| .٠4‏ 
منهم كانو | يقرأون دون مستوى إلصف التاسع . وفى دراسة أخرى قام بها 
و جراى» فى ضواحى مدينة شيكاغئ على ما يقرب من سبّة آلاف طالب من 
طلبة الصف التاسع : قرد أن من .|" منهم أيدوا قدرة فى القراءة تقل عن 
مستوى الصف السادس »› على حين أن ٩‏ .|" منهم أبدوا قدرة فى القراءة 
تواذى ممنتؤى الضف الرابع أو دونه. 2 وتسكشف دراسات حديثة أخرى 
عن وج وطلاب فی كل الصفوف ابتداء من الصف |اسابع حتى الصف الثانى 
عشر يق رأون على مسّتوئ الصف الثالثك ويدرسون جنا إل جنب مع طلاب 
ذوى قدزة أعلى أوأن قراءة تيف" الضف الثانى عشر لكتاب ويل جيءس 
« راعى البقر ف دور الإعداد » إنجاز بعادل مستواه قراءة زميله الوق 

لكتاب وياد د أوان ا القرارات » . : 


EE eba lias‏ تقب إل 

العلاقة المباشرة بين القدرة على القواءة الصامتة والتقدم فی مواد (ll‏ 2 
بل لقد مضى أحد الثقاتفى فيدان القراءة إلى حد القول بأن الادعاء الذى 
ظل معو لا غليه حي الشنؤات الآخيرة. ‏ وهو أن الطفل العادى ما إن يبلغ 


Gray, W. 5. “ Nature and Extent of the. Reading (؟)‎ 
Problem in American Edtéation ’”", Educational Record Supp» 
lement 11: Q90—g1, Jaiüary 1938, . 
: )وهن الأمثلة الطيبة لهذه الدرانات‎ 
Buckingham, 6. “Relationship Between Silent Reading 


„Ability and First Year Algebra Ability.” Mathéniatics Teac 
„her .30 : 180-32, March 1937... 0 
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الصف السادس حي يلبنى أن يعتبر قادراً على القراءة دكفاية ‏ ر مغالطة 
عملت على تقويض دعائم التعليم الآمريى أ كثر من أى ثىء آخر 29 . 


ونی كل مكان يتفق الرأى فى دنا الثربية والتعليم على أنه يدون القرابة 
لايتحقق سوى تعليم هزيل أو أن التعليم يتم على خر الحالات: تف فى أقنى 
الظروف وأدعاها إلى الأس وثروط الممة . 


وتبرز أهمية القراءة اعتبارات أخرى تحتاج إلى الثأ كيذ فى عضر يتفم 
فيه من مسالك التعلم مالم #سمع بمثله من قبل » كالإذاعة » والسيئها ٠‏ رفك 
بلذت النتائح التى حققها استعال الثداشة فى التعليم العسكرى إبان الحربن العالمية ' 
الثانية من الروعة حد! جعل الكثيرين مر._. رجال التريية والتعائ. وهنا" 
المكتبات بتساءلؤن عما إذا كنا فى النباية سكف عن- الاعتهاد على الصحيطقة : 
المطبوعة باعتبارها الوسلة الآساسية للتعليي . ولكن الام لايمد وما قال 
أحد المعلقين : د لقد أصببع التهويل فى الحديث عن القيمة التعايمرة. البعينات . 
السمية والبصرية يلق إعراضا من جانب أكثر زعياء هذه المرة: تعقلاي . 
فا عادوا يستقيلوتها بالتهليل » وما عادوا ينتظرون لا فح مغالرق_الفيت , 
أو كفت وقاة :. وعلى قدر ما يستطيع أى متنىء حديث عافل أن يتنبا 
فإن القراءة يحبأن تستمر تلعب دورها الفائق الآهمية فى العماة التعليمية 
سنوات طوالا . ۰ ۰ 1 





Uhl, W. 1 “The materials of Réading ’''In Natio (4) 
hal ' Sötiety “fir The Study of ‘Education. Thirty — Sixth 
ا‎ PE. T: Thê “Teaching of Rik Public School 
Pub. Co., 1937, p. 216; 7 o 
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2 برنامج المدرسة فى القراءة 
(۱) ت تار 6 3 


ایس عسثغر بعل ضوء الاهميةاانعليمة للقزاءة أن تحتل منذ البذاية 
مکانة هامة ى :الج الجدرسى 0 ولقد كانت الأول من ن المہارات الثلاث 
التقليدية ت مع توكيد أهمية السيطرة ة.أولا عل التوافق الحسى والحركفق القر اموق 
المسنوعةٍ . وقبل سبة ۹1 كانت الآمداف الاخجرى تتمثل فى تجريف. 
التلإمنذ يعض الخبتارات ذات الصينة الآدبية ( فى كتب الإطالمة لاك جيفر ئ( 
وتنمية. ة التذوق والتقدير إلادب «الكلاسنيى عن هذا الطريق . 


بك نام 1 حلاثت تقلة واضحة فى الت وكيد > لخاءت القزاه. الصامتة 
( تمع :لتأكيد ع فيم ما قرأ ) واتحثلت مكان طلاقة اللسان ف نلق کلفاتِ 
قاد لا تع شيا بالنسبة للتلميذ . کا أخذت القراءاتة الواسغة لاطلاع 
والاستمتأع تل غل الانقطاع الضيق لروائغ الآدب . 


:وما وات بينة 4:19 جتى أخذ التوكيد ينصب بقوة على سرعة ومدى. 
القراءة » بالإضافة إلى الآهداف اأتى سبق ذكرها ‏ إلا أن حتوى .مؤاد. 
القراءة الى وقع عليها الاختبار لاستع اما لم ترتبط ‏ لاعن هدى ولاعن 


' 70283, W. S. Soèiãl and : (ه) اعتمدت المؤلفة فى هذا العرض الوجز على‎ 
Educational. Changes. Affecting the Library,’ "In û Nationa] Socjety 
fo ¬ the Study. pf Edagation, Fortyseçond Yearbook, ty, 18 , The 
library in General Education 1943, 227-28 (Diştributed ¥ the 
Department of Ed. Univ. of Chicago 5 
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بضيرةٌ ‏ بحاجات البنات والبنين الشخصية والإنسانية » أى إن التوكيد كان 
مازال ينصب عل الكتاب ولس على القارىء . 


م حدث ‏ فا بین 9و1 » ۱۹۳۰ ما اماه جراى باكتشاف 
القارىء الضعيف . وقد أصبح التوكيد على طبيدة الصعوبات الى يلقاها هذا 
القارىء » وعل الطرقالتى تساءعد على تنمية كفايته فى القراءةً هوالشغل الشاغل 
للاخصائين والياحثين ومدرمى المرحلة الابتدائية والثانوية . ٠و‏ تاتف مال 
ذلك الوقت الحاجة إلى بذل هذا الجبد . وبارغم من توافر الفيم الأفضل 
لصو بات القارىء المتخدلاف» و بارغ من تو ید الطرق1واجبتها باستمرار فإن 
هذا القارىء المتخاف مايزال موجودا » ومن الحتمل أن يظل موجودا مادامت 
المدوقات اليدنية والذهنية تعمل على تعويقه وتأيره . 


واليوم ظبرت خطوة تقدمية أخرى . ومع عدم التقليل فى الجبود_الذى 
يذل لتنمية المبارة والكفاية فى القراءة حتى السذوات العايا من المرحلة الثانوية » 
ومع استمرار الاهتيام رتنمية الاستعدادات والعادات والاستجابات الاساسية 
فقد اتخذت حاجات القارىء الفرد أهمية لم تكن معاومه حت ذلك الوقت وقد 
أصبح نمو القدرة على القراءة إدى الفرد والتغييرات بداخله بفضل قراءاته من 
الأمور الى تزداد أهميتها . 


( ب ) ابرهراف الاطرة : 

إذا أردت أن تحصل عل البيانات والمثاقشات الواقية عن أهداف اليوم 
فارجع :إلى بيانات الجاس القوى لمدرمى اللغة الإنجليزية » والجاس الام يك" 
لدراسة التعلم » وامجعية القومية لدزاسة الترببة والتعام » ؤرابطة 0 
التقدى ؛ وقد اقتبسنا الكش متها ق هذا الكتاب 60 : 


(1) أنظر قأئمة المراجع فى نهاية هذا الفصل , 


وق يال المرحكة الأبتدائية » ربما كان أم جوانب الأهدافٍ المثردة. 
بالنسية لأميئة المكتبة هى الطريقة التى تمكنها من أن تصل بهذه الآهداف إلى 
أبعد مر بجرد اكتساب المبارة فى آليات القراءة » وفهم ما يقرأ » وما 
تتجاوز هذا كله لتضمن اكتساب الخبرات الفنية المتنوعة » وتثمية الدوافع 
القوية والاهتامات الدائمة فى القراءة » وتشجيع الاستخدام الذى للكتب 
كصادر البغاومات » وتكوين الشخصية وتامية الاطلاع على مدى واسع من 
المواد المطبوعة » العاسا للاستمتاع 5 


در|سبة قامت برا رابطة التعلم التقدى : 

إتقان مبارات القراءة . 

تعرف صور الآدب الختلفة : 

الميل إلى القراءة ابتغاء المتعة . 

ح انسلا فر اة ق ن أخاات رار اس دة 

الاهتداء إلى , كتاب دائم » فى كل من الأداب والعلوم . 

استخدام المراجع استخداما فعالا . 

تعرف أفكار الكبار ومواقف الراة المطردة فى النضج والتعقيد 
والعمق والمدى. 

التعرف إلى بعض المؤلفين أو بعض الشخصيات فى الآدب والسيرة الذاتية 
..باعتبارها أرواحا متا لفة ( مع القارىء ) . 

استخدام القراءة لتكوين أحكام متّرئة ولاكتساب الثبات الانفعالى » 


رم 


وحانب هذه الأمداف 0 ف العشر ل هدف 00 يظبر: 
من حين لخر فى 5: ب الثربية » ألا وهو : 


استخدام القراءة فى حل الشدكلات الشخصية وفى ان 
والاهتامات الشخصية . 


(ج)) التنظبى والأروه 


وف عذال متابعة مذه الأهداف راقم اسع برنايج القراءة فى المرحلة 
الابتدائية » ما طرقت الطرق التى لما أهضية كبرى بالنسية اللكتية ‏ وبحضر 
التلاميذ يصحبه بة معلماتهم للقراء:الجرة 3 فى المكتية » وخلال هذه الفرة ومون 5 
بالتجوال بين رفوف الكتية » ويتدفحون كثير! من الكتب والجلات » ¢ 
وبتوجيه المعلة أو أمرئة المكتبة ي>لسون لقراءة ما يمياورن إليه ومايلاثم 
0 الشخصية » ويدلا من أن يكتب التلاميذ تقا ريرم الرسية عننا قزءوا 
مل الكتب يقومون بتمثيل ها قاموا بقراءته » أى:يتحلقون:فى جموءات 
التددث عن خيراتهم فالقراءة ٠‏ ويقومون بوضع برامج عن الكتتب والمؤلفين 
مع تحسم شخصيات الكتب المفضلة لديم ويقومون بالأالعان المكتية . 
ويستمعون إلى أسطوانات الشعر أو إلى قصص البطولة على لسان أفضل 
القراء والقصاصين . 


أمافى المدرسة الثاثو ية فتبنى دالو ذاه الآدبنة, 8» حول ماكز الاهتام 


چ 


Tyler, < Ralph, “Study of Adolescent Reading by (¥) 

The Progressive Education Association,” IN Wilzoh L, R, ed, 

Library Trends, Univ, of chicago Pr, 1937 P. 275. 

)۸( تستغل وحدات عاثلة ف اللوم وامواد الاجماعية والفنون . ... الخ وقد 
عوطت فی مكان آخر من هذا الكتاب . e‏ 


4 


(كالمغامرة ‏ والرحلة ) أو حول صور الآدب المتنوعة ( كالرواية والدرامأ 
الحديثة والشعر القصصى ) أكثر ما تبنى حول فترات تار خبة معينة . وتقراً 
روائع الآدب العالمى كا بقرأ الآدب الانجليزى الكلاسيى. وتجد الا كتشافات 
العلبية مكانها فى قائمة القراءة جنبا إلى جنب مع المقالات الفكاهية » وتكوين 
الشخصية والرعاية الاجتماعية والحياة العائلية . ولما كانت « الخبرة الأساسرة فى 
استخدام الأدب هو التبحر فى قراءته والاستمتاع به تحت ظروف القراءة 
العادية » ۽ فقد خصصت فترات القراءة الحرة فى المكتبة » وغاليا ما تصيح 
هذه الفترات منطلقا لمخامرات اختيارية فى القراءة هناك أو فى المأزل . 


وتفقد التقارير عن الكتب مطرتها ااتقليدية عندما يتحلق طلاب الفصل 
حول منضدة مستديرة » أو على هيئة جمموعة » وكل فرد يسوم من قراءاته » 


ويقوم لصالح الجموع بتقيم الكتاب » أو الجلة التى يتصفحها . 


أما الختارات فتقرأ يصوت عال أو يستمع [لها منخلال التسجيلات . 
والواقع أن العمليات التى يقوم بها الفصل تشبه إلى حد كبير تلك التى يقوم 
مبا نادى القراءة حتى إن أحد الملا<ظين المدققين ذهب إلى أن الحاجة إلى 
التوادى خارج المناهج اأدرسة قلت بصورة وأاضحة , 


الب ألو ظائف السبع للمكتة 


تور «طواد : لقد قلنا١‏ الموادء ولم نقل الكتب ؛ ذلك لان هناك 
اعتقادآ مترايدآ بأن المكتبة يحب أن تكون مسئولة عن شراء أنواع كثيرة' 
من مادة القراءة ( الدوريات والجلات والكتب ) ؛ بالاضافة إلى الوسائل 
السمعية البضرية بما فى ذلك التسجيلات والافلام . 
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وسوف نناقش عمليات الحدول على الكتب والمواد الأخرى فيا بعد (فى 
الفصل الحادى عشر ) وسنكتق هنا بتوجيه العناية إلى أن المدرسة الحديثة 
تتوقع من مكتبتها أن تطبق كل جوائب برنائج القراءة على الكتب المقررة » 
وقد تشتمل على هذه الكتب المقررة أحانا(» , 


ال على توفس ا مواد : لا يمكن أن تقتصر المكتبة على بجرد 
الحصول على الكتب وحسب » بل يحب علبما أيطا أن تجعلها ميسورة » 
وأت تسم فى سياسة الباب المفتوح والرف المكشوف ‏ وقد أثيتت 
البحوث أن تيسير الكتب وجعلبا فى متناول يد القارىء يدفع بالقراءة إلى 
الامام دفعة قوية » وتؤيد الخيرات الشخصية ذلك . فكل واحد منا شقضى 
وقتا طويلا فى قراءة أى ثىء ,يصادفه فى الطريق : الجرائد الى لتقطبا عند 
الباب ؛ « والمسليات » التى تباع فى القطار » وديوان الشعر الذى .نحده على 
مكتب أحد الأصدقاء . وإن جرد وجود موعة واسعة من مواد القراءة 
المتنوعة فى قاعة مفتوحة يع من فى المدرسة يدفع ببرنايج القراءة إلى الامام 
بنفس كفاية التعلم الرسمى وفاعليته . 


اثارة عادة القراءة ‏ قد يكون من الدعب على أولثك الذين نشأوا 
مع الكتب ‏ فبم يتجبون إليها بصورة طبيعية لينعشوا بها أوقات فراغهم » 
الفتيان والفتيات يستطيعون القراءة ولكنهم .يفعلون ذلك على مضض . وعلى 
ذلك فإثارة الرغبة فى استخدام المادة المطبوعة من أمم وظائف المكتبة . 





(5) راجع الكشاف اناقشة تناول المكنبة للكنب المقررة والوسائل السمعية 
والبصرية , 


5١ 


وكا اقترحنا من قبل فإن توفير الكتب الجذاية يعتير فى حد ذاته نوعا من 
الإثارة القوية . ويا أن واجبة دكان الحاوى تجعل اللعاب .يسيل اشتهاء » فإن 
بحرد النظر إلى"الكتب الممتعة يفتيح الشبية إلى القراءة » ويلعب الإعلام فى 
ذلك دورا ماحوظا كعرض الاغلفة الملونة والملصقات » وإقامة معارض 
للبوايات الى بمارسها التلاميذ بمعاو:ة كتبالمكتبة » ونشرالملاحظات المشوقة 
التى يقوم بكتابتها فى جلة المدرسة الفتيان والفتيات الذين يحدون شيئا مسايا 
فى الكتب ويرغبون فى نقله إلى الأخرين . وأما التسجيلات والافلام فتشد 
[أها العيون والأذان . ؟ أن المناشط التى تتضمرن تناول الكتب تقوم 
بدورها المساعد . ۰ 


على البو الناسب : وهذا أمر لا يمكن التقليل من شأنه بأية حال . 
وهذا الجو يبتدىء بالباب المفتوح والرف المكشوف وكلاهما يفوح 
بالترحرب ‏ فالباب المفتوح معناه إتاحة الدخول دون أى مقابل » 
وأنا الرف المكشوف فمكن أن رخذ بمعناه الحرفى . وما يساعد أيضاً 
على توفي الراحة المادية : الإضاءة والتهوية الجدة ؛ والمقاعد الى تلاثم 
أبعاد ايکل البشرى _ فلا تكون عالية جدا » أو ذات مساند 
جامدة أو ضيقة . وقد يساأعد وجود أرية هنا أو هناك وار 
النافذة وعلى بعد قليل منها مقعد وثير على الإبحاء بقضاء ساعة مريحة مع 
كتاب أو مجلة : يا يساعد الحدوء على سريان إحساس إطيف بالتخاص من 
الجلبة والضوضاء فى الطرق والمنازل المزدحمة ‏ وف المكتية قد يحصل عدد 
غير قليل من الفتات والفتيان على البدوء والراحة من التوثر التفسى » الآمر 
الذى لايحصلون عليه فى أى مكان آخر . أما عن البرك والنشاط فبناك الثىء 
الكثير » ولكنهما من النوع الخفيف الحادف » وليسا من الكثرة عيث 
.يؤتران فى قضاء ساعة ف القراءة المتأملة أو على تدفق الخبرات الانفعالية 


اة 
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وأم هن ذلك كله الجو الذى تخلقه أمرنة المكتية » والهيئة العاملة يبا . 
ويتميذ هذا الجو بروح الود والرغبة فى بذل العون ؛ والمرح » والتقارب » 
والاستجابة المتعاطفة بسرعة مع أىاهتهام يبديه التلبيذ . ويتعلالفتية والفتيات 
بسرعة كيف يلتمسون التوجيه غير المفروض وكيف يقدرونه » ويسجل هذا 
الجو بصورة لا يخطئها الفرد المقترحات التى يتركبا التلاميذ خاصة بالقراءة بين 
المين والآخر على مكتب الاستعارة . وكذلك تعبسيرم عن استمتاعهم 
با قرءوا . ا 


ازروف اتر : الختبر هو المكان الذى تحصل فيه على الآدوات 
لک تستخدمما فىإ[جراء التجارب » وهو المكان الذى يتعل الطلاب فيه العمل 
عن طريق العمل ٠'7‏ » وهو مركز لتجريب هذا وذاك » وهو المكان الذى 
يشحر فيه الفرد بالسعادة الغامرة لما ١‏ كتشفه غيره . ٤‏ 


والمكتبة ‏ كختر للقراءة ‏ هى قاعة ررتاد التلامرذ رفوفا ( تمت 
الإشراف) » ويتصفحون ماعلها من كتب ومجلات وكتيبات وملفات‌الصور» 
وهى المكان الذى يتعلمون فيه كيف يستخدمون الكتب كأدرات » وذلك 
باستغلالما فى الرجوع والبحث والتنقيب ‏ وه المكان الذى تشارك فه 
الصفوف. الأول منالمرحلة الثانوية خاصة ف الخبرات عن طريق سرد القصص» 
والقيام بالقثيليات » وعرض الماخدات » وإدارة المناقشات وغيرها من 
المناشط الاجتاعية . ( أما المدارس الثانوية فلها قاعاتها الخاصة بالمطالعة 
والحاضرات ) ٠‏ وفى هذه الا“ثناء يمكن الاستعانة عرض الا" مثلة : 





Hayner, C. I. “The Sehool Library as a Laboratory )٠١( 
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فعندما يقومالمدرس »أو أميئة المكتية 2 أوالتليذ » بالتحدث عن الكتب 
أو المؤلفين بمكنه الاستعانة بالكتب الموجودة على الرف للاريضاح . . 


وتحتاج المكتبة إلى حجرات خاصة . وأما قاعةالمطالعة الرئيسية فيج بأن 
تقوم بمثاية مختبر وذلك وفقا الحدااذى يسمح فيه بقدرمعقول من حرية التنقل 
والاستكشاف الفردى والبحث . أما فى -الة القيام بالمناشط الماعية بدون 
تلك ٠‏ البرمجة » الجامدة التى تعزل غالبية التلاميذ غير الماتمين إلى الجموعة » 
قن الشرورى أن توج د حجرات غخاصة بمكن إغلاقبا بحيث تتعزل عن 
مركز القراءة الا“سامى » وتوفر المكتبات الحسنة الإعداد الآن مثل هذه 
المجراث . > م 
وما زالت التجارب تجحرى على مسبتوى المدرسة الثانوية خاصة بمختبرات 
القراءة فى اللغة الإنيجليزية التى يوضع علىالرفوف بها جموعة وفيرة من الكتب 
المتنوعة والمصئفة تصفيفا جيدا » ولهذا الإجراء ما يذكيه » شريطة أنتتوافر 
النسخ الى تكن لان ترود الختبر با يحتاج » إليه » وف نفس الوقت لا تارك 
رفوفالمكتية الرئيسية خلوا منها » وحيث لايمكن توفير هذا العدد منالنسخ 
:تضبح الخطة موضع أخذ ورد . فثل هذه الخطة يحب أن يتم علاجها. مع 
الإدراك الكامل للخدمات المكتدية التى تدين بها المكتبة اللدرسة ككل » 
.ويس الإدراك الضيق لواجباتها فما مختص ببرنامج الاغة الإنجليزية . 


توفمر موعات 57 الاب للفه رل المرر هم : وف المدرسة الحديثة 
تم الكثير من القراءة الموجبة فى الفصول الذراسية فى غير حصص اللنة 
الانجليزية » ونمد أن مكتبة الفصل الثابتة المكونة من جموعة غير 
متغيرة من الكتب تفسح الطريق بسرعة مجموعات مرنة تختار من مصادر 
المكتبة الرئيسية وفقا للظروف ٠»‏ ولا تحتفظ بها داشل الفصل إلا ريثا 
تنتبى الوحدة التعليمية التى تمت بصلة [ليها . ويحب أن نضيف أن ذلك لا يمنع 
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من الاحتفاظ الداتم بالفصل بكتاب مدرمى » أو بمرجع ياغ درجة عالية 
من التخصص نحدله أ كثر افعا فيه من أى مكان آخر . فكل ما تهدف [له 
المكتية ‏ أولا وأخيراً ‏ هو أن تحمل الكتب تستخدم ويستفاد منبا » 
وتصل الكتب إلى الفصل المدرمى بكل ما يكن تصوره من الطرق . وإذا 
كان العدد المطاوب ليس يكبي ؛ قد يك نقلبا باليد . أما الاحمال الثقيلة من 
المواد التى قام باختيارها لجان الطلببة أو المدرسون أو أمينة المكتية # 
أو الثلاثة معا ‏ فتدفع بالعربة إلى المكان المطلوب . وقد تستخدم [حدى 
المدارس حامل الدوريات المتنقل الذى يدفع إلى الفصول الدراسية التى تقوم 
بدراسة الدوريات وانجلات . وقد وجد أن عربة اليد ااصؤيرة » أو الموض 


المتنقل » من وسائل النقل المريحة فى أما كن أخرى . 


ولسنا بحاجة إلى تأ كيد أهمية بوعة الكتب المتذيرة فى الفصل الدراسى» 
فبدلا من مواد القراءة ألرأ كدة ألتى يعنى با عناية هزيلة يزود التلميذ بمواد 
جديدةتكون ذات صلة وثيقة بالوحدة الدراسية التى يدرسبا فى ذلك الوقت» 
بالإضافة إلى إعفاء المدرس من عنايته بالكتب الى دائما ماتكون عيتائقيلا 
عليه . ومدّل هذا التدظم له من الجانب التعليمى ‏ ميزة أخرى ۽ لان 
التبادل المستمر يحل كلا من الطلاب والمدرسينعلوعى بالمكتبةو بالكتب» 
وول دون الاستخدام الممريت داخل نطاق ضيق جداً من المواد . والواقع 
أن اختيار الكتب الفصل غالبا مايكون مبمة مشتركة بين التليذ والمدرس » 
ھن أهدافبا المقررة معرفة عدد أكير من الكتب 8 


ومن الطبيعى أرى يتطاب الاستغلال الناجح مجموعات الفصل الدرامى : 
درجة عالية من التخطيط التعاونى بين أميئة المكتية والمعلم . ويينا ينبغى أن 
تكون استعارة الفصل واد المكتية من الآعمال اليومية » إلا أنه يحب أن 
ينظم بحيث لا بعوق الخدمة التى تؤدى المدرسة ككل . وبحب ألا يسمح 
لفصل واحد أن إستحوذ على جموعات من المواد تحتاجإليها الأفسام الآخرى 
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ينفس الدرجة » وإذا كآن من الصعب الحدول على نسخ أأخرى من الكتب 
المطلوية » أو دق استخدامبا بطريقة ترذى الطرفين » فإنه لا مفر فى هذه 
الحالة من الاحتفاظ بها فى المكتبة المركزية حيث تكون فى متناول ايع . 


مر الخُرماث ٠‏ وتعتبر النوادى إحدى الطرق لتوسيع نطاق خدمة 
المكتبة . وتدير بعض المكتبات المدرسيةأندية القراءة الخاصة ببا .ويشرف 
على المجموعاث المتطوعة أحد أفراد هيئة المكتبة » وتختلف البرامج عادة 
باختلاف أسماء الآندية<1؟2 ءوإن كان هناك اتفاق على الاهداف العامة من 
العمل على توسيع نطاق خبرات القراءة والتذوق وتعميقبا . 


ولك يكونلذه الآندية أثرها الفعال يذبغى أن تكون محدودة العضوية. 
وهذا يثير أحياناً بض الآسئلة الحيرة » من مثل : هل تستطيع أمرئة المكتبة 
أن تؤلى اهتامبا مثل هذه الجموعة امحدودة بسخاء ؟ إنها لاتستطيع أن تفعل 
ذلك بالطبع إذا كان ذلك سرضطرها إلى أن استبعد خدمات منهجية أو غير 
منبجية يحب أن تؤدى للبجموعات الكثيرة الاخرى التى تشكفل المدرسة 
بخدمتها . 

ومع ذلك فقد تحد أمينة المكتبة أن لاتصالاتها الوثرقة بالطلبةعن طريق 
النادى ( وما ينتج عن ذلك من ١‏ كتساب بصيرة أعق باتجاهات القراءة » 
وما حب أعضاء النادى وما لا يحبون ) قيمته البالغة فى تقديم خدماتها 
للجماعات الاكبر . وبعيارة أخرى ليس هناك قاعدة يمكن وضعبا لتحم 
مناشط أمينة المكتبة فى نادى القراءة . فبوأم يتوقف على ااظروف . 
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أما إذا كان الآمر يتعلق بالآندية التى تنظمبا المدرسة ؛ أو الى تكون عل 
صلة وثيقة ببا » فيفبغى ألا توضع القيود الى تفرضما طبيعة المصادر المطبوعة 
أو بفرضبا وقت أميئة المكتبة . وبحب أن يكو نالاعضاء العاملون بالنادى » 
والقادة »وأولئك الذين يقومون بتخطيط البرايجعلى عل دائم بموارد المكتية » 
با فى ذلك المواد الجديدة ‏ كم يحب أن يسلموا أن بوسعهم' أن يستغاوا إلى 
أفعضى حد تسبيلات المكتبة » وخدمات أمينة المكتية بوصفبا قصاصة » 
ومراجعة للكتب ومستشارة أدبية » ومرشدة فى القراءة . ِ 

ويحب أن تمتد خدمات المكتية إلى حاقات المناظرات والمثافشات 
والكشافة والمعسكرات وغيرها من التنظيات المشامبة » وكذلك إلى الأباء . 
فاذا ' سل الآباء أى اهتام إشراءات 55 وبناتهم ¢ وععاو نتهم على ت#ذوق 
القراءة عن طريق الاختبار السام للمكتبة المازل » فعليهم أن يستشعروا هذا 
الاهتام ٠‏ وأنعتار أمينة المكتبة قصيرة النظر إذا عجرت عن مد بد المساعدة 
كلما سنحت الفرصة » أو كلما أمكنها أنتبىء الفرصة . وقد فعل البعض ذلك 
عن طربق جعيات الذباء وا لمع لين » وعر. . طريق عقد اجتماءات عرضية فى 
المكتبة مع تقديم العروض المناسية للكتب ؛ وإدارة المناقشات غير الرسمية 
مع الأطفال والشباب عن مشكلات القراءة والمشاركة فى خبرة القراءة الى 
تعتبر ذات أهمية بالنسية الآباء والأطفال عل السواء . 

وقد جم أحيانا عقد حلقات للقراءة يشترك فيها الأباء والاطفال مع 29 . 


۽ نوجيه القراءة 
(1) النام: بابر 
أما أن هناك حاجة ماسة إلى توجيه أكبر وأفضل فى القراءة فأمى تشبد به 


٠ المرجع السابق‎ )١6( 
إن"‎ 


نتائح الدراسات الكثيرة الى أجريت على القراءات التلقائية لتلاميذ المدرسة 
والفتيان والفتيات الذين تركوا المدرسة . فكل هذه الدراسات تشير إل أن 
التوجيه لم يكن ناسحا تماما حتى الآن » وذلك بالرغم من أن القراءة تقع فى قة 
مناشط أوقات الفراغ الى بستمتع بها الناشئون.9')والبنون يقرءون والبنات 
يقرأن . ولكتهم لا يقرءون الاشياء المناسبة . ولما كان الفتية والفتيات 
محاصرين بالثىء الوفين من مادة أغلبها من النوع البزيل » أو المثيز » فإنهم 
يواجبون الإغراء الماثل دائمأءوالذى يدعوم إلى قراءة المطيوعات ١‏ الأرداًء 
لا, الافضل ء »وحق ى المكتيات الممتازة الى تكون فبا المطبوعات 
المرغوية فى متناول ابيع أ كار من المطبوعات غير المرغوبة » فايس هناك 
ما يضمن أن الجموعة الاولى سوف تحظى من التلامرد بالاهتام الكافى إلا 
إذا استثيرت الحوافر » وحثّى نعمل على زيادة قراءة المطبوعات الجيدة بقدر 
ها نعمل على طرح قراءة المواد الرديئة » يحب أن نقود القارىء إلى هذا 
التفضيل عن طريق التوجره العطوف ؛ والذى ال ما يكون فرديا . وبدون 
التوجيه الفعال حار ج نطاق الواجباتالمدرسة التقليدية فإن التلاميذيق رأون 
أكثر ما يقرأون ‏ للحصول على الإثارة . ولكن مع التوجه الفعال تحدم 
يقرأون لمتابعة الاخيار ولإشباع فضولهم عن مشكلات المراهقة الحامة الى 
تتضمن الجنس » واختيار المبن » ومشكلات الشخصية : والهوايات الخحالية 6 
وأنماط السلوك الغريبة والجذاية » وكثير! غيرها 202 . 


(ب) امات الآرءة ٠‏ 
ويتطلب التوجيه الفعال المعرفة الوثيقة باهتامات القراءة لدى الاطفال 
والشباب . وقد استتحوذ هذا الجال على اهتيام أمناء المكتبات والمدرسين منذ 
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عبد بعيد . ولفترة من ألزمن ترك البحث العامى عن هذه الأهتيامات المريك ؛ 
فى حين كان أمناء المكتبات يكتسبون الخبرة القيمة عن طريق ملاحظة مايقراً 
فى الكتب باهتهام ومتعة ٠‏ وكانت التيجة فى بعض الحالات ‏ أنه يننا 
كآن المربى على عل بالاهتهامات التى يفبنى إشباعها على ضسوه ما يعنيه الببحثك 
العلبى وعل النفس » كانت أمرنة المكتية هى الشخص الذى يستطيع أن بوصى 
بالكتاب المناسب . ومن الواضح أن كلفريق كان يتعلم شيئًا منالأخر . ومع 
الهو الثات لخدمات المكتية 3 داخل الدارس ريا أصببحت عملية 
التبادل سريءة ومرضية للجانبين » وقد زاد إقبال أمناء المكثبات على دراسة 
عل نفس الطفولة والمراهقة » وسلحوا أنفسهم بمناهج البحث العلمى » فى حين 
ازدادت معرفة المدرسين بالكتب الى ميل إلا الفتية والفترّات . 


وهناك قدر لا يستبان به من المراجع الى تكناول أهتامات مراحل العمر 
الختلفة . ومن الكتب المفيدة فى هذا الجال كتاب «قراءات الأطفال» لتيرمان 
ولا“ الذى نشر منذ سنوات . ولكنه ما زال أداة مفيدة للذين يقومون 
بتوجيه قراءات النتية والفتياث » وخاسة فى السن الصخيرة . والخلاصة أنه 
مالم يحل كتاب متداول حل كتاب مفضل قديم » ومالم تشر بعض الملاحظات 
المتداولة لامناء المكتياث إلى أمور أخرى عرضية » فإن هذبن المؤافين 
شرحان مايل : 

د إن الاهتام بالكتاب المصور ‏ الذى ينشأ مبكر! » يستمر حثى من 
الثامنة » أو حت التاسعة » مع الاحتفاظ بالمقام الأول لقصص الطبيعة . 'وفى 
سن السادسة والسابعة يستمتع الطفل بالقصص الخالة والاساطير الى تسى 
مباشرة أ تقرأ يصوت عال ٠‏ وتعتبر سن الثامنة أو التاسعة وفتا لكين 
من أمناء المكتبات هى السن الى يصل عندها أهتتام الأطفال بالقصص الخيالية 
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إل ذروثه القصوى . ونن القصص المفضلة قصص أندرسون » وجريم » ولاج 
وتشبد سن الثامنة أيضا نمو حبالاستطلاع عنالحياة الواقرة متمثلة فى قصص 
الحيوان والحقائق الطبيعية . وفى سن التاسعة د تحولا أوضح من الخال إلى 
الواقع » وبخاصة بين الآولاد الذين يفتنون بقصص الكشافة والقصص الى 
تتناول حياة الفتيان عامة . 


و هذا هو العضر الذهى 2 الذى يشجع فيه الأطفال عل قرأءة الادب 
الوافعى » وعادة ما يسيطر الأطفال على الجانب الألى فى القراءة » ولا يعود 
[تمام قراءة كتاب مبمة عسيرة عليهم » وتقرأ الكتب الى تحوى مائة صحيفة 
بسبولة ويسر فى هذه السن . 


وفى سن العاشرة يكاد بتخل الأولاد تماما عن القصص الخبالية » فى حين 
أن ذلك لا ينطبق دائما على البنات . ويستغرق اهتامهم الأن قصص الرحلاث 
وعادات وتقاليد البلاد الأخرى » هذا هو الوقت الذى تأتى فيه « هيدى 
وأطفال الأرض » إلى عالمهم » ويمكن أن يستغل لتبعث الحياة فى عل الجنراذيا 
والتاريخ » كا تبدأ الخترءات وعلٍ الميكانيكا فى جذب اهتامهم » ويخاصة اهتام 
البنين . ويقترح أيضا السيروالتداجم غير الطويلة » كذلاك أساطي رقصص روبين 
هود » وولم تل » والملك أرثر » التى تفتح بجحالا جديداً لعبادة الأبطال التى 
تصل إلى ذروتها فى سن الحادية عشرة والثانية عشرة . ويثير الاهتهام بالسير 
والتراجم الاهتتام بالتاريخ » أى بتلك الأحداث الخاصة التى اهتم بها هؤلاء 
المشاهير من الرجال . 

وفى سن الحادية عشرة يقرأ الطفل عادة الكتب الى يتداولها الأطفال فما 
بهم » وهى كتب الفكامة » وأحاجى نانسى درو ؛ وما إليها . وتثل هذه 
المرحلة خطرا على الأاطفال إذا استحوذت على اهتاموم جموعة غير مرغوبة . 
إنبا قصص المغامرة والقصص الغامضة التى تتمكن من الأولاد » فى حين تغرم 
الفتيات بقراءة القصص عن الحياة العائلية . وتظبر الفروق الجنسية بوضوح فى 
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هذه ألسن . . فبين) قد تقرأ الفتيات قصص المنأمرات ألتى بميل [أمأ الفتبأن: ؛ 
فبن يظبرن عجرا واضحاً عن مسايرة الفتيان فى ميلوم للبحث العلمى واهتهامهم 
بالآلات ؛ ويتجبن أ كار إلى قصص الأشخاص الوافعيين » وكذلك إلى قصص 
الميوان الى تثيد العاطفة لديهن مثل « لامى :مود للبنزل» . ولاول مرة تقدم 
لحن قصص الحب التى يستغرقن فيها بججاسة كبيرة . 


ويصل الاهتام بالقراءة فى سنالثانية عشرة إلىالقمة » ويتسع مجال القراءة 
لدى البنين والبنات إلى الحد الذى يصعب معه استعراض جميسع وجوهبا وأو 
باختصار . والسير والتراجم تشعرم بمتعة كبيرة ‏ إذْ أن هذه السن هى سن 
عبادة الأبطال ويحب أن تكون السير والتراجم لاناس عللرين . . . وقد 
يتطور حب الآولاد فى هذه السن اللخامرة والخاطرة إلى تذوق الإثارةالمسية 
وقد يتجه الفق ذو الم ل الآدبى إلى قصص ديكاز » دوماس » هيجو دون 
التخلى عن الأساطير وقصص البطولة . وتميل الفتيات إلى القصص عن الحياة 
العائلية مثل « كادى وودلون ء أو «١‏ شجرة الصفصاف الررقاء » » وكذلك 
قصص المبن » وقصص الحياة المدرسية ؛ مع الاحتفاظط كيل واضح نخوقصص 
المغامرات . وتميل الفتيات إلى قصص الإنجيل أ كثر من ميل الفتيان إلها ؛ 
فلاء يستمتعون أساساً بقراءة قصص من نوع داود وجولياث . ويجحب 
أن يكو ن للعلوم والخترعات جانب شخصى حتى تسيطر عل اهتتام الفتيات » 
بمعى أنها جب أن ترتبط بالسيرة الذاتية أو بالحراة العائاية . أما البنون 
فيتدرجون على منحن القراءة فى كل موضع فيه . أما الخطوة الكبرى بالنسية 
للفتاة فى هذه السن فتتمثل فى دخولها فى أدب الکبار » وكا كان عاطفيا كان 
أفضل بالنسبة لما 0 فبى مرأهقة . 

وتتكون فى سن الثالثة عشرة اهتامات قليلة جديدة » وفضلا عن هذا 
ترداد الا تامات االقدية عبة ويبحع البنون عن كتب تؤكد ١‏ اللياقة 
البدنية والتغلب على العاهات الدزية و! كتساب المهارات العنيفة » . ا تتمثل 
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البو م أعمال CJR Tunis, W. Meader, Howard Pease, F.M. Reck.‏ 
وک 1 يحدون متعة فى العاوم الأكثر تعقيدا » وهوايات الركوب » ولذلك 
يتذوقون متعة الاختراع فعلا وتلا _ من خلال ترعات العاماء » فى 
حين نواصل الفتيات اكتشافين لعال الكبار الخاص بالعاطفة والانفعال . أما 
أن هذا الاستكشاف مفيد أو ضار فتوقف أساساً على التوجيه . وقد تستحوذ 
على اهتام الفتاة فى هذه السن ر وائع الآدب العالمى » وكذلك الشعر والدراما. 
وفى سن الرابعة عشرة تباغ المراهقة أوسع مداها» وتصبح الميول أ كار 
تخصصا » وتجلب الدور يات متعة غير متوقعة . ويتمين اهتام الفتى بالميكانيكا » 
بالنزعة العماية والتجريب » متضمناً استخدام المراجع المم:ة . م يستغرق 
بتلقائية فى قراءة السكتب غير الخيالية » وبخاصة العاوم والسي رالذاتية والتاريخ 
والرحلات - ويأخذ بدوره أيضاً فى الاستغراق فى الروايات » خصوصا 
الروايات الت تكثر فيبا حركة مناسبة أكثر من غيرها . ويصل اهتام الفتاة 
فى الوقت نفسه بقراءة قصص المبن إلى قته » ومع النضج المتكامل قد نستغرق 
تماما فى القصص العاطفية الت تأخذها من رفوف البالغين . ويعاون التو جيه 
فى اختيار قصص الحب العالمية والختارات الشعرية ‏ على إشباع هذا 

اداع بحكة أكير . 


وفى سن الخامسة عشرة يردأ معدل القراءةفى الانخفاض بعد أن يكون قد 
بلغ قته » وتبدأً دراسات المرحلة الثانوية » وكذلك المحياة الاجتاعية فى 
المجوم على وقت القراءة »و بالرغم من أن الكتب لاتزال تقرأ بأعداد كبيرة 
إلا أتبا بحب أن تشارك اهتتامات أخرى . 


ويعتدر مارك توين » وبيدد والزيرج ؛ ونوردوف »؛ مرن المؤلفين 
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المرغوب فُيهم . ولا يزال الآدب الرومانسى بمثل قَة اهتامات الفثاة 6 ينضح 
من ميلبا الشديد إلى «الصيف السابع عشرء لدالى . وما لم يكن ققد تكون لدى 
الفتاة التذوق الاد المناسب حى ذلك الوقت فإن الأمل فى إدعال التحسن 
عليه مستقبلا يكاد يكون ميئوسا منه » وقد يتجه الفتيان أيضاً إلى الطريق 
الخاطىء خلال فترة المراهقة » ولكن !هتاماتهم الأوسع جديرة بأن تنقذم » 
وخاصة إذا كانت الكتب المناسية فى متناولهم » ولاسيا الكتب الى تساير 
هواياتهم وريم المكانيى . 

ويخاص تيرمان ولما إلى القول بأنه بعد السادسة عشرة تصبح اهتامات 
القراءة أكثر تمن ذأ مضا > ولذلك لا تعود الاحكام العافة > شام 
فى ذلك شأن الكبار ٠.‏ ويتفق هذا الرأى ‏ فى صلبه ‏ مع رأى أمناء 
المكتيات المتمرسين . وهذا بالرغم من ملاحظتنا للرغبة الشائعة لمثل هذه 
الكتب الملهمة « مفاتيح الملكوت » لكرونين ١‏ وقح الشتاءء لووكر 2199 , 

وإبان الحرب العالمية الثانية انبثق فى كل مكان طوفان من الاهتتام التربوى 
بعل الجغرافيا و بالعلوم الاجتماعية والميكانيكية بصفة عامة . أما أن هذا الاهتام 
سوف يدل انجاها باغيا فاس يكن استقصاؤه » إلا أن له مضام زه الخطرة 
بالنسبة المكتبة ‏ بمعنى أنه إذا استمر هذا الاتجاه حق لنا أن نتوقع ازدياد 
الطاب عل الجلات » والدوريات» والمعينات البصرية 3 والكةب الى تتناول 
الرحلات » وعلوم الطيران » والكيمياء » والطبيعة » فى جميع تطبيقاتها » 
والنظم السراسية والثمئون العالمية . وسوف تستمر فصول العلوم الطبيعية 
والاجتاعية فى الانتظام بالمكتبة فى ساعات القراءة الحرة المتاحة لها . 


(ج ( الأمادىء والطري ٠‏ 
تاکر مس مامات الارىء : فى العرض السريع الذى قنا بهفى 
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الصفحات أأنسا بقة كن لأبد من مغأملةالقراء کنو عأت » ولكن أو ل مادقم 
التوجيه الناجبح هو التأكد من اهتامات القارىء . وقد تكون أمينة المكتبة 
على إدراك تام بأن فت الرابعة عشرة يميل بصفة عامة إلى كتب العلوم البسيطة . 
ولكن هذا الفتى بالذات يشذ عن القاعدة . وحى إذا لم يكن شاذا » فا زالت 
هناك مشكلة التوصل إلى الجوانب الخاعمة الى يميل إليها من العلوم . أضف 
إلى هذا أن له اهتتاماته الأخرى . وقد يحتاج الآمر إلى معاونته لى يكتشف_ 
عن طريق كتاب أو بجلة ‏ ما يحب عله ى يساير الميع فى حدود 
ظروفه الحدودة . 


وما يؤسف له أن| كتشافاهتتامات هذا الفتى وغيره منالزملاء قد تكون 
أصعب يكثير من [شباعبا بود اكتشافها . وقد تساعد الطرق الى ناقشا فعا 
بعد تحت عنوان ٠‏ التناول السيكولوجى » كا يساعد أيضا الألفة العامة بعلم 
نفس الطفل والمراهق فى هذا النجال . 


اترتمامات الال ليست وى ثفط: السرا : وهناك ميدأ آخر 
يتضمنه القول بأن الاهتام الحالى لامثل سوى نقطة البدء فقط . ومن السہل 
أنتضالنا أقوالالتلاميذ الخاصة بنوع القراءات أت يفضاونها » ما تضالناالبحوث 
التى تقوم على ما يقرؤه الفتيان والفتيات تطوعا إذا لم تتح الفرص لقراءات 
واسعة تبيئها المكتية الجيدة . وإيس من المكمة أن نہتدی إلى نتام سربعة 
اعتاداً على [حدى الطريقتين . فالميول يمكن تنميتها وإثارتها » م أن سؤالا 
من مدل .دهل لديك كتاب آخر مل هذا ؟» بل انطلاقا وتحديا فى آن واحد. 
ولا طبغى أن يكون الكتاب المقروء جرد قفزة إلى خطوة أخرى ؛ لان هذا 
يعنى التقدم على نفس المستوى . ولكنه يحب أن يمثل درجة على سل التقدم 
إلى مستوى أعلى . ولمعاونة أمينة المكتبة توجد « قواءم السلمء . وربما كان 
أفضل ما عرف منها على مستوى المرحلة الثانوية قائمة روس : 
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ذماذا نقرأ بعد ذلك ,180) أما أميمة الممكتبة التى تصيو إلى الكمال فى 
فى مجال توجيه القراءة فيبجب أرس. يكون لديا فى ذهنها قواءم سل القراءة 
الخاصة بها » وأن تكون على استعداد لاستخدامبا فى أى لظة إذا هى أرادت 
أن تحول دون قراءة ( المغريات ) لفترة طويلة » أو الانفاس الهم فى نوع 
واحد من القراءة ‏ وهو فى العادة القصص الخيالى الذى لا يكون أ كار 
إثارة من التزحلق المستمر فى حلبة صذيرة . 


الفراءة هى اكتساب الأرة : والمبدأ الثالث هو أن القراءة تجريب 
وا كتساب خبرات معظمها انفعالى . ولا یکنی توجه الاهتام إلىكتب تتناول 
الموضوعات الملموسة من مثل « الصين ,» أو ١‏ الطيارات » أو « مبن المعوقين 
بدنيا.» بل يحب ألا نتجاهل اهتتامات اخيرات الروحية والانفعالية ؛ 
فيجب على أمينة المكتية أن تضع يحانب الكتاب الذى يتناول معرفة 
الطيارات » كتاب آن لنديرج ١‏ إلى الشرق شمالا » : ويحانب النشرة عن حرف 
المعوقين تعطى للقارىء الآ كس نضجا السيرة الذاتية ‏ صانع الاقفال الصغير» 


لكاترين هاثاواى » وهى سيرة ذات حساسية شديدة . 


ويحب أن نتذكر أن فتّرة الشباب تتمين بالحب العذيف والكراهية 
الشديدة » وقد يستمر يءضها » وقد يكون للبعض الآأخر صفة الزوال؛ مثل : 
اللبب الخافق»وف الوقت الذىتستمر فيه شعلة الحب فإنه>بتنذيتها » وعندما 
تخمد يليثى البحث عن تجارب عاطفية أخرى . وجب أن تكون أمينة المكتية 
متيقظة تماما لك تلتقط الشعاعات وهى فق هنا وهناك ؛ فقد يختق وراء 
تأ كيد المراهق الجرىء أنه حب القصص الحزينة » أو وراء ادعائه كراهيته 
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الصريحة للشعر يناببع من الأنفعالات المكبوتة » والتحمس المكتوم » 
والإمكانيات للاستمتاع الروحى واجمالى نبجب التنقيب عنها وإظبارها . 

القراءة شى السَارك, وقد سبق أن أشرنا إلى أن القراءة هى المشاركة, 
وتشكون أولا من مشمار 5 القارىء التطفلية اليؤلف فى خيرته » ولءكن هناك 
زاوية أخرى اللشاركة يحب ألا ننفلبا » وهى مشاركة شخس آخر فما 
قرىء . وغالباً ما يقول تلاميف المرحلة الابتدائية لزملائهم خلال ساعة المكترة 
ما وجدوه فى الكتب . أما فى المرحلة الثانوية فالمنافشات الماعية فى ال مكتية 
أوقاعات ا محاضراتوالبحث » تحال الأفكار المستمدة من الكثب » أو تقارن 
الأراء عن المؤلفين وأعبالحم . وعل جميع المستويات يحب تشجيع مشاركة 
أمرنة المكتبة حماستبا ومشاطرتها ذم تحبه وتكرهه . وتشارك أميئةالمكتية 
أيضعن طريق الحديث العادى عن الكتب وأحيانا عن طريق شرحبا الجابى 
لقراءاتها الخاصة . 

يحب أن تتلاءم المواد والطرق مع [مكانيات القارىء . ويفيد هذا الميدأ 
أ كثر ما يفيد فى حالة القراء المتخلفين ولكنه أساسى أيضاً فى التعامل مع 
التلاميذ الأذكياء الذين لا يحدون غالبا التوجيه الذى يتكافا مع قدرتهم على 
القراءة . ويمكن الحصول على نتائج اختبارات الذكاء واختيارات القراءة من 
إدادة المدرسةوغالباً مائمجد سجلات لتقديرات القراءة للتلاميذ هناك » أو فى 
قسم اللغة الانجليزية . ومثل هذه السجلات لها قيمتها الكبيرة فى مساعدة أميئة 
المكتبة ويحب استخدامباء وخاصة عندما تشيك أمينة المكتية فى إنطباعاتها 
الشخصية عن قدرة تلبذ معين فى القراءة . 

لد يفسئى الخلط بن اشتعامات أعينة الكش وا مامات نامير : 
وقد دلت بعض الدراسات الجادة الطريفة على أن البالنين ‏ بما فيهم المدرسون 
وأمناء المكتبات ‏ كيرا ما سرون الوم باءتقادم أن اعتامات الفتيان 
والفتيات تطابق اهتاماتهم . وكثيرآ ما يقترح مقال فلسق لتلريذ برغب فى 
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كتاب يتناول مبادىء الطيران . أو يقدم شعر الملاحم الماسرة بدلا من الشعر 
الغنائى عن الحب والصداقة » أو يدفع القارى إلى التلاعب الذ ک بالالفاظ بدلا 
من الفكاهات الجاجلة . وليس من الحكة فى ثىء أن ذصر على أن يقرأ التلميذ 
بيت الدمية » ؛ فى حين أن ١‏ الحياة مع الأب » تستحوذ على الاهتام العام» 
أضف إلى ذلك أنه مذيعة لاوقت . 

ومن جبة أخرى فإن الجاسة معدية . فأميئة المكتبة الواسعة الاطلاع 
عادة ما تذاع حماستها علهم . وقد لوحظ ذات مرة أن تلاميذ الصف .الرابع 
يتجبون فى أثناء حصة القراءة الحرة فى ااسكتية بإجماع واضح إلى رفوف 
الشعر ؛ فليا سدّلت أميزة المكتبة عن سر هذا الإقبال على الشعر أجابت 
موضحة لهذه الظاهرة : هو اق شخصياً أحب الشعر . 


( 3 ) التثاول الک ولومی 

إن اللجوء إلى عل النفس التطبق فى مناشدة القارىء أمر على جائب 
عظي من الآهمية . 

المرمل غس المباسر أو العرضى * إن الحديث عما فعله الَلميذ فى اليوم 
السابق » أو فى أثناء امطلة » أو خلال زيارة قام برا ؛ غالبا ما يقود بصورة 
طبيعية إلى التحدث عن الكتب الى تنسحب على هذه المناشط المذكورة . 
أما الملصةات » وعروض أغلفة الكتب اللوزة » والجل القصيرة المطبوعة 
واالصقة بداخل جلد الكتاب «١‏ إذا كنت أعجبت ببذا الكتاب فإنك فى 
الغالب ستستمتع بقراءة..». فلبا تأثير أكبر فى الاتجاه المباشر » «هذا كتاب 
يحب على كل طالب ف المرحلة الثانوية قراءته » فثل هذه التوصية الجريئة 
صيغت بدقة حيث تعمل على إبعاد كل الطلاب فما عدا الا كثر طموحا . 


راہ لر اة وإظبار الرضا أفضل من توجيه النقد . وقد لا بزيد 
ذلك عن ثيء من املق ¢ أو امتداح التقدم الواضح فى القراءة 3 وعندما 
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تعيد طفلة المرحلة الابتدائية كتاب «١‏ ادخل » لرو.رث فروست » مبدية 
إعجابها بالرسوم والقصائد القصيرة عن شئون الحياة اليومية » بمكن لآمرنة 
المكتبة أن تعلق حاسة على تذوق وإدراك القارئة الصذيرة النامى للجإل 
الكامن فى البساطة » ولكن بأساوب أختوى أو عائل . 


التهرى : ويكون للتحدى أحياناً تأثيره الحسن » وخاصة مع القارىء 
الجبد أو القر اء الذين يتمسزون بإمكانيات طبة كامنة 2 ولكنهم يعياون إلى 
الكسل الذهنى . وإذا رأت أمينة المكتبة أحد هؤلاء يظبر التردد فى جذب 
كتاب هوجين من ألرف : « الرياضيات البلايين » فقالت له إن هذا الكتاب 
يباع على نطاق واسع » ولكنه فى الخالب فوق مستوى أى طالب ف المرحلة 
الثانوية » فإن هذه الملاحظة قد تكون الحافز الملاثم الذى يدفعه إلى قراءته . 
والكثيرون منا حبون أن بعملوا ما يعتقد الأخرون أنه يتعذر علينا عبله . 
ولن يضر أحدا أن يستطيل بده . 


إناعمٌ الل تسا : ويعتبر تبيئة فرص الاختيار من الاشياء المرغوب فيا » 
وحتى تتجنب أمينة المكتبة مظاهر الضغط على القارى* » وحتى تعاونه على 
تنمية قدرته على التقيم » ينبغى أن تضع بين يديه عدة جلدات مع بعض 
الكلات الموضحة ء ثم ترك ليقوم بالاختيار وحده . وأيا ما فعات أمرئة 
المكتية فعايها أن تتجنب أن تحوم حوله ما يفعل الوالد القلق . 


اة مب انر تع : والموجه الماهر لا يقول كل ما لدبه . ويا 
قالت پاور ۱ علبها أن تقف عند نقطة التقبل تاركة بعض الثىء لك يكتشفه 
القارى” . فلا تحاول أميئة المكتبة أن تكشف للستعير الصذير عن #طورات 
حبك القصة » وَ[نما تثرظ يتقدم ليعرف ما حدث » ا لا تحاول [فساد النهاية 
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عن طريق الكشف عتها قبل الآوان . ويك إثارة الاهتام والوصول إلى فة 


ند الروافع : ويحب أن نلتمس إثارة الدوافع . وقد لا تأ عن 
طرق نبش الاهتتامات الفردية للقارى” بلتأتى أيضاً عنطريقالمنبج والاحداث 
الجارية فى المدرسة . وتستطيع أمرئة المكتبة عن طريق الزيارات الشخصية 
لافصول المدرسية و الاجتاع مع المدرسات « وضياط الاتصال , من التلاميذ 
الذينانتخبوا لإطلاعبا على أحدث أعمال الفصل الجارية ‏ تستطيع أن تكون 
على عل با يحدث وأن تركز عليه . وهناك طريقة أخرى لتكوين الدافع 
للقراءة ؛ وه تبيئة الخبرات التى تشجع على الفراءة . وتستخدم المدرسات 
هذه الطريقة بانتظام وجب على أمينة المكتبة ألا تبمابا ٠‏ وتحد بعض الأمثلة 
على مثل هذه المناشط فى الحالات التالية : إعداد نادى المكتبة لمواد تصلح 
لبرايج المطارحات الآاديبة » ومناقشات حول الكتب » وعرض خلاصات 
الكتب > شيل مقابلات افتراضية إذاعية مع المؤلفين2”2© . وقد تكون 
البرامج الإذاعية الجبدة » أو الافلام الجيدة ‏ سواء فى المدرسة أو الممرح 
الل من المثيرات الممتازة للدوافع . 


إداك ومين نر 'قادى/ ٠‏ والتوجية إلى ثىء هو البراعة فى 
التروي له . ولا ينتج عن الضغط على المشترى إلا قلة المبيعات . ويحب أن 
تحاول أمينة المكتبة أن تتعرف آزاء المشترى وتسعى إلى إرضائها. هل بميل 
القارىء إلى قصص الحرب أو تراه يفضل شيشا على حيو انات الغابة . وعندما 
تقدمالامينة كتابا لطفلة فبى لانكتق فقط بأن تقول لها « هذه قصة عن الحياة 
فى ألاسكاء ولكتها تقترح أنه إذا كانت التلبيةة الراغبة فى القراءة 
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“يل إلى قصص المغامرات » فبذه قصة مديرة عن فتاة تزوجت ودهيت ثمالا 
مع زوجبا الشاب فى مغامرة جريثة لتصل إلى القطب الشبالى » ولتحث عن 
الذهب فى الاسكا . 


تلويى الهم * ويب أن نتوخى الامانة مع القراء ؛ فعندما تقدم 
أمينة المكتبة كتابا ينبغى ها أن تشير إلى الصعوبات » و إلى ما يحب اهئام 
القاریء معا بعنى أنها لا ينبنى أن تنسى مثلا أن تشير إلى أن الجلد يبدأ 
بداية بطيئة » و لكنه يصبح مثيرا فيا بعد . وإذا كان كتاب « رجل البو يس 
رقم ٩۸‏ » يتناول فى ال مقيقة حفر قناة بناما » فيجب أن تشير أمينة المكتبة 
إلى هذه الحقيقة » بدلا من أن تجعل التلميذ يأخذ الكتاب معتقدا أنه عن 
امجرمين فى إحدى المدن الكبيرة . 

عرس الشارة عن. أنه شناك اناا عى كل مى؟ * وتسرد ماى 
لا مبرتون بيكر قصة ابن أحد الكتاب المشبورين ثراها مناسية ؛ فقد أ كد 
الصى فى ثقة غير قايلة أنه لا بميل إطلاقا إلى القراءة » ولكنه أضاف بعد 
مراجعة نفسه أنه اكتش فأن هناك دائماً كتباً عن الآشياء التى أثارت اهتامه. 

تمنب الاثارل أو المرلة: * وتجنبكل مظاهر الملاطفة » أو التنازل 
#منى بعيداً نحو تكوين الصداقة مع الأطفال والشباب . وفى معاملة القراء 
الصغار تحذر أيق باور ‏ بصفة خاصة ‏ من إزالة الكلفة »"١(‏ ووضع 
اليد على الكتف . فالاطفال يشبرون الكبار إلى حد كبير . وم يستاءون من 
الألفةالرائدة عن الحدالمتعار ف عليه وخاصة منسن التاسعة أو العاشرة فافوق. 

انيار اال الراب : والعناية بشكل وحجم موادالقراءة أمر هام» 
وخاصة فى حالة القارىء غير المتجاوب أو عدي الخبرة . فالكتاب الصغير 
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الخجم عادة ما يلق إقبالا أكبر ما يلقأه الجلد الضخم الثقيل ٠‏ وما كأنت ماد 
امجلة مختصرة وقابلة للقراءة فى العادة » فإنه لا بأس من أن نلاحظ أن الكتاب 
المقترح يظبر أولاعلهيئة مجلة . وتعمل التوضيحات السخية والترتيب الجذاب 
للصفحات على زيادة الإقبال على الكتاب » ومن وجبة النظر العملية فى إدارة 
المكتبة فإن هذه النقطة تدل على أنه لیس من المصلحة ثلزاء النس الرخيصة 
بدعوى الاقتصاد . 


ه- وسائل التوجيه 


كان من المتعذر تناول الميادىء والاتجامات السيكو لوجية التوجيه دون 
التعرض للطرق المستخدمة » ولكن مازال هناك عدد من المقترحات العفلية ن» 
(1) العمل فى القاعز 

يستعمل اصطلاح , العمل فى القاعة » فى مكتبات المدارس الكبيرة 
ليصف مناشط إحدى « عضوات » هيثة المىكتبة الى أعفيت من أعاطما العادية 
علىمكتبما لتتجول بحرية » وتقدم معاونتها حيثا تظبر الحاجة إليها . فبى تقترح 
الكتب الى تقرأ » ومجلدات المراجع الى يرجع [إليبا » وتقدم مساعدتبا 
فور! ‏ وخاصة للحالات التى تعانى من صعوبات القراءة .و بالاختصار فهى 
تقوم بتطبيق طرق التوجيه التى سبق ذكرها . 

وحتى فى المكتبات الصغيرة حيث تكرس أمينة المكتبة أغلب وقنا 
للواجبات الإدارية والفنية ينبغى ألا تسمح لنفسها بأن ترتبط بصفة دائمة 
بأعمال تجيرها على الجلوس إلى مكتبها » فالإدارى المتاز يحد دائماً الطرق الى 
يستطيع [عفاء نفسه بها من الاعسال الروتينية الى يسبل أن يقوم بنا شخص 
آخر أفل منه أهية . وينبغى آلا تشذ مديرة المكتبة المدرسية عن هذا أيضاً. 
وف كثير من المكتبات المدرسية يقوم التلاميذ بالإشراف .على الحضور ؛ 
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والاستعازة وغيرها:منالأمور: »وبثل هدا التعاونتستطيع أميئة المكتبة أن 
تجد وقتاً تقضيه فى العمل بالقاعة . . 


(ب) الغو و برصة را مرا 

٠‏ ومن الطرق المتازة ال تمكن أمينة المكتبة غير الفنية » من الوقوف على: 
اهتامات الأطفال والشباب أن تتصفرح قوامالقراءة الممتازة التى يتبناها أمناء. 
المكتبات المتمرسون والمدربون .. 

وتظبر فى الوقت الحالى"قواتثم أخرى متازة من أقسام الأطفال والشباب 

فى المكتيات: البارزة . وقد حذفت فبارس الكتب لمكتبات المدارس » 
مثل نتموءة :فبازس ويلسون المقئئة ‏ لأنها لا تقوم أساساً على اهتهامات 
القراءة » ولكن على احتاجات المكتبة إلى بجموعة شاملة من الكتب الى 
تتناول الحقائق وغيرها . 


(ج )شی رى منشوعز 

سهمزت القراءة * وتعاون فى عملية التوججة سجلات القراءة الفردية . 
وجب أن تستعين أمينة المكتبة بسجلات القراءة المستمرة وقتا تشاء . 
إذا كانت العادة قد جرت على الاحتفاظ با » فعادة ما تكون فى حجرات 


الفصول » أو فى الإدارة . ونشتمل سجلات الاستعارة فى بعض المكتبات 
بل بطاقة القارىء القتوضح الكتب المستعارة »و بذلكتساعد عمليه التوجيه. 


.. ملف التعلبقات :ويساع د كذلك وجود ملف تعليقات أو شرو حللكتب» 
بوهذه النعليقات يقوم يكتابتها التلاميذ _ويقوم التلاميذ بالتوقيع بأسمائوم على 
0 الملاف 0-0 علينا الفتيان a‏ عادة 
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قو ر اجماعات : وهناك طريقة ترثيط بالطريقة السأبقة ؛ ونضه 
تجميع قوم قميرة من الكت التىقامت جماعات معيئة بقراءتها e‏ 
مها » وذلك عن طريق الملصقات وصحيفة المدرسة . ومثل هذا العنوان : 
« طلبة الصفوف الآولى بوصون » يقص قصته بنفسه وبحب أن نكون م هذه 
القوام ذات تعليقات أو شروح . 


الشرائط الأون: , وتستخدم أحيانا فى قاعات المطالعة الأدبالانجلزى 
أو « الاركان » المعينة للقراءة الشرائط الماونة لتوزع غيرات. التزاءة لدى 
التلامسذ عل نطاق واسع من الموضوعات ل فتميز كتب الرحللات 
والاستكشافمثلا بشريط أحمر يلصقعلىكعب الكتاب ‏ - أما كتب الثر اجم 
والسيرفتعرف ؛ بالشريطالآازرق » والقصس الخيالى بالشر بطاليرتقالى ا 
ويتاح لكل طالب يدرس اللغة الانجليزية بجال واسع من الاختيار. ولكن : 
لايد أن يشير سجل التلبيذ إكى أنه مى بالل الماونى أو « بقاعة قوس قرح ` 
القراءة » إن صبح هذا التعبير . وقد استخدمت مدل هذه الطرق البسيطة فى 
مدارس المرحلة الثانوية » يا استخدمت ف العمل مع صغار الاطفال . ولقد 
قررث إحدى المدارس الثانوية التّى نظمت قاعتها الجذابة لقراءة اللغةالانجليزية 
ڏه الطريقة أنها طريقة ناجحة . ۰ 


يم الرس وما لرا . وهناك إمكانيات كثيرة للتوجيه عن طريق 
صحيفة المدسة » ونظام الخطابة العامة » وقاعة الاستاع . وقد سبق أنذكرنا 
بعضبا . والثىء الحام الذى يحب أن نتذكره هو أنه كلا بقيت أمينة المكتبة 
فى الخلفية كان ذلك أفضل فلا تجمع هى القوائم الختصرة الى تتناول” 
موضوعات من مدل « كيف تتكون الصداقات » و « كيف تتصرف إذا كان ' 
لديك موعد » أو « بعض الكتب الى أحرقبا الطفاة » » والتى تظبر فى صحيفة ' 
المدرسة الثانوية فى مدينة كذا » م أنها لا تبكتب التعايقات عن ١‏ أفضل- 
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مقالأت الجلات ل ظبرت خلال الشہر ۾“ وهو البرنامج الذى يقد مه نظام 
الخطابة العامة بالمدرسة . [نها يذبنى ألا تقوم بذلك إذا كان فى استطاعتها 
الامتباع عنه » ولكن الآولى يبا أن ترشد المعاق الشاب الطموح إلى الكتب 
أو المقالات المطاوبة دون تدخل كيير » أو تتركة لی يكتشفبا بنفسه لک 
ينقلا بنفسه إلى بقية المدرسة . 


القرء ةكرامل على الما : ويأخذ طلبة المرحلة الثانوية ‏ وخاصة 
عندما يقتربون من التخر ج فكرة القراءة بثىء من الجدية باعتبارها دليلا 
على الثقافة » ويثمر التوجيه عن طريق قواتم مثل « مشاهير المؤلفين الذين 
يحب أن يعرفهم كل فرد » و « مايحب على قراءته قبل الحصول على الدبلوم»» 
وتتبع إحدى المدارس الثانوية هذا ااتقايد الممتاز ۽ وهو عقد مؤتمر شخصى 
للقراءة بين أمينة المكتبة وكل طالب قبل تخرجه فى المرحلة الثانوية .وق 
غضون هذا المؤتمر ينافش بعض الآامور مث لالاهتاماتوه ثغرات » المعرفة 
أو التذوق الجالى الذى يمكن أن يقوم عن طريق القراءات الحكيمة » وعلاقة 
عادة القراءة بالفو الذهنى والتقدم المبئى . ومن بين ما يتمخض عنه هذا 
المؤتمر قائمة قصيرة تعطى للطالب مع نصحه بأن يحاول ‏ إن لم يكن من 
المنتفعين بمصادر المكتبة العامة أن يستغلبا » وقائمة الكتب تحت يده . 
وقد ترسل إليه الدعوة بالقراءة من المكتبة العامة لتوضع مع الشبادة عند 
تسليمبا له . ولكن ذلك الإجراء ليس له نفس وقع الإجراء الأول . 


الإذاعز و الصور الأ رك: وتستخدم الإذاعة والصور المتحركة بطرق 
متعددة لتوجه القراءة وتستنبض لها الهم وترسل المكتبات تقاويم تحوى 
الأفلام الى ستعرض قريياً » لا تشجعاً على الحضور سب » بل ولتقدير أن 
مشاهدة الفرد للفيل قد تدعوه إل القراءة » بمعنى أنه إذا كان موضوع الفيل 
قصصياً فقد يرغب بعض التلاميذ فى قراءة القصة . وإذا كان موضوعه سيرة 


Uk 


ذاتية أو رحلة أو مغامرة : فقد يقرأ التلاميذ للكتاب موضوع الفيل . هذا 
إذا تم الإعلام به عن طريق القواتم أو الملصقات بطريقة سليمة » وقد قامت 
المكتبات العامة بتوزيع قوائم مختصرة فى المسارح نفسبا » وقد تغمل 
المكتبات المدرسية على نشر القواءم فى صحيفة المدرسة أو لوحة الإعلانات : 


وتحاول المكتبة عن طريق الإعلان» وتقاويم المستمعين ( لبرايج 
الإذاعة ) » ونوادى المستمعين_ أنتجذب 'الاهتام إلى أحاديث بعض نقاد 
الإذاعة عن الآدب » وكذلك تمجذب الاهتتام إلى القراءاث والمسرحيات 
الإذاعية الممتازة » وتقترح متابعة القراءة . 


و تمد الغرص الإضافية فى أأسيجلاات والافلام أ تحفظ فی المكتبة « 
ويمكن الاستفادة منها داخل المكتبة ‏ أو حجرات الفدول ؛ أو تعرض أمام 
جماعات التادى . 


الفرراسى والكسافات وصا إليريا “ومن وسائل التوجيه اوقد لايعترف 
با وسائل للتوجيه : الفبرس البطاق الجيد التنسيق والتفسير » كشافات 
الدوريات » والكشانات المطبوعة للشعر » وللمقالات وللدراما وغيرها . 
وللطلبة الكبار المطبوعات الى تنشر ملخيصات للكتب مثل ااحق الآدنى 
جلة ساترداى ريفيو . ولا ينبغى أن يذهب بنا الظن إل أن مذه الوسائل 
خاصة بأميئة المكتبة وحدها ؛ فخلق الدوافع المناسبة » والتوقيت المناسب 
لتعلم استخدام هذه الوسائل » يساعد الطالب على أن يسإك طريقه فى القراءة 
يذكاء وغيطة . 

ويحب ألا نغفل التوجيه الذى يقدم للمدرسين ؛ ذلك لانهم -شأنهم 
شأن الطلبة ‏ يقدرون القراءاث المقترحة إذا قدمتها أميئة المكتبة لهم بلياقة . 
وتعتبر الاستارات المطبوعة أو المطبوعة ١‏ بالاستنسل » من الوسائل الموفرة 
للوقت فى تقديم المقترحات ؛ ذلك لآن ببا مساحات غالية للتاريخ والمؤاف 
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والعنوان » ورقم طلب الكتاب ‏ هذا بالإضافة إلى سطر أو سطرين 
خاليين لين الاميئة عليها شيباً عن طبيعةالكتاب المقترح » أو الوحدة المدرسية 
:التى لبا صلة بالمادة المقترحة . وما على أميئة المكتبة إلا أن تمبرها يخاتم 
الكاو تشوك الذى تحمل أسمبا ¢ وهو من أكثر الادوات استخداما . 


وقد توضع الكتب نفسبا أمام المدرس أو المدرسة لفترة معيئة قبل 
إطلاق تداو ما فى الإعارة لكل من برغيها » أو قد تعرض ف المعرض لمدة 
أسبوع » بعد أن تكون المذ كرات قد أرسلت لتوجه النظر إلى وصولا . 


؟- صفات الموجه 


لا شىء له علاقة أكبر بنجاح توجيه القراءة ‏ عل المدى الطويل ‏ 
' من شخصية أميئة المكتية وماضيبا الطويل فالقراءة . ولا بد أن حف بأمينة 
المكتية جو من الترحيب » الآمر الذى يجعل تقرب المدرسين » أوالطلية منها 
ميسوراً أو سبلا 6 يشجع على الثقة بها . ويحبعليها أن تتذكر « أن الجاسة 
تنتقل بالعدوى و ليس.بالتلقين » » وبحب أن تنمى قدرة الاستاع لديها حتى 
تساعد كلا من الطائفتين على التعبير عن حاجاتي) بوضوح » وعن اتاج 
الخاصة بالكتبالمقروءة . بجحب أن تنمى شخصية متحررة مر نةنذهب لا كار 
فن منتصف الطريق لتواجه وتقايل اهعامات عملاء مكتبتها إذا كانت 
ترغب فى أن تبدو يضاعتها مغرية ومشوقة . 

والمعرفة بالكتب لا تقل أهمية عا ذكرناه حي الآن بوصفبا من أسس 
النجاح . وإن د قائمة السلم » » أى قائّة التدرج الذهن التى سبق ذكرها ليس 
السبيل [ليبا هو مناهج الكاية التقليدية فى الآدب (على شدة أصية مذهالمنامج 
فى تنمية مستويات التذوق ) بل وليس السبيل إليبا هو بعض المناهج فى 
معاهد المكتبات حول اختيار الكتب . فاهذان سوى نقطتين للبداية . و إنما 
يطول السلم عن طريق متابعة برنايج متصل للقراءة لا تعترضه وات من الجبل 
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او التهيب » وعن طريق التناول المستمر للكتب ومواد القرأءة الاخرى . 
ولا بأس أن نلاحظ عرضاً أن هذا من أسعد الجوانب فى توجيه القراءة , 
فالمواد دائمة التغير والتجدد . ويمكن أن نستنتج كل ما يمكن قوله عن ضفات 
الموجه مما سبق ذكره . وإذا كانت هذه المطالب تبدو ضخمة بالنسية لامناء 
المكتبات الشباب » فإن ف مقدورم أن يفوزوا بالراحةالنفسية إذام أخذوا 
بالحكة القدية «إن روما لم تشيد فىيوم واحد ء . وكذلك الحال بشأن تكوين 
توجيه القراءة . وتنمو مبارة المواجبة وتنتسع إمكانياتها إذا توافر ها 
أساس قوى من الشخصية » ومعرفة بأساسيات عل نفس الطفل والمراهق» 
وتكونت آديها عادة القراءة الطويلة المتصلة » كذلك الإخلاص ف انحية 

اللفتيان والفتيات . ۰ 


۷ - العمل مع القارىء غير الغادى 


انصب التأ كيد فى الصفحات الآخيرة على العمل مع الفرد ‏ الفرد الذنى 
( لأغراض النظرة الشاملة السريعة ) يلبغى أن يكون متوسطاً » وأن يكون 
سو امن الناحيتين الذهنية والانفعالية . أما اليوم فتواجهبر اج القراءة اهتاما 
متزا يدا لمساعدةالتلميذ غير العادى » أو الفردالذى يقع ‏ لسبب ما _فوق 
أو دون المستوى العادى القراءة وفى الرغبة للقراءة . 


وقد ساعدت الا كتشافات الخطيرة لمشكلات القراءة:التى ذكرناها فىبداية 
هذا الفصل على تركبز الاهتتام على القارىء المتخلف عقليا » أو غيرالمتجاون» 
أو الطفل المعوق فى استخدام الكتب . كا يستحق الطالب الصغي المتفوق 
فى الذكاء اهتاما لا يقل عن الاهتام بالفئات الاخرى . ذلك لان القدرة 
على الاستيعاب والقراءة بسبولة ويسر تقدم تحدياتها وتحمل فى طواياما 
أخطارها . 00 00 
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( أ ) القارىه ا موظوب 


ولك تقوم أميئة المكتبة بالتوجيه المناسب بحب أن تعرف أولا أن 
القارىء موهوب » وهذا ينطبق بصفة خاصة على مرحلة المرامقة ؛ فقد خنى 
انول الذهن معدلا عاليا من الذكاء . ولذلك قد يعاون الرجوع إلى البطاقات 
المدرسية التى تندرج فيها نسبة الذكاء . 


ومن المبم أيضاً أن تكون أميئة المكتبة متيقظة لسعة ومدى تنوع 
قراءات التلبيذ فوق العادى . وربا أدى التأ كيد خلال سنوات الدراسة على 
القراءة السريعة الواسعة إلى الافتقار كلية إلى هذا النوع التأملى المتعمق . 
فالطالب الشاب ميل إلى القفز من كتاب إلى آخر باحثا عن المتعة الحسية 
السريعة » أو عن المعرفة السطحية . وهو يحتاج إلى أن يكب حجماحه؛ يا يطلب 
إليه أن يهضم ويستوعب . وتستطيع أمينة المكتبة أن تحقق هذا الهدف 
المرغوب عن طريق مناقشة مدرسية عن عادات القراءة لديه » وعن سجل 
استعارته من ال مكتبة . 

وتستطيع أمينة المكتبة أن تتحدىسعة وطبيعة قراءاته » هذا إذا ايحبت 
نحوه يصداقة الملاحظ وليس بأساوب الناقد . 


وعلىأيةحال فالاتجاه الاتجانى أفضل من الاتجاه السلى . وعندما يتكشف 
الدافع الذى يثين الاهتتام بالقر 3 » أو ينطاو ى المحافز اة نتيجة لقليل من 
الدعاية المكتبية الموفقة » أو يظبره مشروع قام به تلاميذ الصف الدراسى » 
حينئذ يتركر عمل أمينة المكتبة فى توفي مادة جيدة ودسمة » وغالباً ما يتم 
ذلك بعاونة المكتبة العامة. وفى حالة وجود حجرة فى المكترة العامة خصصة 
لصغار الطلاب » أو فى حالة استخدام المكتبة لمرشد قراء يعمل مع النثىء » 
فقد تساعد توصية من أميئة المكتبة بالمدرسة في هذرا الشأن , . 
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(ب) القارىء التقلف ذهنيا » أو غير اللتوارب » أو الموس برليا 


يقترح ب .ر . يكنجبام فى مقدمته على كتاب ويتى وكوبل « القراءة 
والعملية التعليمية »)أنه بنا يبدو أن هناك مدرستين فكريتين متناقضتين 
إلى حد ما من حيث الوسائل الى تؤدى إلى تنمية القراءة - وهما مدرسة 
المبارات ومدرسة الاهتام ‏ إلا أن الاختلاف الاسامى بينها يشحصر فى 
تغليب ناحية على أخرى - وتحال مدرسة المبارات عيوب القراءة تحليلا 
دقيةا وتلتمس العلاج عن طريق التدريب المناسب » معتقدة أنه عندما 
يكتسب التلميذ المبارات ااتى تتطلها القراءة « فبو يستطيع أن يضعبا معأ فى 
النشاط الكلى للقراءة » . ومن جبة أخرى تؤكد مدرسة الاهتام على 
د ما يحب الفرد » أو يحجب به » أو يرغب فى أن يكونه » . وتضع بين يديه 
مواد القراءة التى تخدم هذه الاهتامات . « وتعتمد على دافع الجبدذىالشحئة 
الانفعالية الذى يسير بأقل مقاومة بمكنة » . 


وفى تناولنا لعملية التوجيه انصب تا كيدنا على « الاهتام » » ولكننا 
حاجة إلى [حداث التوازن بين الاتجاهين . فلا يمكن أن 'نتوقع أميئةالمكتبة 
النجاح إذا كانت لا تتم أو مجبل النتائح التى توصل إليها علماء مدرسة 
المبارات ء أوإذا كانتلا تعرف الوسائل التى قاموا بتطويرها لتقويمالقراءة. 
ويصدق هذا كل الصدق فى حالة القارىء المتخلف عقليا » أو القارىء غير 
المتجاوب ؛ أو القارىء المعوق بدئيا . وإلى أن تصل أميئة المكتبة إلى فبم ۴ 
السبب الذى يعوق فى أو فتاة معينة عن القراءة » فإن العلاج التقويمى يتخبط 
فى الظلام . وبالرغم من أنبا تستطيع أن تنجز الثىء الكثير عن طريق 
الملاحظة » أو عن طريق استخلاص كل ما تستطيع استخلاصهمن المعلومات 


Witty, Paul, and Kopel, David. Reading and the (+) 
Educative Process, Ginn, 1939 Preface, p. ix. 
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الممكنة فى أجاديما الودية مع الطالب الوقوف على أسباب اتجاهات القراءة 
وسلوك غير الموغوب » أو عن طريق منانشات المتابمة مع المدرسين 2 
'[لاأنهذا كله لا يكفى. فبى تحتاج إلى خطلفية من المدرسة تتناولجميع أسباب 
عرب کا ص إلى القدرة والمبارة عل تطبيق تاج هذه الدراسات 


TT 3‏ لعيوب الترا ءة ؟ وما هى طرق العلاج 
a‏ اتی پنبغی آن تطبق ؟ 


۰ العوقات الرئي : ربما كانت المعوقات البدنية من أسبل المعوقات 
.اكتشافاً . ونستطيع أن تقول بصفة عامة ‏ إن هذه المموقات لاتثتشر 
في المرحلة الثانوية مثلما تنتشر فى الصفوف الآولى . ورا كان مرد هذا إلى 
غربلة القرأء الضعاف » أو إلى أنهم أحدثوا التكيف المطاوب . ويفبنى ‏ 
على أى حال أن يكتشف أمناء المكتبات ‏ الذين يعماون على جميع 
الممنتئيات ‏ الأعراض الواضحة .- 

فإذااظبر الحول عند تلميذ ما » أو أمسك ,الكتاب عن قرب شديد من 
وجبه ء أمكننا أن نفترض أنه يحتاج إلى خص النظر . ومن ثم كان على أمينة 
المكتبة أن تبلغ السلطات المدرسية فى اللحظة المئاسية . 


ولكن أفضل النظارات الطبية والرعاية الطبية لانكون فىبعض الحالات 

إلا بمثابة المسكنات . يجب البحث عن الكتب الى تتميز بالوضوح : التجم 

التكيي » والمسافات الواسعة بين السطور ؛ والورق غير المصقول9© . م 
يحب أن تكثر الرسوم التى تبدف إلى توضيح النص» وليس إلى مجردالتجميل. 


(59) وما يفيد الاطلاع عليه : 


ر 


هناك بالطيع بعض المعوقات البدنية التى لا تتضبم الملاحظ العادى » دالق 
لا يستطيع إلا الخبيد 1 كتشافها وتقومها عن طريق العلاج » ولا تسطينع 
أمينة المكتبة أن تفعل شيا ذا بال أ كار من أن تلاحظ وتسجل .أن هذا 
التلبيذ أو ذاك أظبر بعض أعراض عدم الاستقرار » أو عدم القدرة على 
التركيز » أو تحريك الشفأه »أو تحريك الرأس بلا مبرر ء أو التصفح الخامل 
للكتاب . ولكنها تكون على استعداد بالمادة المئاسبة بعد إجراء التشخيص 
والقيام بالعلاج فى مكان آخر . ويمكن أن تفغل أمينة المكتبة الثىء الكثير 
بالنسبة للطفل المحوق » وتحولدون وصوله إلى حالةمن الاضظراب الماطق؛ 
وذلك عن طريق توفير الأعال الى تشجعهعلى الإحساس بأنه شخص مفيد . 
ويمكن أن يشجع على القيام يعمل العريف 6 أو المراسلة » أو القيام بأعمال 
أخرى تؤدى إلشعوره بأنه شخص نافع؛ وتقوىمشاعر الثقة بالنفس أديه» 
فى الوقت الذى يغوز فيه Sk‏ عن‌طر رق ار 


ْ العوثات ده هم : واف ال وقد تشير الأعراض لی اظ 
أميئة المكتبة إلى وجود معوقات سيكولوجية أو انفعالية أكثر منهأ بدفية ؛ 
فقد يكون هناك توثر تقدى )أو سوم تكيفء أو قد تؤدى الإعاقة البدنية 

إلى شعور التلبيذ بالنقص الذى يستتر وراء ادعائه بأنه لا يتم بالصفحة 
المطبوعة . أو رما كان للقراءة ارتباطات غير سارة ن ذلك ثلا أنالوالد 
أو المدرس يصر على أن يطلع ابنه أو تلیذه صل كتب لا تتمثى مع قدرته 


Matson, Charlotte and Wurzburg, Dorothy. Books for Tiredzz 
Eyes. 3d ed, ALA, 1940, ( Classified list -of 1800 titles for 
adults and for children, with indication of type size ). 

. Uniyersity of the State of New York State Education Depa- 
rtment. Good Books for Bad Eyes. The Department v, d. 
(Compiled by the Physically Handicapped Childrens Bureau and 
the Library Extension Division for children and young e 
with defective vision J '‘« 0 . 


- 


Ai 


الذهنية » أو الانفعالية » الآمر الذى يؤدى ف النباية إلى كراهيته الشديدة 
جرد رؤية الكتاب . وقد يفتخر فى يوم التخرج بأنه أتم الدراسة بنجاح 
دون أن ستوعب كتاياً واحداً إلى تبايته . 


وبالإضافة إلى خلق جو وعلاقات شخصية ف المكتبة فبى تساعد على 
التغلبعلى الكبت والعجز » فإن أمينة المكتبة تتعاون ‏ بصفةدائمة مع 
المستشارين والمدرسين “لا للبحث عن الكتب الى تشبع عض الاهتامات 
المعيئة فقط » بل للببحث عن الكتب التى تساعد على إزالة التوتر النفسى لدى 
القارىء عن طريق معاونته على حل المشدكلات الشخصية ؛ وعلى ١‏ كتساب 
النظرة المتوازنة للحياة » أو تعاون الفرد الأكثر نضجا على التحليل الذاق . 


وتؤخذ المعوقات الذهنية فى الاعتبار أيضاً » وتعتير القراءة الجدية عملية 
ذهنية ذاية فى الصعوبة ؛ فبى تتضمن التفكير والاستدلال والذكاء العام . 
ولذلك كان العمر العقلى أهمية أ كير ما العمر الزمنى . 

وهنا أيضاً يحب على أميئة المكتبة أن تلجأ إلى سجلات الاختبارات 
العلبية فى المدرسة9) . 


)ج ( امتا اواد 


ومن أصعب المشكلات التى تواجه كلا من أمينة المكتبة والمدرس ‏ 
فى معظم حالات التعويق ‏ البحث عن الكتب وغيرها من المواد الى 
تكون على درجة كافية من الساطة فى أساوببا الآادى ومفرداتا اللغوية » 
بحيث تقرأ بيسر وسبولة » وتتميز فى الوقت نفسه بنضج كاف فى التفسكير 
والاهتام بحيث تجذب أهتام القارىء . 


(54) جد قانمة مناسبة للاختبارات المعروفة فى كتاب Witty and Kopel‏ 
الآنف الد کر ص ۲٣٤۲‏ — ۲۵۹ . حيث ي ذكر ىكل اختبار السن والناشر والون . 


۹۲ 


ويمكن الحصول على كرة عام عن العوأمل الى يب أخذها ماأخد 
الاعتبار فى قياس صعوبة قراءة المواد من تاج الدراسات الى سبقت شر 
0 الكتاب المناسب الطفل المناسب(") »> . وقل تمان أن آم العوامل هى : 


فسبة الكلمات بين ال . ١٠.‏ كأمة الأكثر شيوعا فى اللغة الانجليزية . 
تت نسبة تكرار الكلات . ١‏ 
نسبة الجمل البسيطة وال المركية7) , 


ومها بلغت قيمة هذا التدريج العلى فإنه لا ينسحب على المشكلة كلها بأى 
حال . ولا يك أن نعطى فتاة الصف العاشر كتاباً تراكيبه اللغوية ومفرداته. 
فى مستوى الصف السادس . فبى تدرك على الفور «١‏ أنه كتاب الأطفال» 
وترفضه ببساطة » ولذلك يحب أن تأخذ مأخذ الاعتيار : الحتوى » 
والاسلوب ¢ والتنظيم 3 ومستوى الاهتام » وغيرها من العوامل9) . 


ومن حسن الحظ أنه يوجد الأن عدد من القوائم المتازة الى تأخذ فى 
الاعتبار اهتامات الآولاد والبنات » وبساطة الشكل » والاساوب7)ومثل 


Washburne C. A. and Others, The Right Book for (Y ٥) 
the Right Child. Rev, ed. John Day, 1942. 
: (1؟) لقد ناقش قاعدة اختيار الكتب والتدرج بها على ما تقدم كل من‎ 
C, A. ` Washburne and M, Y, Morphett in the Elementary 
School! Journal 38 : 355—64, January 1938. 
جد تنخيصا نابها للعوامل التى تنسكون منها قابلية الكتاب للقراءة فى فصل‎ )۲۷( 
كعبته برئس ليرى عن « صعوبات مواد القراءة © فى الكتاب الذى تشره و.س.حراى:‎ 
Reading in General Education, American Council on Educa= 
tion, 1940, p. 272-806. 
. أن القوائم المعتمدة للمتخلفين فى المدرسة الثانوية ليس تكثيرة كدلك الخاصة‎ )5( 
بتلاميذ الرحلة الابتدائية . ولذلك فنحن نوجه الءناية الخاصة إلى القامة الى جعّها حت‎ 


يله 


هذه ألقوام سو ف ساعد أمينة المكتبة وال ادرس مساعدة كبيرة على اختيار 
الكتب التى تشترى كذلك فى اقتراح الكتب للمتخلفين . 


م نحوث القر أعة 

وقد أشرنا مراراً إلى البحوث والدراسات.. وقد قام أمناء المكتيات 
ببعضبا » أما الغالبية فقد قام بها الأبراء. التربويون. أما كثرجها فبمكن اللتحقق 
منها من الاعمدة المطلوبة لتسجيلبأ فى محلذات « كشاف التريية*© » وقل من 
أمناء المكتيات من لا تستفيد من التحافها بمنوح دراسى واحد على الآفل 
بحيث مسح وتقم.هذه النتائج . أما أميئة المكتبة الطموح فتحسن صئعا إذا 
واتتها الفرصة دهت إل اند من ذلك ات ٤ہج‏ جامعی حیث تکتسب 
درجة ما من المبارة قى أساليب البحث العلى تستخدمما فى التوصل إلى 
المحقائق المتصلة. »وأقف الفراءة فى مدرستها . 
. ولا تسمح لنا إمكانيات هذا الجلد بتناول مثل هذه الطرق » أو حت 
بإلقاء نظرة شاملة على الفروع الختلفة البحوث العلبية فى القراءة . 

ولا ستيفاء هذا الموضوع بصورة أثفل عكن الرجوع إلى مجلدات من 
مثل « القراءة والعماية التعليمية( ۴ » لويتق وكوبل . ويقدم هذا الكتاب 
اي شاملا البحوث ا متازة » كذلك يمكن الرجوع إلى الكتا بين 





نت روث ج . سترائج وزميلاتها ٠‏ محسن بك أن ” رج ال الكتابين الآتييين من أجل 
0 قوائم الكنب المفيدة ف القراءة العلاجية . 
Heaps, W, A. Book Selection for Secondary School Libraries.‏ — 
Wilson, 1942 P. 44~46, :‏ 
Witty and Kopel op. cit,‏ ~~ 
(5؛) من بين الباحثين البارزين الذين جب أن تعر فوم أمينة المكتبة: 
Ruth M. Strang, W. S Gray, E. A. Betts,‏ ا Arthur I.‏ 
Dora V. Smith, Paul Witty and David „Kopel‏ 
Witty and Kopel, op, cit - (93‏ 


والثلاثون » الجرء الأآول ؛ والثانى والآربعون ) : 


٩‏ م دراسة زر ق الى تستتخدممأ المدرسات 


وفضلا عن معرفة نتائج الابحاث يفضل أن تلتبز أميئة المكتية كل فرصة 
متاحة لها لبى تتعرف الطرق التى يستعماها «درسو القراءة والاغة الانجليزية 
النابهون . ونه لمن المهم حتى بالنسبة لآميئة المكتبة فى المدرسة الثانوية 
أن تعرف كيف يتعلم الصغار القراءة . وقد نشر قسم البحوث بالرابطة القومية 
للتربية والتعلم كتيبا ممتازا فى هذا امجال(7». على أن الطرق المستخدمة فى 
المستويات الختلفة تناقش من حين لآخر فى البحوث والدراسات الى سبقت 
الإشارة [ليبا وى كثير من الكتب اللفيدة الى تتناول إعداد المدرسات . 
وف محال المرحلة الثانوية تعتبر كتيبات الجلس القوى لمدرمى اللغة الإثليزية 
مېمة جدا › وى تمتاز بأثها إيست على درجة كييرة من التكنولوجية و 
ذكرنا بعضاً منبا من قبل . وبحب أن تكون أمينة المكتبة المدرسية على 
عل بها . 


0 اه 


يذبغى أن د ا بأصول وطرق توسيه القراءة الى ناقشناها فى هذا 
الفصل من انختيار المواد المناسبة للمكتبة المدرسة » وغلى أفضل الحالات فى 
ليست شوئ نقط بداية خبب . ولاسنيفاء بحث المدكلات الى تعض 


National Education : Association;. Research Division, (+1) 

“ Better : Reading Instrqetion,”” ٠. Bulletin 13: 278,.— 325, 

November. 196. الام‎ 
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¢ 


اختيار الكثاب بصورة أثمل يلبنى الطالب أن بلتحق بدراسات فى هذا 
الجال » وأن يرجع إلى الجلدات الخاصة بهذا الموضوع29© . 





wilson L. R. ed. The Practice of Book Selection, (¥)‏ 
Univ, of Chicago Pr,, 1940,‏ 
وهو حتوی على فصل قیم ( ص ۲۲۹ س 741 ) 
كتبته فريدا م . هيار عن المتيار الكنب فى المدرسة الثانوية الحديثة . 
وهناك كتاب مكرس لمشكلات اختيار الكنب على مستوى المدرسة الثانوية هو : 
Heaps, W.,A. Book Selectien for Secondary School Libraries.‏ 
Wilson, 1942.‏ 
وأما على مستوى المرحلة الابدائية فيبدو آنه م يظهر كيتاب يتناول الموضوع بصورة 
شافية . وقد اعتمدت هنا للى حد كبير على كتب ومقالات متنائرة تعالم 
تناول الفراءة من خلال اهتهامات :الأطفال وربما قدم كتاب 
Study of the Reading Interests of Children,‏ 


الذىوضعته إدارةالمسكتيات المدرسية التابعة لامع ة كولومييا ( الطبعة الثالثة سسنة )١5 4١‏ 
علاجا أساسيا طيبا ‏ أطيب ما يمكن الحصول عليه » وإن كان أقرب الى المعالم العامة 
منه للى مرجم واف. 


۹ 


مراجع الفصل الثالثك 


تحذف هذه القائمة القوام العامة الكتب ري 
عن لقوائم يوصفبا مرشدا لكى نتف تقف على القواثم البارزة . 


برنامج المدرسة لله رأه س الأهداف والمشكلات 


` GRAY, W. S., ed. Co-operative Effort in Schools to Improve 
Reading, Univ. of Chicago Pr., 1942, 2. 20-8 ( Suppleme- 
ntary Educational Monograph 50. 56 (. 


بحت اللغايات الأشل التى يحب تحقيقبا عن طريق القراءة فى سنوات 
Reading in General Education... a Report of the Committee‏ 


on Reading in General Educatien. American Council on Educa- 
tion, 1940, 


بحث استطلاعى يشتمل على فصول قيمة عن العوامل التى تؤثر ع كفاية 
القراءة وعن صلتها بأشكال التعلم اللاخرى » وعن الاهتامات والآذواق» 
وعن صعوبات مواد القراءة » والتشخيص والعلاج وما إلى ذلك . 


Judd, C. E. “Tren1 in Education’’, In Wilson, L. R, 
>», Library Trends. Univ. of Chicago Pre, 1937, P, 105-17. 


دور القراءة ف التعلم . وهو عرض مباشر . 


National Society For The Study of Education. Twenty - 
fourth Yearbook, Pt, I : Report of the National Committee 
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on Reading, Public School Pub. Co., 1925, P, 9—19, 


يعرض هذا الكتاب الأهداف المتوخاة من تعليم القراءة عرضا ممتازآ 
إلى درجة أن بيانات المعية لا تعدو أن تكون تفسيرآ حديثاً وتوكيدآ لها . 
Thirty-sixth Yearbook, Pt, 1: The Teaching of Reading ;‏ 
a Second Report, Public School Pub. Co., 1937.‏ 
' دور القراءة فى المدرسة من جمبيع الوجوه وق یع المراحل لحه 
' خبراء متازون من آمثال جرای وجود یکو ناز » وسنيدكار وهورن وبتدئر 
ودرل جتن  *‏ 
TYLER, RALPH, “ The Study of Adolescent Reading by‏ 


the Progressive Education Association,” In Wilson, Le R, 
ed. Library Trends, Univ. of Chicago Pr., 1937, P. 269-85, 


وهو بيان مركز للنتاج التى توصلت [ ليا الرابطة . 


وظائف المكتبة و مناشطبا 

Coulbourn, John. “ The School Library as an Efffective 
Agency in the Reading Program. ’’ In his Administering the 
School Library, Educational Publishers. 1942, P. 65 — 72. 

وما يحب أن تتكون عليه . 

Gray, W.S., ed. “Function of the Library in the Selection, 
Administration and Use of Reading Materials, ” In his Co— 
operative Effort in Schools to Improve reading. 

Univ. of Chicago Pr., 1942, P. 157~71. ( Supplementary 
Educational Monograph no. 56) 
بيانات موجزة لدوروما دأوسن و ب. لامار جو نسون تلسحب‎ 
على وظائف مكتبة المدرسة ابتداء من المرحلة الابتدائية إل المدرسةالثا نوبة‎ 


3 


Hayner, 0. 1. “ The School Libray as a Laboratory for 
Eùglish Activitiés.’’” English Journal 30 : 19—24, January 1941. 
. كيف تعمل ال مكتبة مختيراً‎ 
Heller, F. M., and Labrant, L, L. The Librarian and the 
Teacher of English. A.L.A,, 1938. ‘“Experimentign Together.” 
وصف للطرق الى مكن ما البدرسين وأمينات المكتبة والتلاميذ أن‎ 
. يتعاونوا فى مشروعات القراءة‎ 
National Council of Teachers of English, Conducting Exp- 
eriences in English; Report of a Committee... Angela M. Broe- 


ning,’ Chairman. Appleton Century, 1939. ( English Monog- 
raph no. 8 ) 


فى امجلد الآول من هذا الكتاب الذى .أعده درمى اللغة الانجليزية 
تقارير مبعثرة عن المناشط التى تسبم فيا المكتبة بدورها . 


Shores, Louis, “The School Librarian as a reading Teacher.” 
Wilson Library Bulletin 15: 117—22 ff, October 1940. 


كتب دكتور شور يقول إن حالة « اللاأمية الآمية » القومية توحى بأن 
تتطارق وظائف مدرس المطالعة وأمينة المكتية . 
د توجيه القراءة » ( المجموعا تالآ كير سنا ) د ام 


Alexander, Margaret, “Introducing Books to Young re aders,’’ 
A, L. A. Bulletin 32 : 685.90, 734, October 1, 1938, 


حافل بالإشارات العملية لآميئة المكتبة اأتى تطمح فى أن نوجه القراءة 
لدى بمو عات البنين والبنات الا كر سنا . 


Bryan, A. I. '“ The reader as a Person,” Lıbrary Journal ۰ 
65 : 137-41: February 15, 1940, 
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عالم نفسى يناقش المدخل إلى القراءة على أساس ٠‏ الدوافع » الاربعة 
الأساسية الى تقود الناس إلى القراءة . 
Chancellor, P.G. “Reading Program in a Preparatory School‏ 
Library.” Library journal 63 : 677-80, September 15, 1938.‏ 
تلاميذ هذه المدرسة يجمعون قوائمهم السنوية للعناوين المفضلة . 
Smith, D. V. “ Helping Young People Enjoy reading,‏ 
In Columbia School of Library Service, Papers Presented at‏ 


a Conference on School Library Service, June 28 to July 3, 
1939, P. 44-53. 


حافل با أقترحات لامينة المكتبة . 
Duff, Annis. Bequest of Wings. Viking, 1944.‏ ` 
أم نكتب عن مسرات الآسرة مع الكتب . تلخيص متاز لأمينة المكتبة 
والأمبات فى البيوت على السواء 8 
Eaton, A. T. Reading with Children. Viking, 1940.‏ 
أمينةمكتبة قامت بتوجيه القراءة لدى أطفال , بن تکتب پفېم ادر عن 
الكتب الى يحبوتها : 
Gardiner, Jewel, and Baisden, L.B. Administering Library‏ 
Service in the Elementary School, A.L.A., 1941, P. 121 - 39‏ 
القراء غير العاديين ‏ الموهوبين والمتخلفين . 
High Students‏ هنآ Center, S. S., and Persons, G.‏ 
to Read Appleton — Century, 1937. ( National Council of‏ 
Teachers of English Monograph no. 6 )‏ 
كيف عل خبيران ف القراءة على زيادة قدرة القراءة لدي أريمائة مني 
المتخلفين فى القراءة والنتائج الى توصلا [لبها م 


۰۰. 


Cornell, E.L. »“ ددع‎ Librarians Help Uhusual Readers ة‎ ” 
A. L. A. Bulletin 35 : 160—65, March 1941. 


دراسة حالاتذوى الذكاء ام رتفع وامتخفض من تلاميدك إحدى المدارس 
الثانوية تظبر الفروق الفردية لدى كل من الجموعتين والحاجبة العامة 
إلى ألو جيه . ْ 


“ The Voluntary Readinh of High Schools. ” A. L. A. 
Bulletin 35 : 295-300, May 1941. 


دراسة حالات القراءة للتلاميذ فوق المتوسط 


Cates, A. I. “ Diagnosis and Treatment of Extreme Cases 
of Reading Disability. ” In National Society for the Study 
of Education. Thirty Sixth Year book : The Teaching of 
Reading. Puhlic School Pub. Co., 1937, P. 391—416. 


مواصفات الخبراء ملخصة لور الخبراء وهو يشتمل على مراجع كثيرة 
لمصادر أخرى من المعلومات . 
Strang, R. M. °“ Diagnosis and Remediation. ’ In Gray,‏ ` 


W. S., ed. Reading in General Education. American Coüncil 
on Education, 1940, P. 307—56. 


مع الإشارة الخاصة إلى المدرسة الثانوية : تلخيص متاز لإجراذات 
تشخيص وتصحيح عيوب القراءة . وبه قواثم شاملة . 


Witty, Paul, and Kopel, David. Reading and the Educative 
Process Ginn, 1939. ١ 


الفصول المعقودة على » الاهتام كعامل للقراءة « ولشخيص القارىء 
امريل » القراءة العلاجية فى المدرسة الثانوية » وتسبيب تحليل صعوبات فى 
القراءة . حافلة بالمعاوومات المفيدة لامينة المكتبة . 


» قواثم الكتب للقراء المتحلفين(؟)‎ « 
Blair, ©. M. “ One Hundred Books Most Enjoyed ‘by 
Retarded Readers ir Senior High School. °’ English journal 
30 : 42—7, january 1941. 
. مدرسة فى هج ولاية‎ ۳٠۷ وضع على أساس تقاررر‎ 
Carpenter H. M. Gatcways to American History. Wilson. 
1942. 
يدم محأ ابر للدم عل الكتب الخاصة سيطىء القراءة ¢ وبوصى و حال‎ » 
أكثر من مائتى كتاب فى القصص التاريخى وتراجم الرجال وغيرها من‎ 
٠ . الآدنى المعرقى‎ 
California School Library Association. Section for Work 
with Boys and Girls. Choosing the Right Book. 1938. 


( Reprinted from Elementary English Review 16 : 21 23, 
january 1939. ) 


قائمة بالكتب الخاصة بصغار المتخافين فى القراءة . 


Strang, R. M., and others. Gateways to Readable Books. 
Wilson, 1945. 


قائمة كتب متدرسجة مشروحة قى يجحا لات كيرة البراهقين الذين دون 
صبعوبات فى القراءة ‏ ربما كانت أفضل قائمة حتى اليوم . 
اهتامات القراءة 
Anderson, H. A. “Reading Interests and Tastes.” In Gray,‏ 


W. S., ed. Reading in General Education: American Council 
or Education, 1940, P. 217—71. 





(1) انظر أيضاً القوائم المعدة للأطفال ضعاف البصر . 
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تمسح للدراسات ف هذا ألميدآن 2 تضأخبه ام مرأاجع 557 ¢ 
Betzner, Jean, and Lyman, R. L. “ The Development of‏ 
Reading Interests and Tastes. ” In National Society for the‏ 
Study of Education. Thirty — sixth Yearbook, Pt. I : The‏ 
Teaching of Reading. Public School Pub. Co., 1937, P.‏ 
.185-91 
يبحت هذا الفصل تنمية الاهتامات والاذواق كشكلة لحصص الآدب 
والقراءة الحرة فى فصول اللغة الإنجليزية وال مكتبة . 
Terman, L. M , and Lima, Margaret. Children’s Reading,‏ 
2d ed. Appleton, 1931.‏ 
تقدم الفصول الأولى ملخصا مفيداً لاهتامات الأطفال . نفدت طبعته 
نحرث لا يمكن شرأؤٌه . 
ملاحظة : يمكن أن تزيل هذه القائمة الموجرة فى أية لحظة با لرجوع 
مرة أخرى إلى الكشاف التربوى الذى سوف يكشف عن مقالات كثيرة 
عن اهتامات القراءة لدى البنين والبنات . 


القصل الايع 


مک ز لل اعلام والب نے عا قاض 


. تعريف العمل المرجعى‎ ١ 
. أنماط العمل مع التلاميذ‎ ٣ 


(ب) النسخ والحفظ : 
١‏ مقررات المج : 


١ (‏ ) الآسئلة التى يسألها التلاميذ (5) مناشط الطلبة الببليوجرافية 
(ب)الرجوع[لالمراجعحو لا بج + : معينات أخرى العمل المرجعى 
(ح)المراجعالخارجةعنالممبجلتلاميذ ( | ) وضع الكشاف . 

م أهدا ف العملمعالتلاميذوالمدخلإليه (ب) الفبرسة . 


() الأهداف . 
(ب) المكتبة بوصفبا مختيراً . 


رح الحاجة إلى التعليم . 


( 5 ) الاستيثاق ما يريد التلبيذ . 
(و) تكييف المساعدة للقدرة . 


۽ - العمل معهيثةالتدر 4إسورجال 
الإدارة والجبور. 
(( ) مع هيئة التدرهس ورجال 
الإدارة المدرسية . 
(ن) مع الجود . 
ه - العمل البيليوجرافى . 
١ (‏ ) الطرق الفنية . 


١ .‏ المصادر إلكافية الحسنة 
التنظيم 1 7 
(5) الترتييات المادية . . 
(هر) سجل المشكلات. التى بحت 
(و)استمارات الاخطار بالواجبات 
ب الكتب الحجوزة لاستعالات 
خاصة ۾ 
۸ الميئة العاملة ٠‏ 
ل التعاونمع المنئات الخارجية : 
) 6" المكتبات العامة . 
6 ال ميئات المكتبية بالولاية 
69 الميئات الأخرى ة 


°° دول معرفة الموارد والترو لما . 


1 


١‏ - تعريف العمل المرجغى 


لقد قبل إن العمل المرجعى هو العون الشخصى المباشر » أو العطوف غير 
الرسمى » الذى يبذل فى سبيل تبيئة جموعات المكتبة للدراسة والبحك(0 , 
ومن الواضح أن هذه العبارة تعرف وظيفة المكتية المرجعية من وجبة نظر 
أمينة المكتبة . ولكن هذا النشاط نفسه جانيا يختلف نوعا ما إذا ماعرف 
من وجبة نظر التلميذ . فبو يذهب إلى المكتبة ‏ لينقب » عن المراجع إذا 
ها كلف بواجب يستازم ذلك . فالعمل المرجعى » بالقياس إليه » عملية 
تتضمن التوصل إلى الحقائق وحل المشدكلات بمجهوده الخاص مستعينا بتلك 
الأدوات الى تتقدمبا المكتية . 


أنماط العمل مع التلاميذ 


تتعامل مكتبة المدرسة مع المدرسين والطلاب » بوصفبا مركزا للاطلاع 
والتوصل إلى الحقائق والتدقيق والقحيص ٠‏ وإن كان تعاملها مع الطلاب 
أكبر . وهذا الوضع ليس سلما تماما » ولذلك نحد فى الوقت الحاضر ميلا 
إلى الاتجاه الأخر ذلك لآن العمل المبدق مع المدرس مسئول عن قسط 
ضخم من كل التحقيق المادف والبحث عن حقائق اليج الذى يوم يه 
الطلاب . ومن الواضح أن تدبر الجانبين كلها أمى مهم » ولكننا سوف 
بدأ بمناشط التلاميذ . 


) | )سد الى يسأريا التعزميز 


تقدم أسئلة التلاميذ فكرة ما عن الميادين التى لابد أن تستعد المكتبة 
لتغطيتها عند استعال مواردهما الإعلامية .ولس هناك سد مع الآأسف ‏ 





Wyer J. L. Reference Work A.L.A., 1930, P. 4. (0 


م 


جموعة وآفية شافية لهذه الآسئلة يكن أن نق عليها الآحكام العامة الدقيقة . 
ولا مقر من أن يرقف الثىء الكس عل طبيعة المج المدرمى 2 وموارد 
كل مكتبة على حدة . إلا أن دافيز2© قدمت لنا إرشادات لها دلالها فى 
فى [إحدى دراساتها . فاستنادا إلى السجلات التى كو نتباهذهالاميئة فىمكتبتباعل 
مدى سنتين »وجدت أن الاسئلة تفع فى الفئات التالية : 

) م ( المراجعالجاهرة » وهى « شائعة لدى المراهق الذى محتاج إل الإجاية 
استعداداً لادرس التالى ى مدى خمس دقائق تقر یا € 

(ى) سوال د التوصل إلى المادة » الذى يستدعى توفي « معلومات عن 
موضوع خاص » أو قراءات جانبية » أو إعداد تقرير» ٠‏ 

(<) سؤال البحث وهو أقلبا شيوعا » « وهو يتطلب معاومات 
أوفى وأكثر تفصيلا من الفدّتين السابقتين » بالإضافة إلى الضرورة الغالية الى 

وعلى أساس الحوافز صنفت المؤلفة ١1‏ سؤالا وجبه التلاميذ على 
النحو التالى : 
المط الآول : الذى قام على أساس واجبات الفصل الحددة ‏ ۸د۷۴ ٠|.‏ 
الفط الثانى : الذى أثارته المنافشات التى دارت فى الفصل ‏ «6#رب ٠],‏ 
الفط الثالث : الذى قام على الاهتهامات الشخصية ولا علاقة 


له بعمل الفصل لانو | 
الفط الرابع : الذى قام على أساس الاطلاع الشخصى بعيداآ | 
عن الواجبات N‘‏ |" 


Davis, M. L. Reference Questions in a Senior High (+) 
School Library, Columbia University School of Library service, 
1942. 2. 11, and Appendix D, P. 43 — 47 ( Mimeogra phed 
thesis, ) 

1۷ 


¢ 


المطالخامسن: الذىقام على مناشط خارجة عن المهج المدرسى 
من مثل صحيفة المدرسة » والمناظرات »› 
والألعاب الرياضية اللخ . ۷۸ ل 
ولا .يدعو ارتفاع نسية الأسثلة القائمة على أساس واجبات الفصول 
وانخفاضها فى الجالات الآخرى إلى أية دمشة » وإن حرصت ديفن عل أن 
تشير إلى أن النسب الُوية التى توصلت إلا فى دراستها لا ينبغى أن تعتبر 
معاییر قباسية . وإنما هى لا تعدو أن تمثل تاج تم التوصل إلما فى مدرسة 
واحدة أثرت أحوالما المزدمة فى الحد من الحضور إلى المكتبة » وافتقر 
تلاميذها إلى الى قت الكاق بسبب الجبود الحربى» وكان للظروف المقيدة 
الاخرى آثارها غير المستحية بلا شك . والظاهر أن عدم كناية جموعات 
الكتب ف المكتية لم يكن عاملاذابال . ففى هذه المدرسة ‏ ك فى غيرها- 
. يعتبرن الاهتيام الن ى الفعال الذى يديه بعض المدرسین ‏ أو لاببدونه ‏ 
من بين العوامل المؤئرة دون شك . وما يؤيد هذا أنه بالرغم من أن عدد 
التلاميذ الملتحقين بفصول الموسيق وفصول الفنون كان متساويا » إلا أن 
معد ل الاسمّلة كان نسعة أسئلة إلى سؤال واحد فى صالح الموسيق » وفى دروس 
ألتدبير المنزلى وجهمن الآسئلة مايوازى ثلاثة أضعاف ماوجه منهاق دروس 
اللفات الأجنبية » وفى هذه المرة أيضاً كآن عدد الطلبة متساوياً تقرياً . 
وهناك عامل آخر لم تتجاهله هذه الدراسة » ألا وهو أن كثيرآ من الاسسئلة 
كانت تجد إجاباتها دونأن تصل إلى انتباه أمينة المكتبة ؛ وذلك ق المدارس 
تى تلتق با التدريب على طرق الرجوع إلى المراجع وخدمة أنفسبم 
.بأنفسهم . ولحذا السبب فإن الأرقام قد تكون خداعة عندما تظبر - م 
أظبرت فى دراستنا الحاضرة ‏ أن عدد ما يوجبه الطلبة ذوو الذكاء العادى 
من الآسئلة يزيد على عدد ما يوجبه منها متفوقو الذكاء . وربما كان التفسير 
الصحيح لمثل هذه النتاتج أن لتلاميذ الأفضل يميلون إلى العناية بأنفسهم » 
ولذلك فإن أسئله, تظل بعيدة عن التسجيل . 


ل 


وجميع العوامل المؤئرة فى استخدام المكتبة بوصفبا مركرأ للاطلاع 
والتوصل [كى الحقائق ‏ عوامل لها أهميتها فى أى مدرسة ؛ ولايد لها من 
أن تخضع للبحث والتدقيق . مثال ذلك أنه إذا لم تتمخض مناقشات الفصل 
إلاعن أسئلة قليلة فإن ذلك خليق بأن يحذب أهتام الناظر أو المشرف . 
وإذا كان انخفاض نسبة الآسئلةالمتصلة بمناشط الادرسة والاهتيامات الفردية 
راجعا إلىتقييد الحضور إلى المكتبة » أمكن التفكير فى وسائل أفضل لتنظم 
حضور التلاميذ إلى الكتبة . کا أن تعليل الاسثلة بشي بعض المشمكلات 
الماصلة باليزانية .. هل بحسن أن تراد الاعتادات الخصصة السام الختلفة 
با پتناسبمعمقدار استعال الموادالىيرجع [لها تلاميذ كلقم ؟أم هلتنفق 
الأموال لتحسينالموارد اأتى قلان.تعملاليوم على أمل أن ينمو حجم الرجوع 
إلها بفضل وضع مواد أفضل على الرفوف والقيام بترويج أفضل بها؟ 
إن إحداث التوازن بين الآمرين غالبا ما يكون دقيقاً » ومن الواضح أنه 
لايد من القيام بدراسة مبدثية المج المدردى ء وعقد اجماعات مع ناظر 
المدرسة والمدرسين اللآوائل20 . 


(ب) الس ووع إلى الرامع مول الج 

لما كانت الآاسئلة ومشكلات 1 ا الق ياق 1 التلاميذ إل | المكتبة 
إليا هيئة ة التدرو يس لإثارة هذا النشاط©) . 

واعبات انرمع اموا اڙى أو اص امب : لا يندر أن نسمع دبواجب 
القراءة كعمل مرجحى على الطلاب أن يقوموا به » وإن كان هنذا النشاظ. 

(؟) ارجم للى وضع اليزانية فى الفصل المادى عفر ْ 

Alexander, Carter, “ Blind Spots in Using Library (0 


Materials.” Teachers College Record 38 : 405—15, February, 
1937... 7 


حا 


لايتضمن أى عمل مرجعى يتجاوز تعاون المدرس وأميئة المكتبة فى تحديد 
المواد التى يحب عل التلاميذ أن يقرءوها .ويصف «١‏ سنداكر وهورون0" » 
استعال المادة المطبوعة على هذا النحو بأنه أساساً ه وسيلة لتكوين البطانة 
الخصبة للمفاهيم ذات المغرى اأتى تحمل إعادة خلق الخبرة أمراً مكنا » . وى 
المدارس الثانوية قد يقوم الطلاب بالقراءات المصاحبة لإبراز وجبات النظر 
اختلفة » ولتنمية عادة التقيم الخصيف . 

والتحديد من المرات الى تدعى لمذا النوع من الراجبات . فالطلبة 
لايضيعون وقتهم فى البحث عن المادة » ولا مخاطرون بالوقوع على كتب أفل 
مستوى » أو على كتب لا تتناسب مع نموم العقلى . 


وام.أت الادة ‏ وواجبات الادة تكون إمافردية وإماجاعية. فالمدرس 
يعلن قائمة بالموضوعات الى تتطلب مثا أعيق » أو لعله يشي يوما بعديوم 
إلى موضوعات أقل أهمية لا تحتاج إلى أكثر من الاطلاع السريع وكتابة 
المذكرات بشأتها .وإن تمكن التلمرذ من أن يختار من القائمة الموضوعالذى 
يميل إليه أ كثر من غيره خلیق بأن يشير لدديه اهتتاماً أكير ما لولم تتح له أى 
فرصة للاختيار . ومن المفضل ألا يحدد المدرس مصادر المعاومات تحديداً 
دقبقا » وإن كان من الواجب أن ينبه التلميذ ‏ قبل ذهابه إلى المكتية ‏ 
إلى القواتم والكشافات والوسائلالأخرى المفيدة . أما فما عدا ذلك فإن نجاح 
مثل هذه الواجبات بتوقف على مدى ما يعرفه التلميذ ا اتفال 
المكتبة » م يتوقف على توجيه أمينة المكتبة للتلبيذ عند حضوره 
إل المكتية . 

Snedaker, Mable and Horn, Ernest. “Reading in the (o) 
Various Fields of the Curriculum, In National Society for 
the study of Education. Thirty — sixth Yearbook Pt. I : 


The Teaching of Reading. Public School Pub. Co.1937, P., 
143. 


1: 


والبدء أولا بتبادل المشورة بين المدرس وأميئة المكتية » والفحص 
الدقيق لللصادر المتاحة أمر جوهرى إذا أريد للطلبة ألا تصيهم خيبة الآمل 
إذا وجدوا المكتية غير مستعدة لسد احتياجاتهم . ويميل مثل هذا العمل 
التحضيرى [ى أن يفتّح مجالات من البحث والتحقيق قد يكون المدرس غالى 
الذهن ماما عنها . م أنه يلق الضوء على مواد غير متوقعة . 


ولواجباث المادة فوائد جمة ؛ فانتشار الطلب يفن عن الحاجة إلى 
الإ كثار من تكرار النسخ » ويشجع على استخدام موارد المكتبة صورة 
معملية »ويكن أمينة المكتبةوالمدرس من تدبر الفروق الفرديةيين التلاميذ . 


مرت واأسر وعاتث والناشط : إن كل وحدة من وحدات أى 
منبج درامى أصيل تتطلب ما يمكن أن يوصف بالنشاط الذاقى الخلاق من 
قبل التلاميذ . فالكتاب المدرمى أو المقررات تتضمن أسئلة تتطلب إيحاد 
الحقائق أو البحث فى المصادر » ا تتضمن مقترحات بشأن المشروعات . 


وكثيراً ما يخلق المدرس موقفاً تنبع منه الآسئلة وتعد المشدكلات . 
وسرعان ما يكتشف التلبيذ الفرد » أو الفصل مجتمعاً » مجالا من المعرفةيمتعهم 
ارتياده » أو مشروعا جديراً بالتنفيذ » أو لعليم يكتشفون الآمرين معاً . 
فتوضع الخطط وثزار المكتبة فى بحث استطلاعى عن المواد » أو قد تدعى 
أمينة المكتبة لك تتحدث إلى الفصل عن مصادر المكتبة وكيف يكن 
استعالها . 

ومنذ ذلك الوقت فصاعدا تسرع خطا الاستعال المادف للبراجع . وقد 
حدثنا ايتون70© عن مشروع قام به طلبة الصف السادس باسم «١‏ كيف يسجل 


Eaton A. T. °“ Classroom Activities and the School (» 
Library. ° In American library Association Education Comm« 
ittee, School Library Yearbook Number Two. A, L, A., 1928,5 
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الجنس البشرى مناشطه ء ؟ تطلب الرجوع إلى ما يقرب من ستين كتاياً 
تتدرج من كتاب «بيكى » عن قدماء المصريين إلى قصص«كبلنج» المع روفة ياسم 
قصبص: « هكذا حدثت » . وفى أحد فصول العلوم بإحدى المدارس الثانوية 
أدت وحدة عن الضوء إلى نشاط جماعى يختص بإنارة الشوارع . وقبل أن 
تنتهى هذه الوحدة كان الطلبة يؤمون المكتية ع عن حقائق لا تتعلقمبندسة 
الضوء وحدها » بل بالجوانب الفنية للانارة . والعلاقة بين الإنارة والجريعة 
والحوادث » وما إلى ذلك من جوانب الموضوع » با فى ذلك مشكلات 
الإنارة فى مديلتهم . وحتى رياض الاطفال» يمكن أن يكون لبا مشروعاتها 
التى تحتاج إلى الرجوع إلى المراجع . فى مديئة إيفائزتون بولاية [لينوى 
نمكت جاعة فى عمل حديقة حيوان فوقعت على مشكلة شوك القنافد . هل 
تشرع القنافد شوكبا إلى أعلى » أم إلى الامام » أم إلى الخلف ؟ . وبرحلة 
.إلى المكتبة وبحث مثير فى الكتب المصورة فاز التلاميذ أخيرآ بالإجاية عن 
هذا السؤال الجسيم . 


الرامسع 4 التی لی باط ارا : إلى المكتبة ينبغى أن تأ قىأسئلة 
لم تخطر يبال أحد من قبل » و إنما يمت تلقائيا من نشاط الفصل . و لاضرب 
مثلا على ذلك باستفسار تابيذ تعلم أن وظيفة العمدة هى أن يقضى على كل 
الخارجين على القانون . ولكن من الذى بقيض عل العمدة نفسه إذا هو 
أخطأ ؟ كان هذا هو السؤال الذى دفع السائل إلى الإسراع إلى المكتبة0© . 
إن تنوع وتعدد الآسئلة غير المتوقعة » والتى تبحث ف المكتية » يدلان 


—P 140 — 47, Also in Wilson, Martha. School Library Experi« 
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دلالة قوية على التأثير الذى أحداثته هذه المؤسسة ف المدرسة » وبعبارة أخرى 
إنما بدلان عل مدى إحساس التلاميذ والمدرسين بوجود ال مكتية ؛ ووعى 
المدرسين» وتيقظوم إلى انتباز الفرص لتشجيع التلاميذ على البحث والتنقيب , 


( د رامع الام عن 74 ادهؤميرٌ 


بالرغم من أن الاهتتام الأول وجه فى المدرسة إلى العمل المتمركز حول 
المنبج فإن هناك مجالات واسعة للاطلاع على المراجع خارج المنبج لم تنل فى 
كل الأحوال ما ينبغى لها من تقدم . ومن بين هذه : الجالات الرياضية » 
وصحيفة المدرسة » وما إلى ذلك . وهناك أرضا بجالات اهتامات التلاميذ 
الشخصية ومشكلاتبم وهوا.اتهم بما تستازمه من المبادأة الشخصية بالبحث . 
وقد .رسب أحد تلاميذ الصف العاشمر فى اللخة الانجليزية أو التاريخ » فى حين 
أنه مفتون كلية ببناء تصميمه الخاص لسيارة » أوهايوكوبر » وأنه لايدخر 
وا ى سپیل ا مولعل المعاومات الجوهرية من الدوريات الفنية والمقالات 
العلبية »> وكتب المندسة » أو أى ثىء يصل إلى يده . وعلى حين يستمر 
الاندفاع نحو أن يصبح مبندس سيارات » أو مبندس طيران » فإنه يتلق 
تعلما على طريقته الخاصة » و لعله يتلقاه بالطرق التى تحاو له وتروق فى الوقت 
الحاضر ٠‏ صحييح أنه يحتاج إل التوججيه والإرشاد بجالات أوسع من 
العم » ولكن مكتبة المدرسة بمكنها أن تساعده . بل ويحب علها أن 
تساعده ‏ فى أن تجعل هوايته الحاضرة تسف نموه الفكرى . ومن الحتمل 
ألا تسعفه موارد المدرسة المحدودة فى الحصول على كل ما يحتاج [ليه من 
معاومات . ولکن يكق أن بدأ فى مكتبة المدرسة م وجه إلى اللمصادر 
الأوسعالتى تتمتع بماالوحدات المكتبية الميسورة له فإذا ذهب إلى المكتبة 
العامة مثلا فإنه من المفيد أن يزود بخطاب تعريف أو بقابة من المراجع الى 
جمعت من الكشافات الخاصة المتاحة فى المدرسة . 
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وخدمات الاطلاع خارج المنبج تمتد حكة إلى منظرات وجماعات لا رعاها 
أو تتكفل ہا المدرسة ؛ ولكنها تؤدى خدماتبا لصالح تنمية الشباب روحياً 
وترفهياً وشخصيا . ولكثير من المنظات براجبا الجيدة . وخبرنا سيباز 
وبارليت فى بحثها : « أميئة المكتبة ومدرس العاوم( » كيف قامت [حدى 
المرشدات بتكوين مجموعة من حار البحر كشروع للحصول على الامتياز 
فى الطبيعة : 


رتبتها بطريقة علمية منظمة فصندوق » كل محارة باسمبا العلمى » وكاهتام 
إضافى بحثت المعانى الانجليزية اللأسماء اللاتينية » وبذلك زادت معرفتا 
بالكلات . أما تشخيص الحار فقد استعانت فيه يكتاب روجر عن الحار 
الذى حصلت عليه من المكتية ٠.‏ وهكذا ضمن مام المشروع بجالات 
الكشافة والمكتبة والعلوم واللغة اللاتيذية . 


ومن صور الاطلاع التى تشجع عن حكة استغلال كشافات المكتبة فى 
البحث عن القصائد والمسرحيات وغيرها من مواد البرنامج . م أن امجلدات 
الطيية عن الحفلات والألعاب وآداب الساؤك تشجع على تنمية تقدير التليذ 
إلسكتبة كصدر للعون فى شئون الخراة اليومية .٠‏ 


ولا داعى أن تجد أية مشكلة حول تقسيم العمل بين المكتبة العامة 
ومكتية المدرسة بشأن هذه المناشط الخارجة عن الهج . فإذا قامت المدرسة 
فى مجتمع حل تعوزه المكتبة العامة فإن تقديم مكتبة المدرسة لبذه الخدمات 
سيكون بالضرورة أكبر حج] ما لو وجدت بالمنطفة مكتبة عامة . ولكن 
حتى أفضل #وعات الكتب فى مكتية المدرسة لا تكون من الوفرة محيث 
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تنسحب على كل المشروعات والمناشط التى ينهمك فيا البنون والبئات . ومع 
ذلك فالبدرسة صفتها المباشرة التى تشجع كثيراً من الطلبات التى لم تكن لتصل 
إل أىهيئة خارجية » ولكنها بمكن أن تحال إلى البيئة الخارجية إذا قسصرت 
عنها موارد المدرسة . ومن الخبرات الشائعة أنه كلا عبلت مكتبة المدرسة 
بصورة أفضل وأعيق ازدادت الحاجة إلى الاطلاع فى المكتبة العامة ٠.‏ 
فا إن تشمو روح البحث لدى الشياب حت تفيض فى كل الاتجاهات . بل لقد 
يصل الام أحيانا إلى حد انزعاج المكتبة العامة من أن الشباب بدأوا 
يبددون كفايةخدماتها الى يبحب أن تؤديها الكيار . ۰ 


٣‏ أهداف العمل مع التلاميذ والمدخل إليه 
) أ ) الدشراف 


إذا أخذنا بنظر الاعتبار أن مكتية المدرسة مبتمة أساساً ينمو التلبيذ » 
كان من الواضح أن أم.هدف العمل المرجعى هو الحدف المتضمن فى الاهداف 
العامة للمكتبة , ألا وهو تشجيع عادة البحث الشخصى . فعلى أمينة المكتية 
أن تعمل كدربة ومرشدة على الدوام : (© فاللعبة لعبة التلبيذ . و بطبيعة 
الخال هناك مناسيات يحد فيا التلبيذ المعجل نفسه فى موقف يعرف أنه ينجلى 
بسرعة بفضل أميئة المكتبة التى تجيب عن سؤاله الملح . وهو يشعر بأنه خلرق 
أن يتلق الإجابة. وفمثل هذه الحالة الاضطرارية لايمكن لأمرمة المكتبة أن 
تعارض فى تقديمالمعاومات المطاوية. وما لمبةضح أن السائل فحالة اضطرارية 
دائمة ترجع إلى التبلد الفكرى أو التسويف» فإن أمينة المكتبة تعلم أن كرما 
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(ب) انيه ر 

إن أمينة المسكتبة التى تعتير المكتية مختبراً ‏ شأنها فى ذلك شأن القراءة 
نفسبا ‏ أمينة تسير فى الاتجاه السلم . فول التلبيذ الحفق المدقق تنتشر 
أدوات ببليوجرافية ومعدات لازمة التوصل إلى الحقائق ول المشدكلات . 
وهو مخير فى أن ستعمل إحداها أو يستعملبا جميعاً » متعلياً بالخيرة أى هذه 
المواد أجدى عليه فى تحقيق غرضه » وأيبا أكثر توفيرا لوقته » وأا بمكن 
الاعتياد عليها لآنباموثوق بها » وأا يقدممعاومات متحيزةمن جانب واحد » 
وأا لا يفيد سوى الطالب المتقدم » وأيها أنفع للباوى أو المتابع لبوايته . 
وهو يتعلم كيف يكون حريصاً فاحصا فى تقبله للمعلومات التى تبدو فى صورتبا 
المطبوعة . وبمساعدة أمينة المكتبة يقع على مصادر غير متوقعة الحرفة » 
ويتعم كيف ينتزع نواة الحقيقة من البلام الحيط . وبعبارة أخرى انه ينمى 
مسلكه العلى شأنه فى ا مكتبة شأنه فى مختير الكيمياء والطبيعة . 


وهذا هو اللمثل الأعلى . إن الجتمع الديمقراطى بحاجة إلى مواطنين 
يستطيعون أن يعالجوا المشكلات بسواع دم » وأن يصلوا إلى الحقائق . 
وبمارسوا الحم المستنير عند تفسيرم إياها . وبالقدر الذى يجحرى به الاطلاع 
فى مكتبة المدرسة على سأن الختبر » فإن المكتبة تساع د فى إخراج مثل 
هذا المواطن . 


وحق إذا ' تكن الطرق الاربوية المتبعة فى المدرسة بصفة عامة تشجمع عل 
استعال المكتبة مختيرآ التدريب » فإن أمينة المكتبة بإمكانها أن تحقق الثىء 
الكثير بفضل طريقة تناو لبا ومسلكبا الشبخصي م فبا لنسية لباء يلبغى أن 
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تمي عأولة الوفوع على ألإجابة لمشكلة حتاج إلى الأطلاع يما تتميز نه إحدى 
رياضات المازل المستغرقة للنشاط . ولكن التلبيذ قد لابتوافر له هذه الجاسة 
عندما يأنى إلى المكتبة . إن لديه « واجباً للاطلاع » » وهو أبعد ما يكون عن 
الإقبال عليه . وأى أمرنة مكتبة مدرسية لم تلمح نظرة الدهشة الموجعة عندما 
اعترفت بأن الواجب يبدو عسيرآً » وأقرت يلها لا بالموضوع وحده * 
بل و بالمكان الذى ,يمكن أن يوجد فيه » ثم التقطت ورقاً وقلماً وفى عينيها 
دعوة مرحة لايمكن أن يتجاهلبا الطالب » وهى تدعوه إلى أن شترك 
معا فی البحث . إن مثل هذه الحيل تظبر النشاط المرجعى بمظبر جديد سرعان 
ما يشعر به التلميذ . 


(ج ( انام إلى اتر ریب 

إن إدارة العمل المرجعى على نبج الختبرات يفترض بالضرورة تلق 
تدريب كاف ينسحب على كل الآدوات الببليوجرافية والمعدات المتاحة للّلبيذ 
المستفسر ‏ إما سابقاً على بجيئه إلى المكتبة خاصا بوحدة تعليمية معيئة » 
وإما كجزء من صلب الوحدة التعليمية نفسبا . وسوف نناقش طرق التدريب 
الأساسى وطبرهته وحتواهفى الفصل الخامس » ولكننا نكثق هنا بالإشارة 
إلى أن العادة جرت فى بعض الفرق الدراسية بأن يقدم الثليذ تقريراً عن 
المعلومات التى كشف الثقاب عنها والخطوات الى اتيعبا فى سبيل ذلك أيضاً » 
باعتبار ذلك متابعة التدريب وما نتج عله من بحث عن المواد . ويليغى 
أيضاً أن نلاحظ أن إجراءات البحث المرجعى فى المكتبة يحت أن تحاذى 
ما تلق التلاميذ التدربب عليه » وما لم يتلقوا التدريب عليه . ومعنى ذلك أن 
أميئة المكتبة لا توجه التليذ إلى الفبرس البطاق أو إلى كشاف الدوريات 
المعروف باسم « مرشد القراء » إلا إذا تأ كدت بدرجة كافية من أن التلبيذ 
قد تلق التدريب على استعإل هاتين الآداتين . وحتى إذا كان هذا تم فإن عليبا 
أن ترافب ما بحدث عندما يتناول التلبيذ الآداة المقترحة وذلك لآن قدرا من 
التوجيه الفردى مازال ضرورياً . 
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(د ) التأكر ما بر بر التكهيز 

إن كل الذين كتبوا عن الجوانب المرجعية من خدمات المكتية يشيرون 
إلى أهمية التأكد ما يريده المستفسر قبل بذل أية محاولة لتقديم النصيحة 
أو المعونة . وإن قيام أميئة المكتبة والمدرس بوضع تخطيط مبدق العمل 
المرجعى أ لا يقدر بثمن » شأنه فى ذلك شأن معرفته| المتتابعة بما يحرى 
ف المدرسة » وهى المعرفة التى يتم الحصول عليها بفضل الاتصالات اليومية 
بالتلاميذ وهيئة التدريس . ولكن هذا وحده لا يكنى . فغالبا ما عخلط 
لتلاميذ بين الواجبات » ويخطئون فى الأسماء » والتواريخ » والمصطلحات » 
أو يكونون غامضين تماما . فإذا بدأت أميئة المكتبة تنتقدهم وتوجهإليهم 
اللوم فإن هذا المسلك لايقتصر أثره على تشتيت انتباه التلاميذ وتضيبع ثقتهم 
خسب ء بل يبط «ممهم إلى الحد الذى يحعلبم ياوذون بالصمت . وإلى هذا 
يمكننا أن نضيف القول بأنه إذا ظلت أسئلة التلبيذ تكشف باستمرار عن 
ادتبا له وجب أن يحاط المدرس عليا ببذه الحقيقة . 


وغالبا ما يكون التحدث عن المشكلة أفضل من مساءلة المستفس . 
فالمساءلة قد تجعل المستفسر يشعر بالخجل من جبله ‏ ولو بطريقة لاشعورية 
سد أو تجعله يتهيب من شرح احتياجاته . وديما رجع السبب فى عجره عن 
ريضاح ما يريد إلى أنه فعلا لا يعرف ما يريد » أو على الأذل لايعرف كيف 
يعبر عما بريد . 


أما عن اختيار الوقت المناسب لتقديم المساعدة فبذه مشكلة معقدة فى 
بعض الآجيان ؛ ذلك لآن المعونة لا ينبغى أن تفرض عل التلبيذ قط . وقد 
اقترح وابر 2 أنه على الرغم من عدم وجود علامات مؤكدة تبين حاجة 
التلبيذ لطلب العون إلا أن آمينة المكتبة المتمرسة تستشفما » وهى معصومة 
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فن الخطأ «حتى عدد الشخض الواثق المعيد بنفسه الذى بقلب ف الفهرس البطاقى 
بلا خوف » . وكا أبطا بحثه اختفت ااثقة واسترقت النظرة الغامضة غير 
الواثقة خطاما إلى وجهه » وسرعان ما يدرك من بلاحظه اللحظة النفسية 
المناسبة للتدخل مع سؤال رقيق : ه هل وجدت ما تريد ؟» 


(ه) تلبيف المعو للقررة : 

كا هى الخال بشأن توجيه القراءة » لا بد من مراعاة نضج التلميذ العقلى 
وقدرته على القراءة فى أثناء العمل المرجعىءويمكن عمل الثىء الكثير عنطريق 
الخلاصات المدونة فى الفهرس البطاق والببليوجرافيات لتوضيح ما إذا كانت 
الكتب فنية أو غير فنية » سبلة أوصعبة القراءة ؛ موجزة أو مفصلة » ولكن 
التذييل المستمر لهذه الادوات هى من صهم عمل أمرئة المكتبة » وهو يت بفضل 
معرفتها بالكتب والتلاميذ . وغاليا ما لا يكون البحث العميق المتخصص فى 
الموضوع هو الكتاب الذى توصى به أميئة المكتبة . ومع افتراض درجة 
معقولة من الدقة والاتزان من جانب اؤ لف يجب أن نتذكر داتماً أن أفضل 
كتاب اللتعلم هو الكتاب الذى يحيد فهمه . 


ورجال الإدارة المدرسية واجموور 


(ھ» هھ الثرر بسى ورعال الد دارة : 

بصرف النظر عن المنبج » لميع أعضاء هيئة ادك بمافوم. 
المشرفون والموظفون الإداريون ‏ الحق كل الحق فى أن يتمتعوا بأفضل 
ما تستطيع المكتبة أن تقدمه من خدمات مرجعية . 0 من الطلبات 
الخاصة بمواد للقراءة » والبيانات الإحصائية» وغيرها من المعلومات الخصصة” 
يتقدم بها رجال الإدارة البمكون فى إعداد الخطب والكلات والتقارير 
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ومشروعات الجتمع انحل » كا تتقدم ببأ لجان هيئة الثد ريس الى تضع برامج 
المدرسة » أو تشتغل بالبحث . ولابد من بذل المساعدة بسخاء لم ؤلاءالعاملين 
بأن تيسر لم الكتب والبيانات بأفضل السبل . وقد يشتغل بعض أعضاء 
هيئة التدريس بالبحث » بصفتهم الفردية » أو يشتغلون بتنفيذ بض البرامج 
الدراسية » أو البرامج التى تهدف إلى تحسين قدرتهم » كا قد يتابع بعضهم 
الآخر هواياته الخاصة. وأمينة المكترةاليقظة تساعده جمرماً على قدر ماتستطيع. 
وق الأحو ال الى تبت فيا موارد مكتبة المدرسة أنها ليست كافية تستطيع 
أن تعد الثرتبيات اللازمة لاستعارة الكتب اللازمة الحساب المكتية » أو لعلبا 
تتصل بالتايفون بإحدى الحيئات الخارجية ملتمسة أنواعا أخرى من المساعدة. 
وليس هذا سب ؛ بل لصالح ناظر المدرسة أو هيئة التدريس » تستطيع 
أمينة المكتبة نفسبا أن تزور قاعة المراجع بإحدى المكتبات القرية لك 
ترجع إلى الكشافات والادوات الببليوجرافة غير المتوافرة فى المدرسة . 
وكلا طالت مدة خدمة أمينة المكتبة فى المدرسة أصبحت خدماتها أقم ؛ 
ذلك لان معرفتا بأحتياجات هيئة التدريس وموارد المكتبة تزداد عل 
مر الايام. 


أما ما هو حجمجموعة المراجع التربوية الخصصة لاستعال هيئةالتدريس» 
والتى يحسن بمكتبة المدرسة أن تنما » فذلك أمر يتوقف عل الظروف إلى 
حد كبير . وقد ناشنا هذه المسألة فيا بعد مرتيطة يطبيعة جموعة الكتب 
ككل ( الفصل الثامن  )‏ 1 


(ب) موہ العام 

و كا انسعت الوظائف الإعلامية والتيسيرات المرجعية بالمكتبة المدرسية 
برزت مشكلات التزامبا بخدمة الجبور العام . 

وحيثا شغلت المكتبة العامة والمكتبة المدرسية مكانا مشتركا يقع فى بناء 
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المدرسة , 55 خدمات الاطلاع الكيار قضية مسلا 8 2 لآنه يقتصى 
بنود الاتفاقالمشتركتقومالمكتبةعلى خدمة الفريقين بلاتحين. وعلى أبه حال فثل 
هذه‌الحالات‌ ادر ة نسبيا. وف الغالبية العظمى من الحالات تقوم مكتبة المدرسة 
كوحدة تكرس نفسبا بالدرجة الأولى لتنفيذ برامج المدرسة » وبااضرورة 
ستفرض القيود على خدمة الخارجيين » اللهم إلا فى الحالات الى يكون لقيام 
المكتبة بمثابة مركز [علاى للكبار أثره المباشر فى تنمية التلاميذمن جؤانههم 
الكثيرة . وتشجع أمينة المكتية الأباء على الاستفسار عن مدى صلاحية 
ججموعة من المراجع الت ,يفكرون فى تزويد مكتبة المأزل بها وهل بمكن الاعتتاد 
عليبا . ولكن الطلب الذى تتقدم به رئيسة النادى النسائى الحللى بخصوص 
قائمة ببليوجرافبة حديثة كل الحداثة » بشأن الخسائر الى مئى بها الفن الفرنسى 
إبان الحرب العالمية الثانية » فثىء آخر ‏ فبو نشاط يحب أن يحول إلى 
المكتية العامة إذا كانت هناك مكتية عامة » وإلا فلبيئة مكتبة الإفليم أو 
مكتبة الولاية . 


ه العمل السليوجراق 


باستثتاء المساعدة والنصيحة الشفبية التى تقدمبا أمينة المكتبة [إالتلاميذ 
عندما يحضرون إلى المسكتبة ء رجا م يكن هناك من جانب ف النشاطالمرجعى 
يشغل وقتها ويستحوذ على انتباهها : كما يفعل إعداد الببليوجرافيات. وسواء 
أقامت هى با مانب الا كبر من العمل بنفسبا » أم تعاونت فيه مع المدرسين» 
أم أشرفت على الطلبة ؛ وثم يقومون بتجميع القوائم » أم قامك ببذه الآمور 
الثلاثة مع كا هو مرغوب » فإن ما قررناه بشأن استئزاف النشاط المرجعى 
لوقت أمينة المكتبة صادق على أية حال . 
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(1) امساليب القنية ؛ 


ينا مكن الادعاء بأن الطالبة التى ته د نقسبا لك تكون أميئة مكتبة 
مدرسية سوف تتعل الاساليب الفئية الآساسية الخاصة بعمل القوام ١١‏ 
ضن المناهج والمقررات الخاصة بالببليوجرافيا والمراجع » إلا أن هناك 
بعض الاعتبارات الخاصة بالمدرسة من المهم أن توجه إإيها العناية . 


موسرات مع اللبراله التعلبورى ٠‏ فىأثناء مناقشةالعمل المرجعى والقراءات 
المصاحبة اقترح سنيداكر وهورن17' أنه بها المغروض أن يتحكم فى اختيار 
مواد المراجع الصالمة لاستعال المدرسة معايسن من مثل الدقة الءلبية » 
والوضوح » والاساوب المتع » والاتصال بالوحدة الدراسية » والكشاف 
الممتاز » والمميزات المادية المرضية » إلا أن المدرسين كثيرا ما يتزعجون 
عندما يحدون كثيراً من المراجع التى تضمبا القوائم البباروجرافية فى الكتب 
المقررة لاتضم إلا اليسير ما له صلة بالموضوع موضع الدرس ‏ الامالنى 
يحعلباقليلة الجدوى. وربما كانت المراجعماعق عليهالزمن ء ولاتشير إلى الصعوبة 
النسية ال يلقاها الدارس فى قراءة الكتب الموصى ببا » ولا تحوى أية 
ماخصات مفيدة ٠.‏ 


ونظراً لهذه العيوب فقد افترح الم لفان ألا تغيب بعض النقط عن البال 


Higgins, M. 7, من الكتب الفيدة لأمينة الكتبة : و'تعصصنية8‎ )١١( 
Guide to the Making, Evaluation and Use of Bibliographies. 
Wilson, 1938 ( a revision of Martha Conner’s Practical Bibl. 
iography Making ) 
ويمكن لاطلبة أن مجدوا معلومات مفيدة فى الكتب المقررة والكتب المرشدة فى‎ 
استعال الكتب والمكتبات المعدة للصفوف الأءلى.‎ 
Snedak ar and Horn, op cit., p. 144 — 48, 9) 
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علد تمع القوام الببليوجرافية ألتى يستعملها البثون والبئات » وهى على 
وجه التحديد أن تكون القانمة مختارة بدلا من أن تكون شاملة مستوعية » 
وأن تحدد درجة صعوبة القراءة بطريقة مبسطة » وأن ترتب الكتب حسب 
الموضوعات وهو المرغوب غالبا . ومن الخصائص الاخرى المميزة للقوائم 
الببليوجرافية المدرسية : سبولة المدخل ‏ امم المؤلف والعنوان امختصرء 
والطبعة إذا كانت مبمة » وعدد الصفحات إذا لزم الأمر » مع حذف التاريخ 
والبلد والناشر . وأما حذف التاريخ فلآن المفروض ألا توضع فى القواءم 
[لاالكتب الحديثة » وأماحذف البلد والناشر فلانها ليست مطاوية فى الاهتداء 
إلى الكتاب » ويحسن أن تضاف أرقام الكتب حتى يسبل الوصول إ ليها على 
الرفوف » والتعليقات أو الشروحالموجزة الحددة الى تمد ف إلى إثارة الاهتام » 
أو مساعدة الطالب على تقدير صلة الكتاب بأهدافه الخاصة . 

ولما كانت بعض الكتب الروائية ترديد! مخلصا للخيرة البشرية » لذلك فبى 
آم من كتب الحقائق » أو التقارير الموسوعية فى التعريف بالاما كن والفترات 
التاريخية . فربما اتفق الرأى مع سنيدا كر وهورن على أن الكتب الروائية 
قد تستخدم فى بعض الآحيان للاغراض المرجعية . ولكن ينبغى أن يبه 
الطالب إلى أنه إذا كان يستعمل القوا”م الببليوجرافية لتجميع معاومات وثيقة 
عن قضية معينة » فإن عليه أن يتجه إلى مصادر أصح وأوئق . وينبغى له أيضاً 
أن يفبم أن تحيز المؤلف قد ينتج عنه تا كيد ملتو » أو أن الصورة الناقصة 
تولد انطباءا خاطنا . وكل هذه الأمور توحى بأن استعال الطلاب للقوام 
الببليوجرافية قد يصبّح نشاطاً ينمى الك المميز المازن . 
( ب ) اتنا و احفر 

وكإجراء من إجراءات الكفاية الإدارية » بجحب أت تكتب القوائم 
الببليوجرافية على الآلة الكاتبة ‏ كلما أمكن ذلك » وتوزع النسخ على 
المدرس » وإدارة المكتية » ولوحة الإعلانات » وإذا استازم الاس ترسل 
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لقسم المراجع بالمكتبة العامة » كا تحفظ نسيخة ملفات المكتبة . أما وضعها فى 
الملفات فلن للوحدات الدراسيةميل أكيد نحو التكرار. ويحب أن تؤرخ كل 
قأئمة بتاريخ تجميعها » وذلك حتى يمكن إضافة مواد جديدة [ليبا من سئة إلى 
سنة درنحاجة[ىالرجوع[ل المصادر التى جمعت منقبل. وم نالمرغوب فيهجدا 
أن ترتب القوام حسب الموضوءات فى حوافظ » أو فى الملف الرأمى . ورغبة 
فى مواجبة الموقف الناثىء من وصول ستين أو مائة تلبيذ إلى المكتبة فى 
غضون خمس دقائق » وشروعبم فى البحث عن الكتب » يعمد كدير من المدارس 
إلى تجليد نسخ من القوام الببليوجرافية الخاصة بالموضوعات التى. يشتد عليبا 
الطلب على هيئّة كتيبات » ووضعبا حيث يمكن ماجعها دون إبطاء . وهذا 
الإجراء يسرع بنشاط الاطلاع » ويقلل من استهلاك الفبرس . 


( + )رارت ع 

لقد جرت عادة المدرسين فى كثير من المدارس على أن يعدوا مقررات 
كاملة ومستوفاة الهج الدراسى . فإذا تكررت الإشارة فى هذه المقررات إلى 
عدد محدود من المراجع الختارة » قلت الم كلات الببايو جرافية إلى درجة أن 
المدرس بمكنه أن يمالجبا بنفسه مع ثىء يسير من مساعدة المكتية . ولكن 
حيا توجد الحاجة إلى الرجوع إلى مصادر متنوعة ‏ ولاسهافى مجالات 
الدراسة الحديثة ‏ فإن معرفة أمينة المكتية بالمصادرتجملبا عونا لا يقدر 
بثمن لامن الجانب الببليوجرافى سب » بل ومن جانب الغوص إلى المعلومات 
المطلوبة أيضاً » ولذلك فبى تستطيع أن تلعب دورا هاما فى إعداد 
هذه المقررات . . 


وعادة ما يشتمل المقرر على قواتم بالمواد اللازمة للقراءة الاساسية . 
ولتنفيذ المناشط » وهنا أيضا لابد من تعاون المدرس وأمينة المكتبة . معنى 
ا يحب أن يفحصا كل الموّاد معا ويقيماها معا من حيث فائدتها » ودقتها 
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العامية وقيمتها التعيمية » وحداثتها » وسبولة الحصول عليبا .ومثل هذا التعاون 
من شأنه أن يرز إلى بؤرة العدسة بعض المواد الى لم تكن لتفحص لولاه » 
وأن يقضى على الازدواج غير المرغوب فيه . ويتم التخطيط لامناشط المقترحة 
فى حدود موارد المكتبة الموجودة فعلا » أو التى يمكن الحصول عليها » 
وبفضل بصيرة أمينة المكتبة فإنها تصبح مرشدة ومستشارة أكفأ عندما 
تدرس المقرر . 


( د) مناشط الطل البباءوعرافممٌ 


وينبنى أن يشسجع الطلاب على القيام بالاعمال الببليوجرافية لأنفسهم. ولكن 
لابد من أن نتذكر أن القرمة التربوية لهذا النشاط ترتفع إلى حد كبير إذا 
حفز الطلبة إلى القيام به حاجة معترف بها » وإذا جم بالإرشاد المباشر من جانب 
المدرس وأميئة المكتية . ولابد أن نتذكر جيدا أن قيام الطلبة بتجميع القوائم 
الببليوجرافية ليس بأية حال من الا حوال_ بديلا عن العمل الفنى المتخصص 
الذى تقوم به أمينة المكتبة التى لا تستذل خيرتها ومعرفتها وحدكبا على الأمور 
فى إخراج جرد قائمة لحسب » بل قائمة منتقاة تقضى طبيعتها بإمكان الاعتاد 
عليها . 


ولى يقوم التلاميذ بعمل ببليوجرافى مرض لابد أن.يكونوا قد تلقوا 
من قبل تدرييا أساسيا . فى بعض الاحيان يعمل الطلبة فرادى أو جماعات 
مع أمرنة المكتبة . وهكذا فى درس الصحافة حيث واجه الطلاب سلسلة من 
المواقف التعليمة الى لم يكن الكتاب المقرر كافيا لمواجبتبا عمل كل اثنين من 
الطلبة ‏ بالتتابع ‏ جامعى قواءم ببليوجرافية الفصل » وجمعا نحت [رشاد 
أميئة المكتبة قواءم أسيوفة واد للاطلاع . 


0ا, 


٦‏ معينات أخرى العمل المرجعى 
)١(‏ عس ائات 


عسل الكشافات وثيق الصلة بتجميع القواتم الببليوجرافية . أما 
مقدار ما يتم عمله فسألة تبعث على الضيق غالبا ۽ ذلك لآن هذا العمل يستبلك 
الوقت . ولكن المداخل التحليلية الكافية فى الفهرس البطاق تحت رأس 
الموضوع تيل إلى التقليل من ضرورة وضع الكشافات الخاصة . والمقادير 
المازايدة منالكششافات المطبوعة القصص التاريخية » والمسرحيات » والآذانى » 
والمواد السمعية والبرية » والقصص القصيرة » والمعاومات المبثية » وما 
إلبا ما زالت تقلل من ضرورة ازدواج الجهود من جانب أمينة المكتبة . 
والامتناع عن شراء مثل هذه الآدوات بيد سخية بعتبر توفيراً زائفاً . ومن 
الواضح أن قيمة الكشاف المطبوع تتناسب مع عدد الكتب المتاحة مما هو 
موجود بالكشاف . وعلى المدى الطويل ؛ يحب على أميئة المكتبة أن تنثىء 
كشافاً خاصاً وتحتفظ به » ولكن ليس قبل أن تتأ كد أن المداخل الجوهرية 
بلغت من التعدد أو من التفصيل إلى الحد الذى لم يعد يناسب الفهرس البطاق » 
وأن ليس هناك كشافات مطبوعة تنسحب عل المجحال فتنطيه تغطية معقولة» 
أو أن رؤوس الموضوعات ف مثل هذه الكشافات المطبوعة بعيدة عن 
المصطاح المتداول وعن المبج المدرسى بعداً يحعلبا قليلة الجدوى. ونظراً اغلوور 
مظبوعات من مثل الكشافات الموضوعية التى وضعتها الواز رو 29© » فإن 
حاجة مكتبة المدرسة الحلية إلى القيام بمشروعات ممائلة أ مشكوك فيه . 


Rue, Eloise, Subject Index to readers, A.L.A., 1938. (1%) 
Subject Index to Books for Intermediate Grades. A, L. A., 

1940 ; First Sup plement, 1943. 

— Subject Index for primary Grades. A. L. A., 1948 ; First 

Supplement 1946. 
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ورا کار ن هن الأافضل كس هذه الكشافات المطبوعة ا عن العناوس 
الميسورة عن طريق المكتبة » مع إضافة أدقام الكتب » وإضافة عناوين 
المراجع التى لم يدرجها جامع الكشاف. ولا بأس أن نلاحظ 7 ضا أن هذه 
الطريقة هى إحدى الطرق الفعالة فى معاملة الكشاف المطبوع ... 


(ب) الفررسة 


إن الفهرسة الكافة أس على جانب عظم من الاهمية ء يتخلل النشساط 
المرجعى من أوله إلى آخره. ونعتى بالفهرس الكاق الفهرس الدقيق إلى درجة 
مرضية » والبسيط فى صورته ليضمن أن البنين والبنات لن يصيبهم اليأس 
عندما حاولون استخدامه , ولا بد أن ييكون حديثاً وكاملا فی مدى تغطيته 
البطبوعات با يبرر الإيمان بفائدة استخدامه النابمة من تعليمهم كيف 
يستخدمونه . وقد اقشنا فى الفصل الثانى عشر الفوارق بين فهرس مكتبة 
المدرسة والفهرس المعد لخدمة الجهور العام . و نما يكفينا هنا أن تؤكد قيمة 
البيانات الت-للمية والإحالات . وكلا كان الفهرس جيداً قل الجهد الذى تبذله 
أمينة المكتة فى تحديد أما كن الماومات » أو ف معاونة لطب على ذلك , 


) 6 الصادے الاق الس انطوم 


سوف نناقش معبتى «الكفايةء فما تعلق باعتيار جموعة المكتبة ككل ف الفصل 
الثامن. إلا ننا لاد أن نلاحظهنا أن المكتبةتحسنصتعا إذ١‏ هى تو خت المحذر 
فى شراء الجلدات الباهظة المن » والعالية التخصص . وأولى يها أن تعتمد على 
كتب الحقائق المعتمدة الى تكتب للقارىء العادى » والى تعلل فى الفہرس 
البطاق والكشافات الخاصة تحليلا يساعد على ! كتشاف المعاومات المطاوية . 
ومن هنا يتضح أن الفبرسة وعمل الكشدافات أمران جوهريان . وأما صناديق 
الفشرات غير المصنفة وأ كوام الدوريات التى لا مفتاح لها » وملء الرفوف 


yy 


بمجموعات غير مرتبة ولا مفبرسة من الكتب ‏ مما تكن قيمة ‏ لايمكن 
أن يكون مركزا فعالا للاطلاع . 


(د) المرتساث الماديمٌ 


تعمد معظم المكتبات إلى عرل عض يجلدات المراجع الجاهرة مطلقة 
عليبا اصطلاح كتب ( م ) وهذا تلص لكلمة مأجع » ومن بينها الكتب 
السنوية والتقاويم » وكتب الآمثال والأفوال المأثورة والاطالس ودوائر 
المعارف والكتب المرشدة فى بعض الموضوعات الخاصة . وعد تصمم. 
المكتية لا يد من التفكي بعناية فى تبيمٌة الظروف المادية الكافية الحفظ هذه 
الجادات ‏ وكثير منها ضخم حقا . فى المكتبة الصغيرة التى تتركز فربا ألوان 
كثيدة منالعملحول مكتب واحدء يحب أن توضع كتب (م ) هذه وربما 
ياستثئناء دوائر المعارف والمعاجم التى يلبغى أن يتمكن التلاميذ من استع هما 
بأقل قدر من الإشراف ‏ قريبة من مكتب أمينة المكتبة تجنبا الخطوات 
غير الضرورية. أمافى المكتبة الكبيرة حيث يوجد أكثر من مكتب للوئة 
العاملة بها فيستحب أن توضع بموعة كتب (م ) بعيدا ع ركن 
الاستعارة تحنيا ازحمة المكان وفى بعض الأحيان توضع بجموعة كتب (م) هذه 
على رفوف منخفضة ذات سطح طويل يمكن للتلاميذ أن يرجعوا إلى الكتب 
الضخمة الثقيلة عليه ومم وقوف . فإذا لم يكن مثل هذه الآداة عبرة فلا أفل 
من أن تحتجر منضدة « طاولة » قرية من جموعات كتب (م ) وتخصص 
للمراجعين . ويحب أن يدرب التلاميذ على أن يرجعوا [ليبا هناك » على أن 
يتركوها على المنضدة «الطاولة, أو يعيدوها إلى أماكترا.و إن بعثرة هذه الكتب 
فى أرجاء الغرفة مضيعة لوقت ابيع . وتستعمل وسال ودأوات كثيرة بارعة 
للمحافظة على المعاجم والإبقاء عليها فى أماكنها . ومن هذه الآدوات رف 
دوار يحمل المعجم بزاوية مناسية ويجعله فى متناول ,يد الجالسين على كلا جانى 


۸ 


المنضدة ‏ الطاولة » التى ,يوضع ذلك الرف الدوار فوقها . ومثها أيضا تثبيت 
جلدق المعجم المفتوح إلى قطر مناسب » أو ربطبا بشرائط . 
أما من ناحية ركن المراجع فيجب أن يوضع الفبرس وال لفات الرأسية فى 
مكان مرج لآمرنة المكتبة » يمكن الوصول إليه من أى مكتب تعمل عليه 
بصفة أساسية. أمافما يختص يكشافات الدوريات فإن شيئين أو ثلاثة أشياء من 
المرغوب فيبا جد تتضارب أحبانا . فن ناحية نجد أن وضع الكشافات على 
مقربة من مكتب المراجع ‏ ومن المفضل أن توضع على منضدة « طاولة, 
ذات عيون السحافظة على نظامبا . ومن ناحية أخرى من المفضل أن توضع 
على مقرية من الاعداد القديمة للمجلات . وقد يتعذر تحقيق هذين الحدفين من 
الناحية المادية . ولكن كثرة الذهاب والإياب الى لا مفر منه إذا كانت 
الأعداد القدبمة محفوظة فى غرف جانبية » أو موضوعة على رفوف بعيده 
عن الركن الأسامى للبراجع . إيستمكروهة من ناحية الراحة المادية لحسب؛ 
بل إنه بميل بالاستعال إلى أن يقل . وتواجه بعض المكتبات هذه المشكلة 
بالاستعانة عمساعدين من الطلية تم فى غرفة التخرين تكون مبمتيم أن 
يستخرجوا الجلات المطلوية » وأن يعيدوها إلى أماكتبا 20 . 
(ه) >بمزت الوماءٌ الى كنت 
ما يستحق الاهتام الاحتفاظ يسجل بطاق بسيط ( يعرف أحيانا بسجل 
المعلومات الحاربة ) تضع فيه أمينة المكتبة وهيمّة التدريس ملاحظات # 
تحت رؤوس موضوءات ‏ عن مصادر المعلومات الخاصة بالاسئلة اق تمل 
صعو بات غير عادية أو تلك التى يحتمل أن تتكرر كلما وصل أحد الفصول إلى 
نقطة معينة فى الكتاب المقرر أو المبج . وتجنيا اضياع الوقت يحب أن تكون 
المداخل بسيطة » وغير متكلفة » ولا مانع من كتابتها بالرصاص » فبذا ليس 
0 (4١)انظر‏ الفصل العاشر حيث تقدم مقترحات بشأن تصمم معدات خاصة لامراجع 
فى الثقرات الأخيرة . وانظر أيضًا الصور والرسوم الموجودة فى د الكتالوجات » الى 
تصدرها شركات لمداد المكتيات يالمعدات ٠‏ 


14 


المداخل بسيطة » وغير متكلفة » ولا مانع من كتابتبا بالرصاص » فبذا ليس 
سجلا داتما » بل تجرد تجميع لمذكرات أو وسيلة للتذكرة فى متتاول اليد » 
وغالبا ما ت تنقيتها من حين لاخر 
(د) ارات اش مطار بالواميات 

إن المكتبة المدرسية الحسئة التنظم * "زود المدرسين باستارة بسيطة حق 
يطلعوا أميئة المكتبة على مناشط الاطلاع القادمة ( وإليك مثالا منها ) . 

مكتبة المدرسة الثانوية بمدينة .. 
إلى أمينة المكتبة : 


E 


وعندما يستعمل المدرسون هذه الاستئارات باستمرار » ويرساوها قبل 
الاطلاع بمدة كافية ؛ يسير الاطلاع بسهولة أكير . ويمكن أن تلصق على لوحة 
إعلانات الإدارة عينة من هذه الاستارات مع يبان قصیں ډو جه العنابة إلى 
أفضليةاستعالها وكيفية المصول على فسخ منها . ومايساعد على شروع استعالها 
متابعة ناظر المدرسة أو أميئة المكتبة لذلك الآمى فى الاجتماعات » أو تنوه 
ناظر المدرسة عنها فى نشرته . وعندما تصل الاستمارات إلى أمينة المكتية» 
فإنها ستسكون حريصة كل الحرص على أرى تحقق كل رغية تحملها هذه 
الاستارات يطريقة لا تتئاى مع توازن ودوام الخدمة التى تقدمبا المكتية 
للبدرسة ككل .ومنالممكن أن تستغل هذه الاستهارات لإخطار قسمالمراجع 
ف المكتبة العامة بالاستعارات النى يحتمل أنتم فى المستقيل القريب . وكذلك 
فإن أمينة قم المراجع بالمهكتبة العامة عادة ما يسعدها أن تحرط أمينة مكتية 
المدرسة علبا بالمصادر الجديدة الميسورة » وكذاك بالمشكلات ألتى تهمباء 
والتى يخلقبا استعال المدرسة لمواد المراجع الموجودة فى المسكتية العامة . 


الكتب الحجوزة لاستعالات خاصة 


6 سوف نشرح فى الفصلالرابع عشر . من المواصفات الطيبة فى المكتية 
الاحتفاظ « بمجموعةحجوزة, »أى تخصيص بموعة من الرفوف يمك ن أن تعرل 
عليها كلالكتب الحجوزة وتخصيص أحد المعاونين من الطلاب إذا لزم الاس. 
ليرعاها ويشرف على استعالها . وهناك خطة مختلفة ماما تتلخص فى تخصيص 
دفوف متنائرة لكل مدرس على حدة . وعلى هذه الرفوف توضع الجلدات 
امحجوزة لاستعال فصول معينة . وبين تجد بعض المواقف الى وستحب فيا 
هذا الإجراء » إجراء عزل السكتب المطوبة للاطلاع ن « جزر » فإنه إجراء 
يمكن الطعن فيه بسبولة » كا أنه يؤدى إلى الارتباك . فبدلا من أن ,يعمد 
الطالب إلى منطقة واحدة خصصت ليع الكتب امحجوزة ويسبل عليه 


۳ 


تذكرها » ربما اضطر إلى الذهاب إلى أماكن عديدة خلال اليوم الواحد 
حاولا فى ارتباك أن يتذكر أى الرفوف خصص لفصل الاستاذ ( ۲ ) وأا 
خصص لفصل الأستاذ ( ى ) . فإذا م يكن ينتمى إلى أحد الفصلين عجز عن 
أنيصل إلى الكتاب المطاوب » رخ أنه يذل يجهوداً ليتأ کد من رقه على الرف 
فى الفهرس . هذا بالإضافة إلى أن أميئة المكتبة والمساعدين يحب علييم أن 
حاولوا أن يتذكروا على أى رفوف وضعت هذه الجلدات المعيئة بعد نقلبا 
من أماكنبا وفقا لأرقامبا بالتصنيف . وفما بختص بمجموعة المراجع (م ) 
فإن نقلبا إلى أماكن غير أماكنها مسألة فى غاية الخطورة » ذلك لأانها مطاوية 
من جانب كل الجبات ¢ ولذلك فبى فى حالة حجن داثم . 

وعلى أية حال فلايد لأمينة المكتبةوالمدرسين على السواء من التأ كد من 
أن الكتب لا تحتجز اعتباطا وبلا تميين أو لمدد تزيد على المدة التى يقتضيها 
الاحتياج الشديد [ليها .فالطلبة المدربون على استعال الفبرس سرعان مايحدون 
ما يحتاجون [ليه إذا كانت الكتب فى مواضعبا المعتادة . والواقع أن الحاجة 
لا تدعو إلى حجر الكتب إلا إذا كان الطلب علا شديداً » أو كانت النسخ 


شحدجة . 


#8 ب الحيئة العاملة 


لم تجر العادة فى المكتبة المدرسية أن يعين عضو من أعضاء الهيئة العاملة 
بها أميناً للبراجع . بل إن المنوب بالعمل فى القاعة يتولى أمى الخدمة 
المرجعية الفردية . وأما فى المكتبات الصغيرة فإن الخدمة المرجعية تسير جنراً 
إلى جنب مع بقية واجبات أمرنة المكتبة . 


وق بعض الحالات شارك الطلبة ى تقديم الخدمة المرجعية ارملا م ف 
الدراسة . وربا كانت هذه الرحلات غير كثيرة » وما لا شك فيه أا تحدث 
فى المدارس الى تقدم أ كبر فدر من التدريب على استعال المكتبة أو الى تضم 


۲ 


دوع من المساعدين الطلبة المدر بين تدرياً طرباً . وعادة ما يكون الطلية 
المساعدون هؤلاء من الصفوف العليا ٠‏ وثم يقومون بمناشط تعهد مبا ام 
أميئة المكتبة من مثل مساعدة التلاميذ الصغار أو المتخلفين فما يتعاق بالاسئلة 
الروتيئية » أو تدريب أنفسوم على مثدكلات أعقد تحت الإشراف المباشر . 
وفى إحدى المدارس وضع صندوق صغير لتوضع فيه الاسئلة التى نشأت فى 
المكتبة بخصوص المراجع وال يمكن حسب تقدير أمينة المكتبة أن يعالجها 
أعضاء يموعتما من المساعدين . 

وف تعليق على مثل هذه الإجراءات أ كدت هنى ٠*2‏ أنه من الأفضل أن 
تأتى كل الاسثلة إلى أمينة المكتبة أولاء ومن واجببا أن تحدد الواجب » 
وتراجع العمل الذى ثم. والطلبة بمتعهم أن يكونو! مساعدين للخدمة المرجعية 
فالعمل يمل تحدياً لهم » وينمى مسالك المعاونة» كا أنة تربوى إلى حد كبير . 
أضف إلى ذلك أن الطالب ‏ م لاحظت الأنسة هنى ‏ فالا ما تكون 
لديه بصيرة ؟شدكلات غيره أعمق من بصيرة أميئة المكتبة البعيدة عن مستوى 
خيرة الطلبة . 


ب4 التعاو ل مس الميئاتالؤار جرة 


() تبات العام 


لقد سبق أن ينا قيمة التعاون الوثيق بين مكتبة الادرسة والمكثية العامة 
وقررنا طرقه. وفى حالة الاستعارة التىتقدمها المكتية العامة لاغراض المدرسة 





, Henne, Frances, “ The Reference Function in the (1o) 


School Library. ” In Butler Pierce, ed, The Reference Func 
tion of the library. Univ. of Chicağo Pr, 1943, p. 68— 69, 


تفل 


من الهم .أن تفاضل المكتبة بين الإعارة مباشرة لأعضاء هيئة التدريس 
وإعارتهم عن طريق مكتية المدرسة . ورا کان من الافضل الاخذ بالطريقتين 
معا » وإن كان من الافضل - بصفة عامة أن تصل الكتّب المعارةلاستعال 
الفصول عن طريق مكتبة المدرسة . فهذا من شأنه أن يعنى المدرس من تحمل 
امسو ليةالشخصية والمراجعة » يا يحدل أميئة مكتية المدرسة على معرفة أوثق 
بالمواد التى تطلب ‏ أضف إلى ذلك أنه يحمى المكتبة العامة من أن يطلب 
ليها تقديم مواد لم يتحقق المدرس بصفة كافية من وجودها أو عدم وجودما 
؟كتبة المدرسة . وينبغى أن ينتج عن اجتتاعات أمينة المكتبة العامة » وأمينة 
مكتبة المدرسة » ترتيبات يمكن أن تباغ لأعضاء هيئة التدريس عن طريق 
نشرات المكتبة أو بواسطة البيانات العامة . 


وحيثا تقوم المكتبات المدرسية كفرو ع من المكتبة العامة » كن جريان 
المواد المرجعية بين الاثنتين أسبل مما هو عليه فى المواقف الآأخرى . ويرجع 
الفضل فى ذلك جزئيا إلى الترتييات الخاصة بالتسام المنتظم . على أن المكتبات 
العامة كرية فى العادة نحو المدارس ء هذا برغم أن المكتبات قد تدار شئونما 
فى إطار مستقل عن السلطات المدرسة  »‏ أن المكتبات عل استعداد لان 
تعمل الترتيبات اللازمة للاستعارات بالكيات وبالشروط الخاصة بالصيانة 
والتسلم التى يتم الاتفاق عليها بينبا وبين المدارس . 


( ت ) السات اکب بالولديّ 


وم سوف يتضح فا بعد » بمكن الالتجاء إلمميئات من مدل المكتبة العامة 
بالولاية ¢ ومکتبات الولاية المتنقلة » وإدارات المكتبات المدرسية التابعة 
السلطات التعليمية بالولاية » ووحدات الخدمة العامة والمعينات الرصرية التابعة 
لجامعات الولايات ‏ الالتجاء الما لتوفير المواد المرجعية التى نسد احتياجات 
خاصة ‏ وغنى عن البيان أن الاعتاد بلا مبرر على هذه الحيئات والمصالح 
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أ غيد حكم » وربما كن غير سام امأ خی سکم فلن ليبن هناك من 
هيئة بعيدة كل هذا البعد مكنا أن تكون قادرة عل الاستجاية للاحتياجات 
اليومية البدر سة . وهو غير سام كذلك إذا كانت المكتية المستعيرة قادرة 
بنفسبأ على توفي مواد الاطلاع الكافية ٠‏ والمقصود من خدمات الولاية أن 
تعرز الندمات الحلية لا أن تحل ابا » وأن تسد احتياجأت الوحدات المدرسية 
الصخيرة المنعزلة العاجزة عن تمويل مكتيات مناسية خاصة بها . 


( )ارات الزغرى 


ومن بين الحيئات الخارجية » التى يمكن أن نستعين بها المكتبة فى تعزيز 
مواردها ومراجعبا » ؛ المتاحف والمرا كز السمعية والبصرية . ومما يحرى به 
العمل الآن فى متاحف الفن أن تعير الشرائح » وتقم المعارض . وعلى حين أنه 
من الحثمل فى الوقت اللاضر أن معظم هذه الإعارات تقدم مباشرة المدرسين 
أو لرجال الإدارة بالمدرسة » فإن ا السلم يقةضى جعلالمكتبة هى مركزر 
التوزيع لكل هذه الإعارات » کا ھی اال الآن بشأن الوسائل السمعية 
والبصرية عندما تعار من مس كزها . إن مثل هذا الترتيب قد يعنى خدمة 
متكاماة أفضل فى كل خطوات هذا الاتجاه . 
٠١‏ معرفة الموارد و الترويج لها 

ولعل هناك هيئات أخرى ‏ على المستوى الحلى أو على مستوى الولابة 
غير التى ذكرنا ينبغى أن تتجه [إيها أميئة المكتبة فى أى مجتمع على ملتمسة 
العون فى تنمية فعالية المكتبة المدرسية كركز للاعلام والتوص ل[ المعلومات. 
ومن ثم فن بين واجباتها الآولى والمستمرة أن تتعرف إلى مثل هذه الميئات 
عن طرق المراسلة » أو الزيارات » أو اللقاءات . 


واالوجب الآخر هو أن تروج تروجا كاملا للموارد وللخدماتالمرجعية 


o 


أل تؤدمبا المكتبة » وعليبا أن تستغل فى ذلك صحيفة المدرسة» و نشرة الناظر » 
ولوحة إعلانات الإدارة » ولوحة إعلانات المكتية وغيرها من وسائل الترويج 
الى ذكرناها فى توجبه القراءة . وما ساعد على ذلك عقد اجتاع عام ميكة 
التدريس » أو عقد اجتماع لكل قسم من الأفسام الدراسية فى ال-كنية » ويفضل 
أن يتم ذلاب فى أول العام الدراسى عندما يكون المدرسون الذين التحقوا ٠<‏ يثا 
يخدمة الدرسة مازالواىس<لة الإعداد والتكيف. وف هذه المناسيات تعرض 
المواد التى تم الحصول عليبا حديثا على المناضد «الطاولات. حيث يمكن رقيتها 
بسبولة مع توجيه العناية الخاصة المواد التى قد لا يتوقع وجودهاف المكتبة 
المدرس الجديد أو قليل الخبرة مثل بجموءات القصاصات والنشرات والصور 
وغيرها من المواد البصرية . 


ومن الافضل فى بعض الاحيان أن تلتق أمينة المكتبة بالمدرسين الجدد 
على حدة » أو تلتق بهم فرادى فى صورة غير رمية . ويا ما أتبعتمن‌الطرق 
فانبانحسن صنعا لو تأ كدت من أنهم ليزودرا فقط بالمعلومات الى تؤدى إلى 
استغلال موارد المدرسة استغلالا سبلا لا احتكاك فيه بل زودوا أيضاً بذلك 
النوع من الترحيب الذى يضمن زيارات كثيرة فى المستقبل الكدية و إقامة 
علاقات طيبة معبا . 
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م أجع الفصل ألرأبع 

إن الكتب التى تتحدث عن العمل المرجعى فى مكتية المدرسة كتب 
وصفية أ كثر ما هى فلسفية أو نقدية . على أننا غالبا ما نجد البح عر 
العمل المرجعى متضمناً فى عناوين مكرسة ‏ أساساً ‏ للقراءة وطرق 
تدريس المواد الختلفة ( مع التأ كيد على د المناشط ») وفى مقالات عن تعلم 
كيفية استعال الكتب والمكتبات . 

ونی مستوى التعلم الابتداق بصفة خاصة جر ت العادة بأن يناقش العمل 
المرجعى بوصفه مرحلة من ماحل القراءة أو توجيه القراءة . والقائمة 


امختصرة التالية يمكن أن تستوف بالرجوع إلى قواءم الفصلين الثااك والخامس 
القراءة الاساسية 
Henne, Frances ‘“ The Reference function in th School‏ 
Library. '" In Butler, Pierce, ed. The Reference of the Library‏ 
Univ. of Chicago Pr., 1943, P. 61—80.‏ 
عرض شامل يؤكد الوظائف الأريوية ويقارح مش کلات للبحثك . وقد 
لخص جرئياً فى : 
The: California School Library Association Bulletin 16 :‏ 
November 1943,‏ .9—10 , 


Hutchins, Margaret. Intr oduction to Reference: Work. A. 
L.A. 1944, 
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المؤلف أساسا متيناً لكل العمل المرجعى » وإن ل يقصد أساساً إلى حك 
العمل المرجعى الذى تقوم به المكتبة . 


العمل المرججعى فى التطبيق العمل 


Belknap, S. Y. “The Library as a Refrence Center.” Library 
Journal 62:344—45, April 15, 1937. 


قد يرغب الدارسون أن يناقشوا بعتاية هذا الافتراح الراى إلى تكوين 
مجلس من هيئة التدريس كديرين للعمل المرجعى . 
Cleary, F. D. “Our Day.’ Wilson Library Bulletin 16 : 134‏ 
October 1941.‏ ,38— 
تقرير ليوم واحد من أيام عمل أميئة المكتبة » مع العناية بالمشكلات 
المرجعية الكثيرة . المسرح مدرسة إعدادية : 
The Library in Action: a Guide for New Teachers, Student‏ 
Teachers, Substitute Teachers in the Intermediate Schools of‏ 
Detroit Board of Fdueation. 1941. (Mimeographed).‏ 
کتیب بسیط جذاب الإیضاح برس فيه مؤلف «يومنا الحاضرء المدرسين 
معالم مصادر المكتبة ووسائل التعاون مع أمينة المدرسة ٠‏ ولعرض مثالا 
متازا للتروج الذى يمكن تطبيقه على كل المستوبات المدرسية . 
Dillon. J. K. “Bringiag Children and Books Together. ””‏ 
Childhood Education 14 : 62--66, October 1937.‏ 


يقدم أمثلة على تعاون المدرس وأميئة المكتبة فى العمل المرجعى فى 
المدرسة الابتدائية . 


Glenn. E. R., and Eaton, A.T. ‘‘The Relation of the High 
School Library to the Teaching of Chemistry. “ Library Jour- 
nal 48 : 415—18, May 1, 1923. 


۴۸ 


إن الطرق ألتى أتبعتها هذه المدرسة التقدمية سن ٠۹۳‏ بجرى العمل مأ 
ى علد منزايد من المدارس . 
Whiteman, E. D. ‘“ Balanced Collections of Books in Study‏ 
Halls at Evanston.” School and Society 44 : 279 — 80, August‏ 
16 ,29 
مدرسة لها غرفة صغيرة السكتية تستعمل قاعات الدراسة ككتبات 
إضافية المراجع . 
د مناشط المدرسة والعمل المرجعى » 
Experimenting Together ” Series‏ “ 
للعناوين التالية قيمتها الخاصة فى عرض العمل المرجمى فبا يتصل بمنائط 
المنبج : 
Bohman, E. L., and Dillon, Josephire. The Librarian and‏ 
the Teacher of Music, A.L.A., 1942.‏ 


Siebens, C. R., and Bartlett, W. L. The Librarian and 
the Teacher of Science, A. L. A,., 1942, ١ 
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الصل التاسرح : 
التدريب عا ابتعمال انيه 


ا سس 


. التعليم الوظيق . ْ ه - التسبيلات والتوقيت‎ - ١ 
. التسبيلات‎ ) ١( . ب ما يحب أن يتعلبه التلاميذ‎ 
. طرق التا كد . (ب) التوقيت‎ )( 


م الجالات اأتى ستو فالعادة + القائم بالتدريب . 


المكتبات . . )١( ٠‏ الخطوات المتضمنة 
م التكامل . فالتعلم الممتاز . 
غ ‏ تحديد المستويات التعليمية . د التعليم الفردى . 
)١(‏ البرنامج المتصل . (<) التعليم غير المباشر . 
(ن) توزيع الوحدات . ۸ س بدء العمل . 


(ح)[جراءالاختباراتالتشخيصية. .و - تقدير أحد التلاميذ . 


١‏ _التعلبم الوظيق 
إن المدى الذى يعتمد به التعليم الحديث على استعال مصادر المكتية 
استعالا دائما ما هوإلا مسوغ يكن لتعليم التلاميذ ماه أم أدوات المكتية 
وكيف يستعملونها بكفاية . ويزيد مثل هذ التعيم بدرججة كبيرة من احتالات 
الدوائة المسشلة فاغل المدرسة. وغاريا © يسح اقام ماد 
المكتبة مدى الحياة كوسيلة لاستمرار التعبم . 


١ 


ويحب أن يكون التدريب على استخدام المكتبة وظيفيا حت تكون له 
قيمة مستمرة . وهذا يعنى أن التدريب يحب أن يرتبط « بمواقف حقيقية 
ومتمة وطبيعية بالفسبة للتلبيذ » وتتطلب مناشط تتلاءم مع قدراته 
وإمكاناته00) .. 


ويعتير العجز عن ربط التدريب بالعملية التعليمية » وتقديمه على أنه 
جموعة من المعارف » أو كتلة من المبارات منفصلة تماما عن مواقف الحياة 
البومية » خطأ كبيراً . ويكتب ريستون أن أخذ التلاميذ خلال المكتبة 
د كحشد من السائحين على عربة ضيقة من المطاط لا يؤدى إلى الاستخدام 
الذى لهذه المؤسسة, . كا لا يحدى على الإطلاق تسميعالآرقام غير المفبومة» 
أو عرض الفبارس ومجلدات المراجع . « وإذا رغب التلاميذ فى الكتب 
الموضوعة تحت رقم تمانماثة فإنهم سوف ينسون مكان القاهائة » أو ماذا 
تعنى القانمائة »أو لماذا يرغبون فى القائمائة بأية حال)ءوفضيف هذا ال ير 
قوله : « إن الطريقة الواحدة والوحيدة التى تصبح بها المكتبة ذات دلالة 
وأهمية » وتكتسب نفوذها التربوى تتاق عن طريق أعضاء هيئة التدريس 
الذين يقومون بعملهم بطريقة تؤدى إلى رغبة الطلاب فى استخدام المكتية 6 
أو البدء فى استخدامها » أو إلى ضرورة استخدام مصادر المكتبة . وإذا 
حدث ذلك مرات كافية فى المناهج الدراسية الختلفة » أدى ذلك إلى أن تصيح 
المكتبة خيرة تعليمية مقبولة من جانب الطلاب . 


Cutright, Prudence, and Peckham, E. K. “The Pupil (0) 
and Library Use.” In National Society for the Study of Educ 
ation. Forty—second Yearbook, Pt, II: The Library in General 
Education. 1943, p. 124. ( Distributed by the Department of 
Education. Univ of Chicago ), 

Wriston, H. M. “ The Place of the Library in the (¥) 
Modern College.” In Wilson, L. R. ed. Library Trends. Univ. 
of Chicago Pr., 1936, p. 165 — 66. 
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۲ - ما بحب أن يتعامه التلاميذ 


وينتج عن المفهوم الوظيق للتدريب على استعال المكتية أن تتم بمحتوى 
التدريب وتوقيته اهتاماً دقيقاً . ماذا يحب إذآ أن يتعامه التلاميذ عن المكتبة 
ف المراحل الختلهة من تقدمهم ف المدرسة . 


)( طر و التأ كر 


أولا يمكن الحصول على مساعدة المعلبين فى تعديد وحصر المبارات 
و بنود المعرفة اللازمة للاستعال الناجرح المكتبة » وذلك داخل المناهج الخاصة 
بكل مع على حدة . ويمكن إجراء ذلك الحضر على أحسن وجه عن طريق 
استخدام الاستهارات التى يطلب من المعم أن يسجلعلها عند تصفحه للكتب 
أو محتوى المنبج ‏ الآدرات المكتتبية المعيئة » والمبارات المطلوبة فى كل 
وحدة من وحدات العمل . وتستطيع أن تضيف هيئة المكتبة إلى مثل هذه 
القوائم من خلال ملاحظاتها وخيرتها بياناتها عن حاجات التلاميذ . ولما كانت 
خبرة التلاميذ فى استخدام مصادر المكتبة لا تقتصر بالضرورة على مكتبة 
المدرسةء لذلك كان من المرغوب فيه أيضأ الحصول على ملاحظات واقتراحات 
أعضاء المكتبة العامة . وقد امتد البحث عن المبارات اللازمة ‏ ف حالة 
واحدة على الآقل ‏ إلى الكليات الجاورة » وقد طلب من أمناء المكتبات 
أن سنوا ما الذى ينتظرون من الطلبة الجدد أن يعرفوه عن استخدام مصادر 
المكتية .© 

والكتب الموضوعة عن دريب التلاميذ على استخدام المكتبة وكتب 
القارين العملية المصاحبة لهذا التدريب تقوم كلها على أساس من الخيرة فى 





Ellis, Orrline “ Vitalizing Library Lessons, ” Wilson (¢+) 
Library Bulltin 16 : 49—53, SŞeptemder 1941, 
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العمل مع التلاميذ . کا تعتبر مصادر قيمة الوحدات الدراسية داخل راج 
التدريب . غير أنه يحب أن يؤخذ ف الاعتبار [لغاء الوحدات الى لا يمكن 
تطبيقها عل المدرسة المعنية يصفة مباشرة : 
أو يجالات من المعرفة اقترحها اللريع» ولذلك يكن اعتبارها الحور التعليمى » 
وبعضبا الأخر يبدو أقل ظهوراً » لآنه يستخدم فى عدد محدود من المواقف » 
(ب) میات اتی توف فى العادة 
ويشير الخاط التالى إلى الوحدات الى غالبا ما تقتّرح 69 » وذلك دون 
أى إشارة إل مستويات الصف . 
الوحدات التعليمية التى تقترح عادة 
| - حسن معرفة استخدام المكتبة : 
ترحیب ودی . 
جولة فى المكتية لا كتشاف مكان الجموءات . 
تعلمات للاستعارة والحضور . . ٠.‏ الخ. 
۲ - عضوية المكتبة : : 
الشعور بالآلفة نحو مجتمع المكتبة ‏ احثرام وصيانة الحكتب 
والآادوات الجاملة والامائة ‏ المساعدة ‏ معاونة أميئة 
المكتبة...الخ. 





5 ارجم أيضًا إلى الخياط الذى ظون فى کتاب‎ (+) 
Ingles, May & McCague, Anna. Teaching the Use of م2‎ 
and Libraries, 4th ed. rev, Wilson, 1944, chapter 1 . 
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۳ _ بعض أجزاء الكتاب . 
المقدمة صفحة العنوان ‏ قابمة الحتو بات _ الكشاف . t۰‏ 
۽ التصايف: 
- كيف تنظم الكتب على الرفوف . 
ه - الفبرس البطاق : 
كيف تفبرس محتويات ال مكتبة . 
المعلومات الت تكدّسب من الفبرس . 
كيف يستخدم الفبرس للبحث عن الكتب . 
25 المحم : 
مخةضر | وغينر مخةصر . 
الاجزاء والاستخدامات المامة . 
معنى الكلمات الختضرة . 
بو داترة المعارف : 
3 تنظم المادة . 
كيفية التوصل إلى المعلومات . 
۸اا أججع : 
(أ) أكثر الكتب استخدانا  (‏ تقوم العالم ١  »‏ دليل 
الشخصيات » 2557 أل) 
World Almanac - Who’s Who, etc"‏ 
(ب) كتب خاصة تقتصر على بجحالات معينة ( الأطالس التاريخفية ‏ 
الكشافات الخاصة دواثر المعارف العلبية ) 
ه- الدوريات وكشافات الدوريات َّ 
)1( د مرشد القر اء »و كيفية Readers’ Guide 4li)‏ „ 


ا 


(ب) معرفة الجلات الحامة . 
١.‏ تجميع القوام الببليوجرافية : 
اختار المواد وتنظيمبا . 
شكل المداخل . 
١‏ كتابة المذكرات وعمل الملخصات ‏ مع العناية أكثر بأولى 
هاتين المبارتين . 
و ب اختيار الكتب وشراء الكتب : 
تقوم الكتب . 
تكوين المكتية الخاصة . 
تثقيف العميلف شراء الكتب . 


ويقدم هذا التخطيط من ١‏ و( باستئناء م ب ء ه ب ) الجالات الى 
تتناولها معظم المخطط الشاملة للتعلم المنظم ‏ وتعتبر الاستئناءات التى ذ كرت 
( وف المراجع المعيئة ودراسة المجلات ) كذلك ٠٢٠٠٠٠١٠١‏ من أقل 
الوحدات ظبوراً فى الختصرات المنشورة . وحتمل أن يكون السبب فى بعض 
الحالات أن هذه الوحدات تدرس فى مماهج اللغة الانجليزية أو مع « وسائل 
الاستذمار ء . 


وإذا امتدت دراستنا مجالات التدريب على استعال المكتبة إلى الكتابات 
المعالجة لانواع النشاط التى يقوم بها التلاميذ داخل حجرات الدراسة فسرعان 
ما تضح أن كثيرآ من التعلم يعطى بدون أن يشق طريقه إلى المناهج الرسمية 
إلا نادز! ‏ وقد يوجه صغار الأطفال » وبعض الكبار منهمء إلى الإدراك 
والتذوق الذ ک لمجال بعض رسوم الكتب . وتتناول بعض الدروس جولات 
قصيرة فى تاريخ الطباعة وصناعة الكتب ‏ وتشجع أيضا دراسة الصحف 
وكشفت أساليب الدعاية , وتدبشل الوحدرات أو المشروعات الخاصة يتنظم 
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وخدما تالمكتبات العامة فى الدراسات الاجتاعية ؛وتمتد مشروءعات اختبار 
الكتب إلى عمليات انتقاء الكتب لللكتبات المأزلية والمدرسية » وبذلك 
تستخدم القوائم الببييوجرافية التجارية والملخصات الناقدة اق نادرا ماتستخدم 
فى ظروف أخرى . م أرن [عداد الطلبة للقواثم الببليوجرافية يصحب 
المناشط كافة . 


ونا يمكن التوسع فى عمليات التدريب إلى هذا الحد » سوف نجدها 
أحيانا ضع لبعض القيود.من ذلك أن التدريب الاسامى لا يتناولاستخدام 
الآادو أتالمرجعيةالتى ليس لبا قيمة كبيرة إلا لدى بعض الباءات الحدودة مثل 
كشافات الصناعة > ودوائر المعارف الخاصة . وينصب الاهتيام عند تعلم 
الفبرس البطاق على المؤلف والعنوان والموضوع والطبعة ‏ أما البيانات 
الاخرى التى تظبر على البطاقة فلا ينبغى أنتستغرق وقتا اللم إلا للاجابة عن 
أسئلة التلاميذ فقط . ولا يطالب التلاميذ بحفظ نظام ديوى العشرى عن ظبر 
قلب » هذا لآنه يصبح مألوفا بالاستعال » شأنه فى ذلك شأن أدقام التليفون . 
وينصب التوكيد أساسا عند عرض التصنيف العشرى على أن الاعداد تمثل 
الموضوعات وتعتير مفاتيح لآما كنها . (0) 


(ج ( تعلبي مساعری ناء ابات 


ريا احتاج الطلاب‌الذين يعملون كساعدين لامينةالمكتية إلى تدر يبأ كر 

من غيرمم ٠‏ ويتوقف حتوى هذا التدريب عل الواجيات الموكلة ا 6 

وعلى المدف المتوخى من هذا البرناج ؛ وهل هو لإعدادهم للاشتغال بالمهئة ه 

وقد أدرجنا كتبا هامة فى موضوع تدر يب التلاميذ المساعدين ضمن قائمة 
المراجع الموجودة.فى نباية هذا الفصل . 

Naughton, H. L. “Learning Liberty’ Wilson library زر(‎ 

Bulletin 16 : 4445, 48 September 1941, 
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كان الإجراء المتبع فى بداية العبد بتدريب التلاميذ على استعال المكتبة 
هو التخطرط لسلسلة من دروس تقوم بها أمينة المكتبة ف تتابع منتظم . 
وإذا استمرتساسلة الدروس فترة زمنرة كافية اعتبرت ( وحدة من وحدات 
النبج)تؤدى [لىاحتساب نصف نقطة أو أ كثر مندرجاتتقديرالجبدا لدرامى. 


وقد أثبتت الخيرة أن التدريب الذى لم يكن وظيفيا ‏ أى الذى تنعدم 
الصلة بينه وبين مناشط الطالب » أو موضوعات المناهج ‏ قد أخفق فى 
نحقيق هدفه ٠‏ فل تكن هناك متابعة من جانب الطلاب ‏ وقد نسوا على 
الفور ما تعليوه . 

وقد استخدمت الوسائل امختلفة لماع الوصول إل مثل هذه النتاتح : فأدبجت 
بعض الدروس فى منهج القراءة أو اللغة الانجابزية » ليس فقط من أجل أن 
يحظى كل تلميذ بالتدريب على استخدام المكتبات » ولكن لانه کان من 
المعتقد أن هذه المواد تتصل اتصالا حرويا بالممكتبة . وأحانا كانت تدج 
بعض الدورس فى برام التعريف المبدث الى يتاتاها الطلاب الجدد فى المرحلة 
الثانوية » أو فى دراستهم لطرق الاستذكار » وأحيانا كانت تقدم وحدة من 
الدروس مع المواد الاجتماعية على افتراض أن الطلاب فى هذا امجال يحتاجون 
إلى استخدام مصادر المكتبة أ كر من غيرم . 

وتعتبر مثل هذه التنظمات والنرتيبات تعديلاو تجو يدا للا جراءاتالسابقة. 
فقد كانت هناك متابعة أ كبر ٠‏ وكانت التكليفات المكتبية التى تفرض عليهم 
فى مادة اللغة الانجليزية » أو العاوم الاجتاعءة 2 أكثر من ذى قبل » ولما 
دلالة أ كير . كا كان التعلى أفضل تكاملا . 

أما التعلبم المتكامل حقا فيصدر عن حاجة الطالب الملحة » ويقدم عندما 
وحينا تمس الضرورة : في الفصول الخاصة عندما تبحث دهانات الرينة » أو 
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إل جماعة من الصف السأدس تيد ذراسة صناعة الصينى . وألجرد أن الحتوى 
الموضوعى لل هذه التدريبات يتصل اتصالا مباثشرا بناحية من نواحى 
التعلم » فإنه يستقر فى أذهائهم ويثبت . والصى الذى وجد خلال الحرب أن 
المدجم الجغرافى قد وفر عليه وقتا قبا فى [عداد تقرير عن العمليات البحرية فى 
البحار الجنوبية سوف يتذكر هذه الآداة الطبعة ويستخدمها عندما تدعو 
الحاجة<7) , ۰ 


وهل التكامل التام يمكن مارسته؟ أفلا تضبيع بعض مراحل تعلي استخدام 
المكتبة على بعض التلاميذ الذين لم يتفق لم الالتحاق بالفصول المناسبة » 
وهل سکون هناك تكرار لاداعى له ؟ 


ومن الجائز أن يفقد بءض التلاميذ بعض جواني التدريب » ولكن 
غالبا ما تكون هذه البزود أفل من تلك الى يفقدها :ليذ تفرض عليه 
فيدر سبأ بغير اهتام »أو يعجز: أن ,برى مدى جدوأها . وقد يكرن هناك 
تسكرارء إلا أن العمليات التعليمية الجيدة تحتاج إلى قدر معين منالتسكرار ؛ 
إذه أن ١‏ كتساب العادة هو جوهر التعل ». أضف إلى ذلك أنه إذا اعتبرنا 
أن تعرف تلاميذالمرحلة الثانوبة المبدق عل الم-كنبة جزءمن روناي توجيهوم 
العام» إذن فد يسجل جي عااتلاميذ الجدد ىف حصتين أو ثلاث حصص مكتيية» 
وفيها يلتقون بأمينة المكتبة » ويتعامون شيئا عن امتيازات الاستعارة » 





١ 5 لأحذ فكرة کر عن الدسكامل ارج إلى‎ (» 
~~ ‘Alexander, Carter '' Making the Most of Library Mate- 


rialş in Elementary Schools, ”*” Wilson library Bulletin 21 : 
173—77 ff., Nov. 1937. 
— Aldıich, Grace, “ The Place of Library Lessons in the 
Curriculurc.” Wilson Library Bulletin 9 : 494— 95, May 1935. 
— Hostetter, M. M. “ Integration & library Instrrction. 
A. L. A. Bulletin 30 : 77C€—77, Avgust 1936. 
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اواعحصاو ن عل تعليات أساسية ق استخدام الفبرش و غير ذلك من الأمور 
ذات الآهمية والقيمة العامة . ثم يتقدم ذلك التدريب آمنا وقد ارتبط بمناهج 
مواد دراسة عينها . 


وتقدم المؤلفات عن المكتبة المدرسية اقتراحات سخية التعليم المشكامل 
موضحا بالآمثلة . ويمكن الرجوع إلى مثل هذه الجلدات د التجريب معا9», 
وقد طبعت هذه السلسلة الجعية الآمريكية للسكتبات . ويمكن الحصول على 
عدد من الكتب الى تتناول وحدات تعليمية خططة بدقة لتتكامل مع منهج 
المادة الدراسية ( انظر قائمة المراججع فى نباية هذا الفصل ) . 


ع تحديد المستويات التعليمية 


( ) راصي المتصل : 


وقد قيل بحق إن عللية تعلم استخدام المكتبة يحب أن تكون عملية 
مسنتمرة : ويحب أن يبدأ أى پرناج ر فق عليه ميكراً » 'وأن ينفذ شات 
كخطة موحدة . وليس الاس كذالك فى الغالب : فلا يقدم آى نو ع مس 
التدريب خلال المرحلة الابتدائية فيا عدا الزيارات إل المكتبات الى تحدث 
على فترات e‏ اليا فى المرحلتين الاعدادية والثانوية جز 
وغر كمل ` ْ 


“Experimenting Together” series A. L. A, ( Various (¥) 
dates ) See A, L. A. Catalog of Books and Pamphlets. 
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(ت) توذيع الومريت ”8 

ومن حسن الحظ أن هناك تذيرآ بطيئا وأ كيد فى ألموف الذى ذكرناه 
آنفا. فالتدريب آنخذ ف الانتشار خلا لالم رحلتين الابتدائية والثانوية بأ كلها. 
فقيحث أعدء ريد لحوالىستة وعششرين منهاجاللدراسات ف المرحلتين الابتدائية 
والثانوية نشرتها السلطات التعليمية فى المدن والولايات أشار إلى أن الجالات 
الختلفة لاستخدام المكتبة وزعت کا بى : () 


و يع ألو حدات 


وحدة الدراسة أو المادة : ممثلة فى السنوات الدراسية 
التعرف على استعال المكتبة ۱۰-۱١‏ 
مع التص نيف ¥ 
كيف تستعمل الفهرس 19-4 
أجراء الكتاب (المقدمةء الكثاف... الخ) ‏ # 1# 0 
دراسة إلجلات ۷ س ۹ 


1¥ a. Y Readers’ Guide « سب استخدام ومرشلك القارىء‎ 


دراسة الصحف ( تادراً) 4-۷ 


| : الحسول على وحدات متتابعة للددرسة الأبتدائية انظر‎ )4( 
Gardiner, Jewel and Baisden L. M.” Scope and Sequence 
Chart.” In their : Administering Library Service in the Elem- 
entary School. A. L,. A., 1941, P. 117—19. 
Reed. L, R. “ A Test of Students, Com petence to .)5( 
„| Use the Library.” Library Quarterly 8 : 258, April 1938. 
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كوار الممارقف ¢ 


يلب المماجم Ey‏ 
كشافات معينة ( تقدم أحياناً ) ١9-5‏ 


ول نعرف‌تط الى آى مدى كانالتوزيع المشار إليههنا يقومءلىالاختيارات 
أو تحليل المهجالمدرسى ‏ وإن ما يششد [ليه الانظار هوالافتقار إلىالتجانس 
فى توزيع الصفوف الدراسية ولو أعيد البحث اليوم لما اختلف الوضع . 
فيمكن مثلا أن تدرس أجزاء الكتاب فى أية مرحلة دراسية ابتداء من الصف 
الشانی إلى الضف الثانى عشر » كذلك يمكن استخدام ه مرشد القارىء » ابتداء 
من الصف السابع إلى الصف الثانى عشر وهحكذا . ورما كان منشاأ هذا 
الاختلاف الواسع فى التطبيق هو ااضرورة المستمرة فى تقديم التدريب فى 
المراحل الآولى والمتقدمة على السواء . على حين كان ينبغى أن يقدم هذا 
التدريب ف المرحلة الابتدائية وحدها . ولكن ليس من الحكة أن تندفع 
إلى القول بأن مثل هذا الافتراض بوضح كل ثىء . ومن اير أنئذكر أنه 
بمكن تنطية نفس هذا المجال العام الذى استعرضئاه مع تطبيقه بطريقة أ كثر 


تضجاً » والاستعانة بأدوات ووسائل إضافية . 


( ج) المرملر السابم: على الرمتبار : 


وقد يعتير [جراء الاختبارات التشخيصية من أفضل الطرق للحعول عل 
نظرة شاملة عامة عن احتيا جات التلاميذ فى مستو يات معينة فى أى نظام مدرمى 
معين ء أى خلال تقدميم من المرحلة الابتدائية إلى المرحلة الثانوية مثلا. 60:2 


بسح بس مص ١‏ 


)٠١( <<‏ راجم التتاج الممتعة الى أمكن التوصل [ايها فى لمحدى المدارس نتيجة لتطبيق 
مثل هذه الاختبارات - كا عرضها اليس ف المرجع السابق . ٍ 
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وقسد طبق نظام الأختبارات لفترة طويلة نسببا فى عدد من الآما كن حى 
أصبح هناك اختبارات مصممة ومطبوعة يمكن تطبيقبا بتعديل سيط على 
الجاءات فى أى مكان تقرييا . وتستطيع أمينة المكتبة فى حالة عدم إمكان 
تطبيق الاختبارات بحالتها الراهنة أن تستمد المقترحات السخية متها بحيث 
تستطييع أن تصمم اختيار! خاصا لا . وسوف تجد عددا من هذه الكتب 
مدو نا ف تباية هذا الفصل . 


ه_التسريلات والتوقت 


)ا ) الاسررو مات 

لاغنى عن المكتبة المدرسية ذات التنظم الدقيق » والتى تحتوى على بجموعة 
أساسية من مجلدات المراجع . أما الدروس التى تعطى عن استخدام المصادر 
غير الموجودة فى مكتبة المدرسة » أو التى لا يمكن الحصول عليها خلال الجرء 
الآ كير من اليوم المدرسى لسوب ما فتعتير غير فعالة > إلا فى حالة الطلاب 
القلائل ذرى الذكاء الممتاز الذين لايحتاجون إلا إلى تشوبق سميط . ويتفق 
الرأى بصفة عامة على أنه فى حين تستطيع المدرسة الصغيرة أن تستفيد من أحد 
الاجبزة المركزية (للخدمة االمكتبية ) فى الحصول على مواد القراءة المتداولة » 
إلا أنه يحب أن يكون ديها بصفه دائمة جموعة أساسية من كتب المراجع بقصد 
استخدامها للارشاد المرجعى وكوسيلة للتدريب على البحث المرجعى . ما يحب 
أن يكون ادها فبرس على مستوى عال من الجودة ؛ وبعض الكشانات المامة . 

ويمكن أن تطبق مناشط التدريب داخل مركز القراءة الأساسى أو داخل 
حجرات الدراسة الى تبعد عر المكتبة . غير أن قاعات الاجتتاطات ؛ أو 
الفصول ؛ أو حجرات الوسائل السمعية اليصربة الماحقة بالمكتبة نفسبا تبسط 
وتشجع المناشط التعليمية . وهذا ينطبق ماما على المرحلة الثانوية » أمافى 
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المرحلة الأبتدائية فلا يهم كثيرا وجود مثل هذه الحجرات الإضافية » هذا 
لان حضور الفصول إلى المكتبة غالبا ما خطط له المدرسة .كا أن احتهالات 
التدخل فى عمل التلاميذ غير المسجلين بالفصل (ممن ##ضرون لدراسات خاصة) 
احتالات ضئيلة ومن النادر أن تحدش . ٠‏ 


ويحب أن يعطى التدريب المبدى داخل المكتية نفسبافى جميع المدارس » 
إذ أن التلاميذ يحب أن يألفوا المكتبة » يا بحب التغلب على ا لجل . أضف 
إلى ذلك أن الدروس الى يتلقاها التلميذ فى ترتيب الكتب » والفبرس البطاق» 
وف الملفات الرأسية حسن أن تعطى فى وجود هذه الآشياء . ويكن أن تل 
الحرائط وال جداول والشرائح والافلام حل الزيارات الفعلية المكتبة » إلا أتبا 
لاتكون لبا نفس الفاعلية . كا أن التلاميذ سوف يفتقدون الفرص التى تأبيح 
لبم استخدام مثل هذه الوسائل والآدوات استخداما مباشرا . 

وعندما يتا كدالتلاميذ من معرفة ا مكان والترتيب فإنه يمكن الحصو لعل 
ما بل من الدروس فى أما كن أخرى » على ندى أميزة المكتية » أو مدرسة 
الفصل » شربطة أن تنقل الآدوات الاساسية إلى الفصل الدرامى . ويحب أن 
تكون هناك سبورة يصفة دائمة 0-1 يعكن الاستفادة من اأفاثوس السحرى » 
ومكن أن ستكل التدريب عل استخدام المصادر المحدردة لمكتية المدرسة 
عن طريق القيام بانزيارات إلى المكتبة العامة كذللك عن طريق المناشط التى 
تتطلب البحث فى مواردها ذات الإمكانيات الأوسع . . 


1 --التوقيت 


فى حالة عدم تكامل دروس المكتبة مع العمل فى حجرأت الفصول برذ 
هذا السؤال : « كيف تؤقت الدراسة ؟ .. 


أولا يحب أن تعمل أمينة المكتبة مم الناظر أو مع رؤساء الاقام حتى 
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كضمن تح ديد ا م وأعيد تحد يدا واضحا . وبحب أن تنفد وحدات «١‏ التعريف 
المبدث» ‏ بأسرعمايمكن ‏ بعد اليوم الأول من توزيع التلاميذ على الفصول 
حتى لاتتأخرلديهم معرفة أدوات العمل. ولا كان من المتعذر أن يستخدم عدد 
كبيد من التلاميذ المكتبة فى وقت واحد » ما قد لايناسب أميئة االمكتبة أن 
تكرس‌جزءآ كبيرآ من يومها للعمل مع الفصول» فقد يصبح ال حل العمل هو أن 
تتناوب الفصول فيا بينها مواعيد التدريب على استعال المكتبة . وفى المدرسة 
الكبيرة قد لا عضر إلى المسكتبة أ كار من ثلاثة أو أربعة فصول أسيوعيا » 
وخاصة إذا كانت الواجبات المثرتبة على التدريب تحتاج إلى استخدام أدوات 
معينة داخل المكتبة . 


ويمكن تنظيم حصص ١‏ التعريف الميد » بالنسبة البرحلة الإعدادية 
والمرحلة الثانوية بطرق متعددة . فإذا قامت المدرسة بتنظيم دراسة عامة 
« التعريف المبدى» _ فيفبغى أن تتصل زيارة التلاميذ الجدد الأول السكتية 
بهذا الهج . وقد تنظم المكتبة حصص «١‏ التعريف المبد » مستقلة » وذلك 
تم عادة عن طريق اتخاذ بعض الترتيبات » بحيث تقوم فصول الطلبة الجدد فى 
اللغة الانجليزية والعلوم الاجتتاعية وغيرها من المواد ( التى يلتحق بها جميع 
الطلاب ) بزيارة المكتبة على دفعات. وتنظم بعض المدارس ١‏ يوم المكتية 
للطلبة الجدد » بحيث تمدع.جميع الطلاب الآخرين من زيارة المكتبة فى ذلك 
اليوم . ويفد الطلبة الجدد فى جموءعات متتائعة . وتقوم أمينة المكتبة » أو 
أحد أعضاء نادى المكتبة » أو كلاهما » بالتنقل معهم فى أرجاء المكتبة 
لتعرف مناشطا . وتوزع علهم كتيبات المكتية » أو تعطى م ئە لمات 
بسيطة شقوية عن طرق استخدام المكتبة » أو قد يعملون لفترة قصيرة فى 
منشط ماء أو قد يمارسون لعية من ألعاب المكتبة . ۰ 


وغاليا ما يكون تنظيم التدريب ف المدرسة الابتدائية العادية أسبل منه 
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ف المدرسة الثانوية » وذلك بفضل سبولة تنظيم الحضور ف الخالة الأول . 
وكل ما يارم هو التخطيط المشارك بين أمينة المكتبة والمدرسين . 

. ويحب أن تتميز الجموعات الى ترتاد المكتية بقلة العدد » <تى ولو كانت 
[مكانيات المكتبة تتسع لأعداد أكبر . ويحب ألا يزيد الحد الأفصى عن 
' أربعين أو حمسين 7لليذا . وغاليا ما تمثل الأعداد ال-كبيرة خطورة حتى 
فى حالة وجود مساعد لامينة المكتية . 


القاتم بالتدريب 


من هو المسئول عن تقديم هذا التدريب على استخدام المكتبة ؟ أهى 
أمينة المكتبة ؟ أم المدرس ؟ أم كلاهما ؟ . 

الإجاية السبلة فى : فليةم الا کر تخصصما با أتدروس ٠‏ وقد يسول الادعاء 
فى مثل هذا الزمن ( الذىتؤهل فيه أمينة المكنبة التدريى ) بأن تقع على 
كأهلها هذه المبمة كأملة . 

غير أن هناك اعتبارات أخرى . وعندما كان المعمول به هو متابعة 
المناهج المستقلة » فقد كان المفروض أن تكون أميزة المسكتبة فى المعلم . 
ولكن قام بالقضاء على هذه الفسكرة فى رقت عيكر أمناء المسكتبات الذين 
وجدوا أنه من المتعذر علهم القيام بهذء العملية السكبيرة وحدم » أو الذين 
يؤمنون بأن لدروس المكتبة التى تلقها مدرسات الفصول ميزاتها الخاصة ‏ 
فدرسة الفصل تمارس مبنة التدروى فعلا » ومن ثم فهى توم بمهمة التعام 
الرسمى بصورة أفضل من أمينة المكنبة . هذا فضلا عن أن مثل هذا النشاط 
قد يؤدى إلى إثارة اهتيامبا بالمسكتبة وإلى نمو مبارتها فى اسبتخدام المسكتبة » 
كا تسكون هناك متابعة أفضل . 

وقد ثبت فى عدد كيير من المدارس صحة دعوى أمناء المكتبات . 
وتقوم اليوم مدرسات الفصول بتقديم دروس المكتبة على نطاق واسع » 
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وذلك للاسباب منا : فاعلرة التعلم ؛ وتخفرف العبء عن أمينات المكتبات . 
أما فى حالة التعليم المتكامل فالمجج الى تقدم لاشتراك المدرسة » ولوضع 
المسئو[ة الكاملة على عاتقبا فى بض الوحدات » من القوة بحيث لا تقبل 
المناقشة . هذا ء وتحتم حور الدرسات حا کان ذلك مکنا خلال عيبل 
الطلاب فى واجبات المتابعة . وإذا زاد عدد أمناء المكتبات المبئيين عن فرد 
واحد فإن الشخخص الذى قوم بعماةالتدر يلب من بينم هو الذى تۇھ لە خبرتە 
فى التدريس وشخصيته لمثل هذه المبنة . وإذا لم يكن هناك أك من أمينة 
مكتبة واحدة فعلها أن تقوم داتما بوظيفة المستشارة الفنية فى جع مراحل 
البرامج التعليمية التى تقدم فى الفدل الدرامى » ما تأخذ عل عاتقبا مسمولية 


تدر يس وحدات و التعريف اليد » ¢ 


أما من حيث الإشراف وتوجيه مناشط التلاديذ فى المكتبة الى تنشأ 
عن دروس التدريب ذإن مسو لية بيع أعضاء المكتبة مسو لية كبيرة 
هذا لآن كثيرآ من العمليات الموكولة [لهم تتم فى غياب المدرسات . 


١‏ -طرق التدريب 


والمتوقع أن تتقن أمينات المكتبات فى الوقت الراهن طرق التدريس 
قبلأن يلخان مكتبة المدرسة ليطبةن دحرفتهن وبمارسنخيرتون بكفاية فيجال 
التدريب على استعال المكدتية . ويحب أن تتخذ أمينات المكتيات ‏ فى حالة 
عدم حص ون على التأهيل الكافى لمهنة التدريس » أو على الخبرة التى تتئاسب 
مع هذا المدف ‏ خطوات إيحاية » دون إرجاء أو تباط » وف الوقت 
نفسه يرجعن إلى المراججع عن طرق ومناهج التدريس » كا يلاحظن بدقة 
طرق التدريس الناجحة النى تستخدمها زمرلاتين فى العمل . ولا يتسع المجمال 
هنا إلا لبعض المؤشرات القليلة , ٌْ 


فل 


) ( اللواث الى يترا الرديت الورار م 
ويمكن تقرير الخطوات المتبعة فى التدريب على النحو التالى : 


التشويق والعرض الجيد » ونشاط التلاميذ وتمريناتهم » والاختبار» 
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التو بس :ويفضلأن ينبع التشويقمنمناشط المتعلفىقاعةالدرس .ويتوقف 
الثىءالكثير على معرفة المدرسة الشخصية لمدادر المكتبة وطرقاستخدامهاء 
وكذلك التركين على استغلالها الفرص لاقيام بمشروعات المكتبة . وبالرغم من 
أن هذا صحييح إلا أنه يحب على أمينة المكتبة ألا تتنحى عن مسو ليتها فى 
العمل على إثارة دوافع التلاميذ . فعلها أن تعمل على أن يكون المدرس على 
صلة مستمرة بالادرات والآفكار الجديدة للمشروعات والمناشط التى تلتقط 
وتتجمع من القراءات المتخصدة » م أنبا تعمل على إثارة الدافع فى المكتبة 
ذاتها عن طريق العروض التى تثير حب الاستطلاع وتؤدى [ك الاستكشاف» 
وذلك عن طريق [إضاح سهولة العثور على ما برغب فه الافراد إذا كانوا 
عل معرفة تامة بالأدوات » وكذلك عن طريق تنظم وعات من مساعدى 
أمناء مكتبات يؤمنون بأهمية تمل استخدام ا مكتبة حتی یکو نوا عونا لغيرهم . 


المرصمم اناع »)ال : ولا يقصد بالعرض الناجح أن يكون حتا عرضا 
شفويا من جانب المعم » أو استخداما لكتاب مدرسى مقرر » برخم من أن 
كلبما قد تكون له قيمته إذا اجتمع مع غيره من الطرق والوسائل . ويمكن 
أن يقوم بالعرض الثسفوى أفراد أو لجان من التلاميذ تقدم تقريرها إلى 
أقرائهم عا ١‏ كتشفوه عاصاً بفائدة الكشمافات » وكتب الآمثال السائرة ؛ 


JoA 


ودوائر المعارقف الخاصة» و#وعاتالنشرات والكتييات ... الخ. وتستخدم 
الوسائل اليصرية يكثرة وكذلك وسائل الإيضاح. والعروض. ولشيرالمدرسة» 
والكتاب فى يدها إلى المميزات البارزة » مثل : الترتيب الأيحدى» أو 
الخرائط ‏ أو الرسوم البرانية . والافضل أن تضع عيئة للصفحات 2010 
أو أن تضع الكتاب ) كله فى آة العرض ( الفانوس السحرى ) وتسقط على 
الشاشة صورة كبيرة يراها الجيع . ويمكن استخدام الششرائح الى تصف 
بطاقات الفرس ورتيا داخل الادراج. كذاك يمكن عرض سخ مكبرة من 
البطاقات على لوحة الإعلانات ‏ 


وفى حالة الافتقار إلى آلة العرض بمكن استخدام السبورة كوسيلة 
مساعدة عندمايكون أحد الكتب تحت الفحص » وتكتب عليبا الخصائص 
المادية التى تاج إلى توضيح » ثم ارك الكتاب على متضدة مناسية للمزيد 
من الفحص فا بعد . ومثل هذا الإجراء ساعد على تجنب تشثيت الانثياه 
والفحص العديم الفائدة السجلد فى أثناء الحصة . ويمكن عن طريق آلة العرض 
توضيح ترتيب الكتب على الرفوف . وقد يوضح الفيل السيمائى الطريقة 
المناسبة لفتح الكتاب أو لإجراء إعارته من قسم الإعارة . والواقع أنه يمكن 
عرض العملية بأ كلبا » أئعملية إيحاد الكتاب على الرفوف :عن طريقاستخدام 
الفبرس » وذلك حين تعمد المكتية إلى شراء أو استئجار فيل أعد لهذا 
الغرض 6١١7‏ أو يمكن أن تقوم بصنعالفيل نفسه جماعة النادى النشطة فى المدرسة. 
ومن ميزات كل من الافلام والشرائح إمكان تعلم الجموعات الكييرة 


)١١(‏ زود ناشرو المحاجم الكاملة ودوائر المعارف الراغبين بدفحات مموذجية» 
كا ممكن الحصول من شركة ه . و . ويلسون على عيئنات من صحائف « دايل القارىء » 
وعادة ما تكون هذه الصحائف كافية لتوزيه:ا على تلاميذ فصل كامل ٠‏ ومع ذلك 
فااشاشة مفيدة فى توجيه الاهتام لى بنود ذات أهة خاصة ٠‏ 

)١١(‏ توم المكنبات والويئات التعارمية بإنتاج الأفلام عن المكتبة ينكل حين 
وآخر . ولا كانت قوائومثل هذم الأفلام عرض ةللتقادم فإننا نصح لأمينة الميكنية أن سے 
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وامجموعات الصغيرة على السواء . ويفضل بعض المدرسين الشرائح على الافلام 
لآنه يمكن إعادة تنظم تتابحها » كذلك بمكن الاحتفاظ بالصور على الشاشة 
للوقت المرغوب فيه2!9 . 


وتتحلى كثير من كتب العمل المكتبية بالرسوم » والصور » ومساذج 
الصفحات المنقولة من المراجع بإتقان كبير » مما يؤدى إلى الاستغناء عن 
الوسائل البصرية الاخرى . 


نشاط الامو ميرٌ وتمريناترير : وأفضل تدريب هو الذى يتأق عنالثرين 
اليوى ‏ فإِذا كون التلاميذ عادة الرجوع إلى الفبرس لإيحاد أرقام الكتب 
فإن ذلك يؤدى إلى اكتشاف أن رقم . ۷۰ ی الفنون الْميلة ورقم . ٠ه‏ لعق 
العلوم . والاستخدام المستمر لدوائز المعارف ييثبت الحقرقة التالية وهى أنه 
دما يمكن تناول إحداها عن طريق الكشافء نجد أن الاخرى لہا رتيب 
جا معجمى مباشر . وتستخدم الالعاب فى المرحلة الابتدائية كوسيلة 
للتدريب . ومن المعتاد أن يطلب من ايجموعات الاكبر سنا إعداد قوائم 
ببليوجرافية مقالات المملات . وذلك بعد شرح التعلمات الخاصة د برشل 
القادىء ء اند "۵د٠۴‏ . ويقوم بتنفيذ بعضٍالمشروعات البامة الخاصة 
باختيار الكتب التلاميذ الذين عرفو ١‏ الآدو أت مثل : Saturday Review‏ 


„ Subscription Books Bulletin : Jeg of Literature 


ولسى نحصل على أفضل النتائح مر المشروعات والواجبات الموكولة 





حدتنتبه للإعلانات فى دوريات المكتيات وفارس الأفلام التعليمية . وإذا الت.ست اانصح 
بشأن الإنتاج الحلى لأفلام المسكدرات فارجع الى : 
Fargo L. F. Activity Book Number Two, A. L. A., 1945,‏ 
. .18-19 .م 
Evans, 15, 8, and Dennis, A. '“ Teaching the Use of (۱۳)‏ 
the Lıbrary wilh Lantern Slides, ” Library Journal 66 : 75,‏ 
january 15, 1942,‏ 
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للتلاميذ يحبأن يكون هناك [شراف دقيق على طريقة العمل » وكذلك مراجعة 
ما ثم إنجازه . والمتوقع من التلاميذ عند تقد التقارير أن يذكروا الطريقة 
الب تناولوا مبا العملية المطاوية منهم أن يذكروا المصادر بدقة وبصورة 
طيبة ؛ مع ذكر الاسباب الى استخدمت من أجلبا هذه المصادر . 


امار التمعيم : ,رى البعض أفضليةاختبار معاومات التلاميذقبل البدء 
فى إعطائهم معلومات جديدة . ولكن من اليم أيضا اختبارم لعرفة 
ما كتسبوه نتيجة لتدريهم على استخدام المكتبة » ولتشجيع إتقانهم له . 
وقد يتم هذا بطريقة رسمية أو غير رسمية . وقد تصمم الآلعاب المكتبية 
لاختبار كفاية التلبيذ . وفى بعض الكتب تتبع طريقة وضع الآسئلة بعد 
النصحتى يستطيع التلاميذاختبار إدرا كبم ومبارتهم . وتوفر أيضا أوراق 
العمل وكتب العمل وسيلة لقياس مدى اكتساب المبارة والكفاية .ويمكن 
الحصول على كين منها مطبوعة إلا أنها تحتاج إلى مراجعة مستمرة لمواجبة 
المواقف المتغيرة والتطبيقات المحلية . وفى حالة تصميم أوراق العمل وكتب 
العمل للاستخدام الحلى يحب أن نأخذ فى الاعتبار التكيف لمستويات مختلفة 
من القدرات الفردية » إما عن طريق تقديم الأوراق المافصلة » وإما عن 
طريق تجمبيع الآسئلة والمدكلات فى مقياس متدرج ف الصعوبة . 
والاختيارات الموضوعية ذات الآنماط المعروفة مثل : صحيح ‏ خطاء 
والتكلة » والمضاهاة تعتير من الاختبارات التى لما قيمتها فى المكتبة ؛ وذلك 
لسرعة الإجابة عنها وسرعة تصحيحبها . وعندما يكون تعلم كيفية استخدام 
المكتبة متكاملا مع المواد الدراسية فإن هذه الآسئلة وأمثالها ترد فى 
الاختبارات العادية . 


المراءبرٌ : وللمراجعةعتد الاستعداد للاختبارمميزاتها الخاصة .أما المراجعة 
التي تتم عندما تظبر المشمكلات » وتششجع المناشط التى تحتاج إلى تجديد معلومات 


لكا 


سيق ١‏ كتساءها أو إلى مراجعة مبارات فسرت تقرييا بسبب قلة الاستخدام » 
فبى أفضل وذات قيمة كبيرة . وتحدث هذه المراجعة دون تخطيط معين » 
وذلك إذا شجع المدرسون الاستعال المتصل للمكتية . 


تح ا الفردى * 


والوافع أن العمل مع جموعات جزء بسيط من الوظيفة التعليمية لامينة 
المكتبة » فبى مطالية يوميا بالإجابة عن أسئلة أو القيام بااعونة الفردية الى 
تتحدى مقدرتها على التدريب . وقد سبق أن ناقشنا الفرق بين يحرد إجاية 
سوال وبين معاونته على الوصو ل للارجابةعن سؤاله بنفسه. فالمهمة الأ ولى تعتبر 
خدمة» أما الاخرى فتعبر تدريبا. ولاشك أن لكل منها قيمته. ولكن يحب 
أنتكون المكتبة على عل بهذا الفرق »وأن تستغل كل فرصة متاحة فى تحويل 
طلب المعونة إلى منشط تعليمى . 


(ج ) التعلبى غم المباشر : 


ومكن توفير المعاومات طرق غير مباشر » وذالك باستخدام البطافات 
المرشدة : « كيف تستخدم هذا الفبرس » الموضوعة داخل الفبرس » وكذاك 
الرسوم التخطيطية ذات الحجم الآ كبر التى توضح أين تجد الكتاب - وهذه 
بدورها موضوعة بالقرب من الفبارس . 


وتستخدم .5 .0 .و وغيرها من الوريقات الى نشرتها شركة ه. و 
ولسون كناذج للملصقات التعليمية . وتساعد الملصقات المطروعة أو المرسومة 
-والق يكون بعضبا فكاهيا مرحا عل تعلم آداب السلوك فى المكتبة ج 


ويمكنالحصول ل على عددد منها عن طريق الشركات التي تورد الادوات والاجبرة 
للمكتبات , 
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: ويتطلب الشروع فى تنفيذ بر نايج لتعلم كيفية الاستفادة من المكتية 
فى مدرسة لم تكن قد نفذت مثله من قبل » الثىء الكثير من إعبال الفكر 
والتخطيط بعناية . وبينا ينتشر اليوم الإحساس بالحاجة إلى تعلم كيفية 
استخدام المكنية على طاق واسح وخاصة ف اا رداق 
تجد فى بعض الاحيان مواقف يحب أن بمبد فبا لتقبل الفكرة تدريجياً قبل 
تنفيذ أى خطة شاملة . 


وقل أن يعترض أحد على بدء حصص قليلة « للتعريف ١‏ اليد » تقوم 
بها أمينة المكتبة . ولما كان هناك مدرسون فى كل قبي من الأقسام متحمسون 
للتجريب فإن الخطوة التالية هى تكوين تكامل بين تعلم كيفية الاستفادة من 
المكتبة وبين مجالاترم المتخدصة » ويمكن أن تتم ااناقشة العامة فى القسم ؛ 
انتشار الفكرة » ويحتمل أن تلتهى بتعيين لجلة ترأسها أمينة المكتبة للنظر 
فى نوع ومكان وتوقيت وكيفية تنسيق التدريب على أفضل نحو ف الرناج 
المدرمى الموجود . وقد تنظر اللجنة أيضاً إذا كانت مناكحاجة إلى أى تدريب 
تمبييدى لأعضاء القسم » كذلك النظر فى الوسائل المعينة التى يحتاج [لبا 
المدرسون والتلاميذ . 


ولا كان الواجب يقتضى أن تصمم الخطة المبدئية وتنفذ حيث يكون 
التلاميذ » فإن الخطة يحب أن تخضع للتجريب والمراجعة حسما هليه الخبرة . 
وعل العدوم فإن تكوون ن البرئايج خطوة خطوة بما إشمبه ما أسافناه يؤق أثره 
تجا آکر مال اسا عل دازا عة کے شرا ما ی 1 


1۴ 


به - تقدر عق التلاميذ 

وتمثل هذه الحادثة التى يقضبا علينا انجلوبائرى نباية متازة لآى مناقشة 
عن التدريب علىاستخدام المكتية Library instruction‏ قال أحد التلاميذ 
الاحداث متعجياً : 

« وإذا دغب رئيس الولايات المتحدة فى كتابة رسالة فى أى موضوع 
فبل يجحلس ويحك رأسه ؟ إنه لا يفعل ذلك . إنه بأق بسكرتيرته لتبحث له 
عنها فى أفضل المراجع الموجودة_فعندما أصبح رجلا ويكون لى ولدسوف 
أرسله إلى المدرسة حيث يتعلم إلى أى كتاب يرجع 2 وأى مادة يلتقط 6 
وكيف يستخدمبا بعد المصول عليها , . 
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Boyd, J.E. “Preparation of Pupils and Staff for Effective 
Library Use : I, Pupils. ” InNational Society for the Study 
of Education. Forty—second Yearbook, Pt. II : The Library 
in General Education 1943, P, 295 — 300. ( Distributed by 
the Department of Educatior, Univ. of Chicago. ) 


دسم معالم نوی التعليم ى المستويات المدرسية ويقترح استخدام 
أوراق العمل 


Coulbourn, John. “ The School Library as a Teaching 
Agency. “" In his Administering the School Library. Educat. 
ional Publishers, 1942, P. 52 — 61. “ Guide to Action ” 
serjes ilo. 3. 
تعلمات السكتية کا راا أحد نظار المدارس . وهولايفضل مسو لیات‎ 

وجل الادارة المدرسية نحو اصطناع بناج قابل للتنفيذ ٠.‏ 

Cutright, Prudence, and Peckham, E. K. “ The Pupil and 
Library Use. ” In National Society for the Study of Educa- 
tion. Forty—~second Yearbook, Pt, II : The Library in Gene- 


ral Education. 1943, P. 124-28. ( Distributed by the Depa- 
rtment of Ëducation, Univ. of Chicago. ) 


مدير مساعد التعليم ومشرف عل التدريس بالفصول الدراسية يتاقش 
الميادى”ء الاساسية ف تعليم كيفية الاستفادة من المسكتة ¢ ويفارح إجرا ءات 


مفيدة ة ليرنامج وظيق ٠‏ 


10 


Orrline, “ Vitalizing Library Lessons. Wilsorl‏ ركنا[ 
Library Bulletin 16 : 49—53, September 1941.‏ 


. السابقة وملاحظة أميئة المكتبة لاحتياج الطابة إلى المبارات الخاصة‎ 
Fenner, P. R. “ This is’ Fun. ” Jn her Our Library, John 
Day, 1942, chapter 2. 


وصف غير رممى لطرق التدريس والمناشط فى مدرسة ابتدائية . 


Wight, E, A., and Carnovsky, Leon. “ The Library; Inst- 
ruction in... use. ”* Jn Gray, W. S., ed, Reading in General 


Education. American Council on Education, 1940, P. 43 4-38. 


يلخص التفسكير والمواضعات المعاصرة » ويوصى يمضمون لمبج أسامى : 


ما يفيد المدرس 


Brown, Zaidee. Library Key. 6th ed., rev, Wilson, 1945. 


سلسلة من الدروس المعدة البئين والبنات الآ كبر سنا . وکل درس تعقبه 
انتراحات للتمرين وش تنقح كثيرا : املق رقم ١‏ » مداخل مساشرة 


للمعاومات ء قائمة قيمة جدا للبراجع والمعيئات. ويمكن الحصول عليه منفصلا 
عن السلملة . 


. Cleary, F. D. .The Library in Action : A Guide for New 
Student Teachers, Substitute Teachers in the. Intermediate 
Schools of Detroit, Michigan. Detroit Board of Education, 


98: ( Mime ) 


الإيضاحات الجذاية والمدخل العملى يبحعلان هله دليلا ذا مغزى غير 
عادى للبدرسين 8 
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fargo, İL. F. Activity Book for School Libraries. 4. L. A 
1938. Activity Book Nuber Two. A. L. A., 1945 


کر من الما شط التى يصفبا هذأن الجلدان مفيدة من وجبة اظر تعليم كيفية 
الاستفادة بالمسكتبة . والجلد الثانى أنفع من الجلد الأول البدارس الثانوية . 
Ingles, May, and McCague, Anna. Teaching the Use of‏ 
Books and Libraries, 4th ed., rev, Wilson, 1944.‏ 
کل فىء يم المدرس . مل فيا يبختص بالمصادر والوسائل والطرق . 
ويحتوى على قواتم متازة ومشروعات وترينات . 
„os Angeles City Schools. Road Maps and Treasure Hunts.‏ 
Office of Superintendent, 1940. (School Publication no. 245)‏ 


خملط دروس بسبطة المدرسين مصنفة تحت رۇ وس الموضوعات الثالية : 
التتائج المقصودة » المواد »التناول » المناشط» الخلاصة ( ها فيها الاختبارات) 
يمكن أن يستخدمه التلاميذ . فهو مرن ميث بمكن تسكييفهلأى مرحلة ورنيطه 
ا 8 


Mintiea polis Public Schcols Library Instruction Committee. 
Classrccm Instruction, Pvpii's Use of Books, and the Junior 
High School Library. Minnea polis Board of Education, 1942. 


يناقش ال جزء الأول الأصول والاظريات › بيا يتألف الجزء الثاتى من' 
إجراءات توضيحية . 
Smith, X. P. “ Streamlining Library Instruction, °’ Libr‏ 
ary Jjoutnal 65 : 52122, June 15, 1940,‏ 
استعال الافلام الثابتة ج تارسه جامعة أوريجون لتدريس القبرس' 
البطاق : وكشافات الدوريات » وكتب المراجع العامة . وهو مدر سی 
المرحلة الثانوية أيضا . 


1 


الكتب المقررة ‏ وكتب العمل 
Boyd, Jessie. Baisden, L, B,, and others. Books, Libraris‏ 
and You, Scribner, 1941.‏ 
دليل عتاز لاستعال المراجع على مستوى المدارس الثانوية . به[يضاحات 
كثيرة وعينات من صحائف المراجع الى درست ٠‏ يرتبط أرتياطا وثيقا سے 
من أوله إلى آخره ‏ بمناشط التلاميذ التعليمية . 


Cleary”, F. D. Learning to Use the Library in the Junior 
High School. Wilson, 1936. 


دليل خاصر تحتوى على ستة دروس مكيفة للا فراد لک تعطی ق 
فصول اللغة الإنجليزية . 
Detroit Board of Education, Library Handbook for Boys‏ 
and Girls of the Intermediate Sshools. The Board, 1637.‏ 


يتميز بالحروف الكبيرة والابضاحات الكثيرة وسبولة النص . وهو 
دليل معتدل القن . 


Graham, M. D. How to Use Your School Library. Bardeen 
Pr., 1939. 1 


. معتدل امن وبسيط وواضح وتسلسله منطق‎ 
Mott, Carolyn, and Baisden, L. B. Children’s Book on How 
to Use Books and Libraries. Scribner, 1937. 


٠‏ ميز هذا الكتاب المقرر الجذاب ( والششامل ) البرحلة الابتدائية الطباعة 
الواضحة والترتيب الفعال والوسوم التوضيحية الجذابة الملونة . 
Children’s Library Lesson Book. Scribner, 1937.‏ 
كتاب تمرينات معد ليصحب الكتاب السابق . 


I 


Scripture, Ëlizabeth, and Greer, M. R. find It Yourself. 
2d. rev. ed. Wilson, 1943. 


هذا الدليل المطبوع المعتدل القن والصغير معد للاستعال الفردى من 
جانب التلاهيذ الذين يتلقون حصة أو حصتين من التسكييف . « ويمكن لكل 
فرد . . . أن يتقدم بالقراءة والملاحظة لكى يكتسب المعلومات التى حدد 
الدليل معامها . . على قدر استعداده وسرعته . فإذا صادفته عقبة لا يستطيع 
تخطيها ذهب إلى المدرس أو أميئة المكتبة ليستوضحباء وقد عمل ترتهب 
الفروق الفردية . 
Toser, M. A. Library Manual, rev, ed. Wilson, 1945.‏ 
دليل سيط وتم ل ومعتدل الى للدراسة والعمل الستجدين بالمدارس الثانوية 
وبه إيضاحات من واقع البطاقات وصفحات المعاجم وما إلى ذلك . ون 
أوراق منفصلة تجد الأسثلة والاختبارات . 
ملاحظة : هناك قائمة مشروحة أوفى للكتب المقررة وكتب القربنات فى 
Hayner, C.I. “Introducing the Library to Young People.’‏ 
Wilson Library Bulletin 17 : 230-33, November 1942.‏ 
معينات التدريس 
يمكنك الحصول من شركة ه . و ويلسون عل ما يل : 
How to Use the Readers’ Guide... and Other Periodical‏ 
Indexes ( with sample pages )‏ 
So This Is the Catalog‏ 
SOS in the Library‏ 
Time— Savers‏ 
( ارجع إلى فبرس شركة ويلسون لتقف على سعر اجملة لمذه الوريقات ) 
كا يمكنك الحصول من ناشرى دواثر المعارف والمعاجم على : 
Ingles, May, and McCague, Anna, Teaching the Use of‏ 
Books and Libraries, 4th ed. Wilson, 1944.‏ 


%4 


Brown. Zaidee. The Library Key. 6th ed. Wilson, 1045, 
Appendix I: “ Short Cuts to Information.. ” (.Also Printed 
as ã separate. } 


: ملاحظة : | ۰ 

المقالات التى تظبر فى نشرة ويلسون للسكتبات وغيرها غالبا ما توصى: 
بأدزات: جديدة وتذكر أفلاما جديدة . كم يجب ص كتالوجات شركات 
الأدوات المكتيية ( مثل ديمكو ء وأخوان جياورد 6 ومكتب رمنجتون 
راند السكتبات . . ال) للحصول عل الملصقات والإرشادات ومرشد 
الفهرس وما إلى ذلك . كا يحب الرجوع إلى جبات [نتاج لاقام ا 
الوقوف على الآفلام التعليمية . 

الاختيارات: 

دلائل المدرسين والكتب المقررة وكتب الورينات الى سبق ذا كرها' 
تشتمل غل اختبارات كثيرة . أما الكتب التالية فبى أ كثر طموحا ويمكن 
الممرلاظيا بالحيقة رار 


School Library Association of California Committee on Tests, 
Library Test for Junior High Schools, Forms A and B, California 
et Bur~. eau, 5916 Hollywood Blvd., Los Angelos 28, 1942. 


وهذه اختبارات لشخرصية أعدت لميا يدوم کل منبا ۴۹ دقيقة . 


Shores, Louis, and Moore, 3. 5 Peabody, Library Informa- 
tion Tests. Educational Publishers, 2106 Pierce Avenue, Nash- 
ville, Tennessee, 1938—40. 


ثلاث جموعات المدارس الابتدائية والثانوية والكليات . 
ر . '... : ” التدزيب الآمناء المساعدين من الطلبة 0 ١‏ 


Bennett, Wilma. The Student ‘Library i Assistant, 2d ed. 
Wilson, 1938, ( O. P.; new edition, in Preparation. ) , 


1 . 
| دليل شاملت تيابع. البروس المتفصلة. اة خرومة لاستع اها فى 


الكراسات وبعض المشروعات مقيد فا بتصل بوحدات تدرإس كيفية 
أ ستخدام المكتية . 
Davis, W.L.Pictorial Library Primer. Dernce Library Supplies‏ 
Divisien of Library Research, New Haven, Connecticut, 1944.‏ 
متاز فى استعاله الرسوم لتوضيح السجلات والادوات والعمليات . 
مر اجع للتلميذ 
Building Americas ” v. 7, ne. 5 : Libraries. Society for‏ “ 


Curriculum Study, 1942. Distributed by Americana Cor poration 
2 W. 45th Street, New York City. 


شأنه شأن الاعداد الاخرى منهذه السلسلة » فهو جذاب وموضحبال رمم 
ومعك للاستعال المدرسى ¢ وحافل بالمعاومات المركرة . 
Fargo, L. F. Treasure Shelves, Row, Peterson, 1941. “Way‏ 
of Life ’’” series,‏ 
سرد وصق ليوم من أيام العمل ى مكتية عامة صذيرة . مول لاستعال 
المدارس الإعدادية والثانوية وهو حافل بالصور الفودرغرافية : 
Keliher, A. V. Library Workers. Harper, 1940.‏ 
وهذا واحد من سلسلة » Picture Fact‏ « جيل الشكل والايضاحات 
وهو وصف للعمل يالمكتبة يصفة عامة . 
Jibraries from Ancient to Modern Times. ” Reprinted‏ “ 
(مجااً) from Compton’s Pictured Encyclopedia.‏ 
ويشتمل على كير من صور البنين والبنات أثناء العمل بالمكتبة . 
Lowe, J. A. *“ Library. ” Reprinted from The World Book‏ 
Encyclopedia. ( la)‏ 
المتحدة . ويشتمل على قسم يعالج استعال ا مكتبة . 
Rossell. B. S, Public Libraries in the Life of the 212161017.‏ 
A. L. A., 1043.‏ 
مقيد فی وقف الشبان والشابات عل ادمات الى تۇدا المكتبة ٠‏ وهو 
مفيد أيضا فى التوجيه المهنى . 


1۷۱ 


الیاسے الثالش 


الافراد والادارة 


الوصل السارسنت 
موظنو المتبة البسِية 


١‏ - الهيئة العاملة بالمكتية : (ح) الأعبال الفنية فى مقابل 
(1) تصذيف الموظفين . او : ١‏ 
(ب) حجم الموظفين . (ط) السات الشخصية 

" - الموظفون الفنيون:  ٠‏ . والفكرية . 


)١( ۰‏ تعريفهم . ؛ ‏ الآمينة المساعدة الفنية : | 
(ب) تأهيلبم . )1١‏ مؤهلاتها . 
 »‏ رائيسة الآمينات : (ب) واجياتها . 
)١١‏ الإعداد والثقافة . © الاتصالات البنية 
(ب) الوضع القانونى . والاخلاق. 


(+) المرتبات وساعات ‏ ه ‏ المدرسة أميئة المكتبة : 
العمل والعطلات ..الح . + الموظفون غير الفنيين . 
(د) الوظاتف والواجبات << (!)الكتية. 2 . 
الإدارية . (ب) ١‏ الخدمة السايرة , . 
(ه) واجبات تتضمن المارة ب _ الساعدون من الطلنة . 
الفنية. 2 . (1) القم فى الخيرة ,العمل . 
(د) الواجبات التربوية 2 '(ب)ما تكسبه أمينة المكتية. 
والتوجمبية . ٌ (+) التوقيت . 
(ذ) العلاقات العامة , ( د ) تدرب الفصول , 


هلاو 


(ه) الواجبات . م تنظم الهيئة العاملة » وتوزيع 


(و) دليل الحيئة العاملة . المسثوليات » والتوقيت: 

(ز) اختيار المساعدن من (1) تسلسل السلطة . 
الطلبة . . (ب) الجدول . 

(ح) التجريب . و - ناظر المدرسة وأمينة المكتية : 


١‏ الحيئة العاملة بالمكنية 


(1) تصفيف الوظلفبى * 


تتكون هيئة التدريس فى كثير من المدارس من شخص واحد فقط : 
وهو إما أن يكون أمرءئة المكتبة » وإما مدرسة أميئة مكتبة » أو مدرسة . 
وبرجع هذا فى مرحلة التعلم الثانوى إلى صغر حجم الغاليية العظمى من 
المدارس ؛ إذ لا يتجاوز عدد الملتحقين فى 7 ٠!‏ من مدارس الولايات 
المتحدة الثانوية ثلائمائة طالب وطالبة » كا .رجع إلى أن مستويات المدرسة 
الثانوية ما زالت فى الأغلب العم أهدافاً يقصر الواقع العملى عن باوغها . 
وأما فى مرحلة التعلم الابتداثى فيس هناك سوى مدارس قليلة جدآ افتتحت 
مکتبات منظمة » على حين خصصت المدارس الاخرى قاعة للمطالعة شرف 
علبا مدرسة أو أميئة مكتبة مدرسة . وهنا قد تتلق المكتبة معونة من كز 
غارجى مثل مكتبة المقاطعة » أو لا تتلق معونة على الإطلاق . 


كاملة الوظائف يعبد ببا إل موظفين منظمين بتألفون من هيئة مبنية وكتابية 
وموظفين خارج الهيئة ومساعدين من الطلبة . 


۷1 


(ب) دعر ا لوظفبى 


يعتمد عدد الموظفين اللازمين لای مكتبة مدر سية ونوعهم وعدد کل 
فوع على عوامل عختلفة » مث لعددمن تقدملهم خدماتها منالمدرسين والطلاب» 
وطبيعة الخدمة المطاوبة » والمدى الذى تقدم به الميئة المركزية خار جالمدرسة 
العمل التنظيمى ( مثل الفبرسة وطلب‌الكتب » وتجبيزها ).وتقرر مستويات 
الموظفين الت تبنتبا سنة ه٤ ٠4‏ لجان التخطيط لما بعد الحرب التابعة حعية 
المسكتبات الامريكية() , إذا أريد لآمينة المكتبة أن تشارك المدرسين فى 
مسو لية توجيه الشباب وإثارة حماستهم ؛ وأن تنظم المواد لهذا الغرض » 
فإنه يبدو أن كل مدرسة ابتدائيةة وثانوية يبلغ تعداد تلاميذها مائتق تلميذ 
أو أكثر ؛ ويتأ كد فى برنابجها المدرمى الاحتال الكامل لقيام مكتية بها لابد 
ها من أميلة مكتبة متفرغة وكاتب » . 


وإذا قو بلت عبارة, الاحتال الكامل » الى وردت آنفا بعبارة : ديمكنها 
أن تقدم الخدمة بكفاية » الى وردت ف الفقرة التالية من بيان اللجنة » فإشيا 
لاتبدوان متناقضتين : 

د إن أميئة مكتبة متفرغة واحدة ذات خيرة وتدريب يمكنها أن تقدم 
الخدمة بكفاية لمدرسة لا يزيد عدد من يبا على خمسيائة تلميذ .. والامى يحتاج 
إلى أمرئة مكتبة متفرغة مدربة إضافية لكل “#سماثة تلبيذ آخرين » أو أى 
كسر كبير من هذا العدد 6 


أما فى المدارس الى بقل عدد تلاميذها عن مائق تار فإنه من الضرورى 
تخصيص بعض الوقت فى أثناء اليوم الدراسى لخدمة المكتبة التى إما أن يعبد 





Americar Library Association Committees on Post—— (001) 


War Planning. School Ljbraries for e and Tomorrpy 
A,L,A. 1945, .م‎ 17, 


YY: 


بها إلى مدرسة أمينة مكتبة من هيئة التدريس بالمدرسة » أو إلى أمينة زائرة 
تعمل فى سرارة كتب تخدم أ كثر من مدرسة . 


إن معايير كبذه جم الرُة العاملة ما زالت تلعب دورها المهم فى إمداد 
المكتبات المدرسية فى طول البلادوعرضما ب مات عاملة أ كفا .وأمافىالماضى 
فكثيرا ما ارتكب خطأ جعل الحرئة العاملة تتوقف إلى حد كبير على عدد 
الطلبة ا التحقين » دون التفاث إلى العو امل الاخرى ذات التأثير البام فى تحديد 
حجم العمل الواقععلى كاه ل أميئة المكتبة. ومن بينهذه العوامل ثلاثة وضحبا 
0 بعيد » وهى : عدد من بحضرون إل المكتية ( وليس 
عدد الطلاب الملتحةين بالمدر سة) » والاستعارة. ومناشط اخترار الكتب . 


وف الاونة الآخيرة تقدمت لجنة من أمرمات مكتبات المدارس الثانوية 
فى إحدى المدن بتقرير إلى مجاس التعايم الذى يتبعنه » فأشرن إلى أنه بالإضافة 
إلى عدد من يحضرون إلى المكتية والاستعارة » يذبغى أن بئذ فى الاعتبار 
عوامل أخرى مثل فوح المدرسة( أ كادعية » تجرببية » مبئية ) وحجم جموعة 
الكتب الى تضهها االمكتبة » ومرنىالمكتبة (وهلهويتا لف من حجرة واحدة 
أو أ كر » وهل الغرف متصلة أو منفصلة ؟ ) » وهل ترتبط المكتية بقاعة 
الاستذكار 8 

ويقدم سعيث20 أساسا أعرض من كل ماسق ذكره لتقدير أعباء أميئة 
المكتبة ؛ وبالتالى حجم البرمة العاملة . فلقد وجد سعرث أن من بين العوامل 





Hicks H.H. ‘“ The Junior High School Library. " (¥) 
In American Library Association School Librarics Committee, 
School Library Year-Bouk Number Five. A,L.A. 1932, p.77, 
Smith M.M. The Service Load of High School Librar- (F) 
jans,. School of Library Service, Columbia University, 941, 
.م‎ 10 ff (Unpublished thesis ). 

ولعله أشمل دراب ۲ كت جول الوضوع وأ كثرها فائدة , 


VA: 


المدرسة » وكية نشاط المكتبة الذى تتطلبه الواجبات المدرسية » وبرنائج 
التدريب على استعال | سكتيات » وهل تقوم المكتبة أو لا تقوم بوظائف 
قاعة الاستذكار . 


وإل هذه بلبغى أن نطف عاملا غالبا ما تتخظامه العين ؛ آلا وهو مقدار: 
وطبرعة العمل التنظيمى ( أى الفبرسة والتصنيف والحصول عل اللكتب: 
وتجريزها ) النى تؤديه البرئة العاملة فى المكتب الرئيسى لنظام تعليمى قد 
تكون المكتبة المدرسية وحدة فيه . : 


وف الوقت الحاضر تبدو العوامل الداخلة فى تحديد أعباء أمينة المكتية 
مستعصية على الحصر » ومتأثر ة بالظروف والبرايج الحلية إلى درجة بتءذر 
معبأ وضع مستوريات ثابتة لمجم البيئة العاملة . واستناداً إلى هذا فإنمعابير 
التقيبم التى قررتما « مستويات الدزاسة التعاونية للبدارس الثانوية » تدقع 
بالمستويات العددية إلى خلفية الصورة » مفضلة أن تسأل : ما مدى كفاية 
ا هيئة المكتبة9» ؟ تاركة المدرسة والجنة التقييم أن تقرر الإجابة على 
ضوء برنايج المدرسة ومدى ما يتوقع من المكتبة أن تقدمه فى سبيل تدعيمه . 
وعلى أبة حال ثما زال الآمر بحاجة إلى المزيد من الدراسات الءلبيةفى هذا الجال 
لك تقوم على أساسها المستويات . 


0 


Cooperative Study of Secondary School Standards ° (£) 
Evaluative Criteria; F, Library Service, 1940 ed, The Study 
1940, p. 51 ١ 


4% 


الموظفون الفنيون 


(1) تمرم 

يعرف أمناء المكتيات العضو الفنى ف الهرمة بأنه الشخص الذى تتوافر له 
المعرفقة بعمل المكتية بالشكل الذى تقدمه راج إحدى مدارس المكتيات 
المعتمدة » أو ما يعادل هذه الدراسة مستمدا من الخبرة فى العادة "© . وق 
حالة أمناء مكتيات المدارس يعدل هذا التعريف عادة بإضافة أن هذا الشخص 
ينبغى أن تتوافر له الخبرة با لتدريس » أو أن يدرس متاهج تربوية كافية . 


وأما التعريفات التى تأت من المصادر الثربوية فتبدأ فى الغالب من حيث 
ينتهى التعريف السابق » وتضع التأكيد على موضع آخر ؛ فأميئة المكتبة عندهم 
هى مدرسة ذات مؤهلات طيبة » درست - بالإضافة إلى المناهج الربوية 
المطلوبة ‏ منبجا مركزا فى علوم المكتبات . 


وعلى أى الحالين فلابد لامينة المكتبة أت تتأهل فى ميدانين مبنيين » 
الآ الذى شير مشكلات معقدة مازال بعضبا ينتظر الحل المرضى 
لما كانت الميئات الإقليمية لاعتاد التراخيص27© وإدارات التربية والتعلم 


A. L. A. Board on Salaries, Staff and Tenure, (2) 
Organization and Personnel Procedure... a Suggested Plan. 
A. L. A. 1940 p. 14. ( Memiographed; a new edition is in 
progress ). 
: هناك هيئات كثيرة من هذا النوع فى الولايات الماحدة من بينها‎ )( 
North Central Association of Colleges and Secondary Schools; 
and the Southern Association of Colleges and Secondary Schools 
٠ وكلبا ديئات متطوعة تكرس نفسها أدراسة وسین الاربية والتعام ف 08 الخاصة‎ 
وكل واحدةمنها ترد مستويات التقيم لبراج اللدارس التربوية فى مناطفا . وهذه‎ 
, المستويات تشمل المكيتبات أيضا‎ 


18 


بالولايات فد زفعتا _ شيئا بغل فىة ہے غدد سأعأت عل المكتيات: المطلوربة 
لإعداد أمناء 'المكتبات المدرسية المتفرغين » وأعطتهم بذلك الوضعالقانزنى 
البدرس الحاص » فإن قدرآً کبیرآً من هذه المشکلات قد تلاشی.. وعل قدر 
ما يطالب به أى متخصص فى أى مجال من مجالات المدرسة من إعداد يقوق 
[عداد بقية أعضاء هيئة التدريس ٠‏ فإن أمينة المكترة لا“تعانى من القيين أو 
التفرقة فما يتصل باص الإععداد والتدریب . کا أا خليقة ‏ بوصفبا 
متخصصة ‏ بأن تتمتع بالاعتراف والوضع القانوق المرغوب » با فى ذلك 
العلاوات الى تمزح المدرسين على نفس مستواها . ش 


(ب) تأهبارر 


إن تواتر تعديل اللواتح الخاصة بالتأهيل ومح الشبادات يجعل اف 
التعرض لما بالتفصيل . ولذلك فإن [لقاء نظرة على الاتجاهات أجدى وأدجل 
فى الموضوع . 


من الاتجاهات ذات المغزى التفريق بين ماتحتاج إليه الخدمة المتفرغة 
والخدمة غير المتفرغة . وتحتاج الخدمة المثفرغة إلى قضاء سئة فى مدرسة 
معتمدة المكتبات » أو إلى التخصص فى علوم المكتيات كوضوح على 
رئيسى”" لمدة .م ساعة دراسية . أما الخدمة غير المتفرغة فإن الدراسة 
تتدرج فيبا من > ساعات [ل ١8‏ ساعة فقط . ۰ 

وکا تشير البيانات الى جمعتها الجعية الامريكية. المكترات'© فليس لى 

(۷) تشرط ولاية نيويورك 75 ساعة فى علوم المكتبات , 

(4) يمكن الحصول على جموعات الشهادات والاشتراطات الحقوية لأميتات المكنبة 
الى,يصدرها الاتحاد بين كل حين وآخر بناء على الطلب . أما الييانات الى سقناها هنا فهى 


بيانات سنة 315146 . 
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سبع رة ولاية أى اشتراطات خاصة لتأهيل أمينة المكتبة المدرسية » وإن 
كان من المحتمل اشتراط المؤهل التربوى . وفى [حدى وثلاثين ولاية » وق 
مقاطعة كولومبيا » جب أن تحصل أمناء المكتبات على شبادات تصدرما 
مدبريات النربية والتعلم 2 وبالإضافة إلى التخصص ف علوم المكتبات تتضمن 
المزهلات ما بين م١‏ إلى ؛م ساعة فى التربية . على أن هناك تقدما فى صالح 
ااه المكتات » وهو أنه من الممكن إحلال درجات بحض مناهج علوم 
المكتبات » أو القرين فى المكتبة تحت الإشراف » أو العمل المدانى بحل 
درجات مناهجالطرق التربوية » والتدرهس تحت الإشراف . فبذا ,يال إجمالى 
الساعات التى يحب أن تقعنى فى الإعداد المبنى الخالس لصالم تكوين خلفيات 
أعرض ف الرية والتعلم العام ٠‏ فق ولااية لوبزيانا مثلا يمك ن أن تعتير متاهج 
علوم المكتبات فى أدب الاطفال» واختيار الكتب المناسية للمكتبةالمدرسية» 
' وإدارة المكتبة المدرسرة » وتدريس كيفية استعال الكتب والمكتبات » 
. من المواد التربوية . وتقوم ولاية أوهايو بإعداد ترتييات بماثلة . أما ولاية 
ميتشجان فتسمح بإحلال خمس ساعات ف الفصل الدرامى تقضى فى التدريب 
على أعمال المكتبة حل عدد بماثل من الساعات فى التدروس تحت الإشراف . 


ومن بين الترئيبات الاخرى ذاث الدلالة مصادتة المشرف على المكتبات 
المدرسية بالولاية على كل الأوراق الرسمية'المؤهلة لتوظيف أمناء المكتبات 
المدرسية ( لويزيانا ) » وكذلك إعداد الترتبيات للتأهيل المؤقت » مع إتاحة 
الفرصة أمام أميئةالمكتبة للحصول على شههادة رسمية دائمة بعد إيرازها ماثبت 
أا تابعت دراسة عل المكتبات فترة إضافة وحصلت فيه على تقديرات 
إضافة . 


وبما هو جدير بالتسجيل أيضا ازدياد عد الولايات الى تشترط فى 
1 أمرنات المشكتبات المصول على شبادة لعمل ف الدارس الاإتدائية وهى خطوة 
3 واضحة نحو الآمام . 
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٠‏ .و بالإضافة إل اشتراظات الولأية » فر ما كان لأهد.من مؤاسنة الاشيزاات 
انحلية أيضا . وف بعض المدا رسن على أمرمة. الكتبة الى تطلب التعيين أتتجتاز 
اختبارا خاصا بالخدمة المكتبية . 


الرعراد واف التاق : 3 
ود و و 

من المفروض ‏ كا سبق أن قررنا ‏ أن رئيسة الامينات متخرجة فى 
كلية جامعنة » وتحمل مرهلا فى المكتيات المدرسية يضمن حوالى .ثم ساعة 
فى العاوم المكتبية وتتوافر لا خلفسة تزبوية لتا كيد كفايتها فى التعامل مع 
. المدرسين والتلاميذ » وق التقدم بالبرنايج التعايمى . وعل وجه أخص:.أتها 
قديرة تمامأ فى معر فتبا بالمواد المطبوعة باعتبارها أدوات ووسائل لإشباع 
الاحتياجاتالمالية والر فبية والعاطفية لدىالبنين والبنات» وهىماهرةفى تاظم 
هذه المواد تنظيا ديسر استعالما » وفى جعلها تخدم العمليات التربوية فالمدرسة 
ولا معرفة طيبة بالإجراءات الإدارية فى بجالها الخاص . :ومن المرغوب فه 
.أيضاً أن يتوافر ارئيسة الأمرنات خبرة فى العمل ممع المدرسين والتلاميذ » 
وأفل ما يطلب من هذا هو التدريب عل التدريس تت الإشراف . وهو 





(5) أن البيانات التى يقدمها تقريز كايفنجر يشير ما لا يزق اليه الك ن 
للى أن الإعداد غالباً ما ينحط عن الستويات الطلوبة . فلا مل ثهاداتمكدية إلا 8ه 
أمينة من بين 5741 ( أى ما يعادل الخمس ) والا ۹۳ أمينة مساعدة متفرغة من يبن 
٠‏ 419" ( أى ما يعادل السدسن )م وأنا غدد ساعات الفصل الدراسى فى علوم الكتبات 
فهى تشير الى أن ٠١5١‏ من بين ۲۳۸۲ أمينة قد تاقين من-صفر ‏ #7 ساعات » وأن 
۳ تقينمنم ١١‏ ساعة » وأن 48٠‏ تافين ما بين "٠-1‏ ساعة» وأن/ ا ؟ 
تثقين 9١‏ ساعة أو أ كير » وأن ۲ ل بين ٠‏ ويضيف التقرير إنه حتى فى المدارس 
ذات الألف طالب أو يزيد جد أمينة الكدبة مؤعلة تأهيلا سيطاً . . 


ih: 


ألتدر يب الذى يستارمه المج الربوى f‏ ما يوازى ها ألتدر يب من العمل 
الميدانى فى المكتبات المدرسية المطلوب للتخرج في معهد المكتيات ويمكن 
:خلال قدر معقول من 'الخبرة بالتدريس أو الخدمة المكتيية مع جموءات 
أالمنرسة محل الشرطين السابقين . 

على أن هذه الشروط ماهى إلا الحجر الاساسى فى التعلم التخصصى لرئيسة 
أمينات المكتية . فإذا كانت الآمينة ذات استعدادات تؤهلبا لاخذ مكان بين 
أمينات المكتبة الببارزات » وجب أن يشفع هذا الإعداد الأسامى ‏ على 
مس المستين ‏ بقراءات مستمرة ف المهنة وزيارات للمككتيات الاخرى » 
والاشتراك فى المؤرات وحلقات البحث » كا يحسن أن يشفع ذلك بدراسات 
متقدمة ذات صفة رممية فى بجالات ذات أضية شخصية ومهنية ٠.‏ ولا عتل 
ميدان التخصص من الأهمية ما تحتله بقظة أمينة المكتية للجوائب الجديدة من 
المهئة عن طريق القراءة . 


(ت) الوضع الفانوق ّ 

فى الوقت الحالى كثيرآ ما دحل رئيسةأمينات المكتبة المدرسية عضواق 
هرة التدريس ء ويعهد: [لها بواجيات خاصة تتركز فى المكتبة وح ولها(*1© 
ومثل هذا الوضع القانونى يعنىاشترا كبا فىكلالمسئو ليا تالتر بوية وتمتعها بكل 
الامتيازات . ومن الامتيازات: العطلاتالادرسية»والمرتبالموازىارتب أى 
عضو آخر من أعضاء هيئة التدريس يماثلها فى الإعداد والخيرة والمسدّو لية . 

وإن إدارة المكتية ‏ بوصفبا وحدة أو إدارة هامة فى المدرسة ‏ 
ترك رئيسة أمينات المكتبة لك تكتسب الوضع القانونى الذى يتمتع به 
مدير الإدارة أو أحد أعضاء السلكالإشراف ؛ « كالمستشار » ء أو العميد, . 


)٠١(‏ حيثها قكون المكتبة العامة مسثولة عن خدمة المدرسة فإن أمينة الكتبة 
مكون عضواً من هيئة الملكتية العامة » مكلفة بواجبات خاصة تؤديها فى المدرسة . 
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"وق الوآقع العمل » تتمتع أمينات ال مكتبة المدرسية أحيانا بمثذلة. رئيس 
الإدارة » رغم أن عددهن ليس مرتفعا ک) ينبن ىأنيكون . ونظرا لطبيعة 
وأهمية علافة رئيسة الامينات بالإدارات الأخرى » وبكل مراحل الرناج 
المدرسى » قفد ىم الوقت الذى تقترب فيه مكانتهامن وكيلة المدرسة . 


ومن الجرانب الى تۇر صورة خطيرة فى الإدارة البادئة فى بعض 
المدارس اختيار كل أعضاء البيئّة الفنية بالمكتبة من العاملين على مستوى 
واحد . ولا بد أن يكون هناك بصفة دائمة رئيسة لآميئات ال مكتبة تختار » 
لما يتوافر فيها من صفات القيادة » والبد.بة والقدرة على التوجيه الذاى . 


( ج)الرتيات وماعات امل والد هاا َه اخ 5 


ا مرئمات : تحدد المرتبات يمقتضى الوضع القانوى » وتتضمن الميزانية 
العامة للتعليم مرتب أميئة المكتبة . ولما كان نظام « كادر » مرتبا تالمدرسين 
فى المدارس الافضل يقدم علاوات دورية طيبة لعدد لابأس به من الأعوام 
فإن أميئة المكتبة تكون فى وضع طيب . ومختلف الحدان الأدنى والآقصى 
للمرتّب من مدرسة إلى أخرى بطبيعة الخال . ولا قيمة لذكر الأرقام فى هذا 
الوقت الذى تتذيذب فيه الترتييات المالية » نظراً لما تفرضه الحرب العالمية 
الثانية من عدم اطمنان<) . ومع ذلك فيمكننا أن نذكر أنه فى السنة 


)١ ١)‏ تموم الجعية الأمرد ية للمكنيات كل سئة ( إلى أن قد خلت المرب ) بندر 
اللرتنات فى نسرتها معغيرها من البيائات الإحصائية التى 'تجمعها من المدارس الثانوية القائمة 
تی حوالى أربين أو سين مدينة متاعدة . وهذا ( إلى اليوم ( أفضل مصدر موسور 
لللملومات . وتفتمل الجداول على مصادر الأموال » والنققات الإجالية للسكتبات » 
ووضع أمينة الكنية القانوتى »وساعات العمل فى الأسبوع والإجازات والعطلات ا 
الإغالة لل ريات الفعلية . والأمول أن يل محل أخذ الءيئات الذى تقوم به الرابطة 
بيانات أوفى يقوم بجمعها تسم الخدمات المكدبية التابع لإدارة اللربية والتعايم فى 
الولايات المتحدة . 
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الدركسية . ١41/14‏ كأن متوسط مرئب ريسن أميتات المسكتبة المدرسية 
فى الس والآر بعين المكتية المدرسية التورفعتتقاربرها إلى المعية الام يكية 
السكتبات يتراوح بين حد أدق متوسط قدره ور۷٤ ٣۲‏ دولاراً» وحد 
أعل متو سطقدره دولاراً » عل حين بلغ أدنی هرتب ورد فالتقارير 
۰ دولار › وأعل مرتب ۰ دولار 0 . 


٠‏ وعد دراسة الأمور الالية بحسن بأمينة المكتية الشاية ألا تنظر إلى 
المرتب الذى تدأ به سب » بل إلى النظام «الكادرء المالى ككل .رفالکادرء 
الذى يقدم علاوات سنوية حتمية على امتداد عدد لا بأس به من الستين رعا 
كان أفضل بكثي من النظام ١‏ الكادر ء الذى يرتفع فيه مرتب الالتحاق 
بالخدمة شريئا طفيفا » ولكن حده الأفصى يأ بسرعة . 

وعندما تدار المبكتبة المدرسية باعتبارها فرعا من المكتبة العامة فإن 
المكتبة العامة تدقع المرتبات طبقًا « لكادر ء المكتية دون ارتباط: يكادر, 
المدرسة الذى غاليا ما يكون أعلى . 

ءات العمل : قلما تتطابق ساعات الخدمة المطلوية من أمينات المكتية 
المدرسية بحيث يمكن لطالبات الالتحاق بالوظيغة الح على مدى أفضايتها فيا 
يتعلق ببذه النقط بالاستفسار عنبا مقدما . 

وبطبيعة المحال يتوقف عدد الساعات اليومية الى يحب أن تفتح مكتية 
المدرسة فيبا أبوابها على طبيعة البرنايج المدرمى ومداء . ف المدرسة الثانوية 
العامة التى لا تعمل مساء يحب أن تفتح المكتبة أبوابها قبل بدء اليوم المدرمى 
بفترة تتراوح من خمس عشرة إلى ثلاثين دقيقة ٠‏ وفسحة الغداء أو جرء منهاء 
٠‏ وبعد انتهاء اليوم المدرسى بفتّرة تتراوح من ستين إلى تسعين دقيقة . وهذا 
۰ التوقيت ضرورى حت تتاح للتلاميذ والمدرسين. كل فرصة مكنة للاستفادة 


A. L. A. Bulletin 36 : 132—33 February, 1942. (1۲) 
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من المكتبة . ما أن هذا ييح الفرصة لاستعارة الكتب وإعادتها فى أوقات 
مناسية ومريحة . وإذا كانت المدرسة داخاية » أو إذا كانت هناك دراسة 
مسائية فى المدرسة الثانوية العامة » فإن يوم المكتبة يحب أن بمتد فى العادة . 
ويصدق هذا أيضا على المكتبة إذا كانت المدرسة تقدم خدماتها مجتمع الكبار : 
فى البيئة الحيطة بها . 


وإذا ذاد موظفو المكتبة عن شخص واحد أمكن فتح أبواب المكتبة 
طيلة العدد اللازم من الساعات دون إرهاق أى م رئسة الامينات أو 
مساعداتبا » وأمكن كذلك إتاحة الوقت الكافى لإنجاز الواجبات الإدارية 
والاعمال الفنية مدل الفبرسة . ولكن هيئة المكتبة المؤلفة من شخص واحد 
تدس مشكلات حقيقية . فكثيرا ما تنشغل أميئة المكتبة طوال الوقت انشنالا 
تاما بالاستجابة إلى مطالب التلاميذ . ومعنى هذا أن أمينة المكتبة قليا تتاح 
لها الفرصة للقيام بالعمل التنظيمى طيلة ساعات اليوم التى تعدل فى عددها 
ساعات عمل أى مدرس .212 ولمواجبة هذا الموقف ستحسن جد! أن توظف 
رئيسة الآمينات وتتقاضى أجراً إضافيا على خدمة تمتد شهراً أو أكثر بعد 
العام الدراسى . وربما احتاج الآمر إلى مثل هذا الإجراء حتى لو كانت هناك 
مساعدات فنيات » وهذا يتوقف على الظروف . 


الروارات والتطمزت ور فرص الزياداتٌ : فى المدارس الى تديرها 


جال التعلم مياشرة أى فما یقرب من ٩۷‏ م من شجموع المدارس ‏ 
تقترب العطلاات الى تملح لآمينات المكتبات من العطلاات الى ؟ عدم لاعضاء 


Simth M. M. The Service Load of High School (۳)‏ 
librarians, Columbia University School of Library Service,‏ 
p. 29, ( Thesis )‏ ,1941 
وف هذه ذه الدراسة الى قامت على ساس استجابات ١١۲‏ مدرسة ثانوية ختلفة ا لمجم 
تأ كد بصفة عامة أن أمينات مكتبات المدارس الثانوية يعملن ساعتين کر من الي يوم 
ادر اسى ىكل مدرسة . 


AV: 


هيئة التدريس . وقد محدث بعض الاستئناءات حين يستازم عقد أمينة المكتبة 
ساعات إضاقية من العمل بأجر أسلفنا » أوفالجتمعات الريفية حيث 
يتجل الميل نحو جعل المدرسة مركزا اجتتاعيا يعمل طوال العام . 


أما إذا كانت أمينة المكتبة موظفة مى موظفات المكتبة العامة فإن 
المطلات تمسر بطبيعة الحال ووتا لما هو متبع فى المكتية العامة » حيث تجرى 
العادة بالعمل أحد عشر شبرا مع منح إجازة قدرها شبر بأجر كامل . فإذا لم 
تكن الحاجة ماسة إلى أميئة المكتبة المدرسية فى عطلة عيد الميلاد ؛ أو الإجازة 
الصيفية » أمكن أن ترسل للعمل فى المكتية العامة . 


والفرص ازيارة المكتبات الاخرى ولخضور الاجتماعات المبنية المكتبية 
لا متاح لآمينات المكتبات المدرسية بالدرجة الى ينيغى أن تتاح مأ . وديا 
كان السبب فى ذلك هو أن العثور على وديل لحن المكتية ليس فى سهولة 
العثور على بديل لإحدى المدرسات » كا أن <ضورها اجتتاعا تربويا» هيات 
ظروفه المدرسة » وحددت موعده فى الجدول » بدو منطقيا أكثر . ومهما 
نكن من أص فإن الإبقاء على أمينة المكتية كخريرة يعتير من الاهرية نحرث 
يستازم إتاحة الفرصة لما لک تقوم بزيارات اللكتبات الاخرى 6 ولک 
تجدد معاوماتها المبئية . 


(د)الوظائف والواعءات الل داص 
a.‏ :1 
المدرسةالى تبلغ منضخامة الحجم مايستوجب استخدام أمينة مكتبة متفرغة 
لاتكاد تعدم أن تحد مساعدين أو ثلاثة من الطلاب وفراشا د وبالتالى لاا بد 
من وجو د شخص بضع جدول الحضور وحدد الواجبات الخصصة للعاملين 


وشرف على الاداء ٠‏ وهذه وظائف إدارية تستلزم من رئيسة أمينات المكتبة 
صفات الإدارى الممتاز ‏ أى اللباقة وصدق الحم على الآمور والقدرة 
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العملية » بالإضافة إلى المعرقة بالإجراءات الفعالة والكفاية فى وضعبا 
موضع التنفيذ . 

وعلى عاتق رئيسة أمينات المكتبة أيطاً تقع مسئولية تقربر السياسة 
و تحديد الاعال اليومية ¢ وتنظم حضور الطلبة إلى المكتبة مع الإدارة ومع 
المدرسين » واستخد ستخدام تسبيلاتها الخاصة من مثل : قاعات الاجتاعات ¢ 
والوسائل ااسمعية والبضرية » وما إلى ذلك . وعلى عاتقها أيضا تقع المسئولية 
الرئيسية فى وضع المزانية ¢ وتخطيط القاعات والتجبيزات ¢ والنشر › وتلمية 
وإنشاء العلاقات الطرية مع أعضاء هيئة المدرسة . 


ومسئوليات رئيسة أمينات المكتبة الإدارية مسئو ليات حقيقرة . فق كل 
سنة لابد مرح#ى شراء عدد لا يستهان به من : الكتب ؛ والدوريات » 
والمطبوعات » والوسائل السمعية والبضرية » وبعض التجبيزات الى لا تتيسر 
عن طريق إدارة المشتريات بالمدرسة . ولابد من تسجيل الغرامات » وتحصيل 
الاشتراكات » و إرسال الكتب للتجليد » وتقدير التأمينات ؛ وجمع الإحصاءت » 
وكتابة التقارير . وعلى الرغممن أن بعض هذه الواجبات تشترك فيبا إدارة 
المشتريات بالمدرسة ؛ أو يمكن إحالتها إلى المساعدين » إلا أن وظيفة رئيسة 
أمينات المكتبة تحتم عليها ‏ أولا وأخيرا ‏ أن تتأكد من أنها جميعا قد 
نفذت . وقليا يدرك الغير مدى ما د تدرف الاه بيده الرالعات مق رقف 
ومعذلك فربا لإ يكن مناك من أوجه نشاط أمينة المكتية ما يدل سرعة 
على نجاحبا وامتيازها سوى قدرتها على جعل ا مكتبة تسير فى رفق وكفاية . 


( ه) وعبات تمسر المربارة الف 


وتطالب رئيسة الآمناء بأن تكون على دراية كافية بتنظم الموادوتنظم 
المئةالعاملة على السواء . وهذا يعنى أنها يحب أن تكون قإدرة على أن تصئف 
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الكتب والمواد الأخرى وتفبرضها طبما لأفضل الاساليب الفنية » وذلكحى 
لا يسبل على التلاميذ أن يحدوا ما يريدون سب بل ويسبل عليبم أيضا ‏ 
وم يفعاون ذلك استعال الطرق القياسية والآدوات . ويحب أن تكون 
أمينة المكتبة قادرة أيضا على وضع الفبارس والكشافات وتنظم اللفات » 
وكذلك وضع وتطبيق الإجراءات اللازمة لتنظم الوسائل السمعية والبصرية. 
والعناية بها » واستخدامبا ‏ ؛ل وتنظم الكتب المقررة للقراءات الحرة فى 
بعض الخحالات . و بالرغ : من أن کٹیرا من هذه الواجبات أو أجزاء منا 
يمكن ‏ بل ويحب ‏ أن تحال إلى الاعضاء الآخرين من هيئة المكتبة » إلا 
أن المسئولية النبائية تقع على كاهل رئيسة الآمناء . 


2 ) الوام مات الم لو والتو مره 

لتسد سبق أن ناقشنا توجمه القراءة » والعمل المرجعى » وتعلم كيفرة 
استعال المكتبة » وتجميع القواثم الببليوجرافية » والعمل مع المدرسين على 
[خصابالمنبج الدراسى . وهناكواجبات أخرى تقععلى كاه ل أميئةالمكتبةمثل 
التعامل مع التلاميذ والعمل مع الآندية واللجان .ول ذكرنا هذه الواجيات 
هنا لک تنضم إلى الصورة ء وأما منافشتها مناقشة كاملة فسوف تأقى فى 
غير هذا المكان. 


( ذ ) العمر كات العام 


حسن بأمينة المكتبة عندما تلق الطلاب والمدرسين أن ذو حذو عامل 
خطة البنزين الذى درب تدريبا جيدا على عمل ما يذبغى أن يعمله . فبو يحى 
عملاءه بابتسامة » ويتجاذب معبم أطراف الحديث وهو عل خزان السيارة ؛ 
ويؤدى بعض الخدمات الصغيرة اجانية » ويودع صاحب السيارة ملتمسا منه 
أن براه مرة أخرى قريبا : 


اوقل 


فأمرنة المكتبة الجيدة تعقد صداقاتها مع زملائها وزميلاتها من :هيئة 
المدرسة » وتتحين الفرص للاتصالات الودية »> وتعترف بمسثو لياتها بوصفبا 
عضواق تمع المدرسة انحل ٠‏ فاذا أمكن أن قال إنبا 6التحلة كان ذلك 
أفضل .وجب عايبا أن تقبل على خدمة هرمّة التدريس ؛ ولجان مجلس الآباء 
والمدليين . وأرن تمل المدرسة فى الاجتاعات » وبرايج الإذاعة » وتزويد 
الصحيفة اغملية بض المقالات » ومقابلة محررمبا وكتاما . وعليبا أن تسكار 
من زيارة ا.اسكتية العامة <تى تقف على مايحرى فيها مماييم المدرسة » وتتحدث 
عن المشروعات والخطط ؛ وتعد العدة لي تمد مشروعات المكتبة العامة إلى 
المدرسة . وفى احتفال أولياء الآمور أو ليلة ه الكرنفال» يحب أن تظبر 
المكتبة فى أبهى صورها وتملاها بالعروض الى تبين مناشط المكتبة ؛ مستعيئة 
فى ذلك ببيئة التدريس وأعضاء نادى المكتبة . وفى اجتاعات هيثة التدريس 
تشارك فى منافشة سياسات المدرسه العامة . وعليبا أن تتعاون مع لجنة الفنون . 
إذا اقترحت هذه اللجنة فبرسة » أو وضع قوائم اللأشياء الفنية الت تتا كا 
المدرسة . وتتعاون مع الماعات الاخرى ف المشروعات التى تبتم بها . فثل" 


هذه المبادأة كثير! ما تشيبت قيمتبا غير المنتظرة ى تطيق اہج واسكثارة 
نشاط التلاميذ . 


فإذا اكتشفت أمينة المكتبة بعض مواطن الضعف فنا لن ترضى بأن 
تدور حولها . ولكنها سوف تحاول أن تعالجها عن طريق البحث عن مكن 
الخطأ وعاولة تلافيه . وربما كانتالمشكلة التىتواجببا أميئة المكتبة سبما نخمة 
المذكرة التى أرساتها إحدى الزميلات تطلب فبا الاحتفاظ بأحد الكتب بصفة 
دا٤‏ على مكنا ؛ ۽ لآن هذا يعفا من الززول والصعود طابقين ملين کا 
احتاجت إلى الرجوع إليه فى فى المكتبة . ولذلك بحسن أن تراجع وتدقق‌استارة 
الكتب المتأخرة الخاصة بأعضاء هيئة التدريس . فلعلها بحاجة إلى نثمة أكثر 
يحاملة أر لعله لا بد من اتخاد إجر اءات ترى إلى وضع التبليغاب القادمة 
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على مكتب آمينة المكتبة . وفى الوقت نفسه حجن مناقشة استعالات الكتاب 
المذكور آنفا فى أثثناء بقائه عند هذه الزميلة » أى مناقشاتبا مع تلك الزميلة 
بالذات . فإذا كان الكتاب برجع إليه هناك أ كار ما رجع إليه فى المكتية 
فإنه حسن بأمينة المكتبة أن تفكر فى إعارته طوال الفصل الدراسى وشراء 
نسخة أخرى منه لوضعبا على رفوف المكتبة . 


وأميئة المكتبة الصالحة تمارس الحم الحصيف ؛ بعنى أنها تحال المواتف 
الإدارية قبل أن تقدم على التصرف : وذلك بأن تتأ كد من الحقائق وتفكر 
فياتثيرههذه الحقائق من مشكلات» ويحد ذلك تت مناقشتها واحدة بعدالاخرى 
بصورة موضوعية مع من يبمه الآ .فاذا ا معظم 
الوقت فى المكتبة فقد يرجع السبب إلى أنهم لا يستطيعون إنجمان أعبالهم 
بكفاية على «طاولات, مردحة بالتلاميذ. فإذا كان الآمر كذلكوجب على أمينة 
المكتبة أن تفكر فى توفير الراحة لم . ما قولك فى-حجرة الخزن المهملة فى نباية 
قاعة المطالعة ؟ هل يمكن وضع باب لا » أو بمر [لببا » وتقدر أميئة المكتبة 
تكاليف تجبيز المكان كتجوسق خاص أو قاعة اجتتاءات المدرسين » فإذا حصات 
على الحقائق والأرقام عرضت الأمر على ناظر المدرسة » وقد يستازم الآمر 
متابعة طويلة » ولكن الفرص مازالت قائمة » وتبشر بأن هذا التناول الذى مم 
التفكير فيه ج.دآ سوف يعطى ثماره آخر الآأمر» بأن تضاف إلى المكتبة 
إضافة مطلوية » فإذا أقبلعلبا المدرسون زاد جمبور المكتية بشكل ملحوظ. 


وأميئة المكتبة الجودة تعرف بالمكتبة ‏ لا تعرف بكتما فقط » بل 
٠‏ مناشطبا أيضأ . ويحب علببا أن تتأ كد أن كل ان يحرى هناك 
والسبل إلى ذلك كثيرة : برايج فى قاعة الاستاع مع أفلام سينائية ‏ وبدايج 
ء حياة عظاء الرجال » حيث يشرح طلبة الفصل العاشر شعبة ب كيف جعوا 
دليلا محلياً عن عظاء الرجال » واستغلال الإذاعة المدرسية فى تنفيذ برنايج 
عن عرض الكتب يقوم به نادى القراءة الحديث الإنشاء » أ استغلاهها في 
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الإعلان عن خطة الاشتراك فى اسكتبة الى صيغت بمساعدة مجلس الطلية» أو 
نشر عمود و ماذا بم عمله فى المكتبة ‏ فى صحيفة المدرسة » أو عرض صور 
فوتوغرافيةالسكتيةق أثناءالعمل التقطبا أحد المصور يمن الطلبة بعدسته.©١»‏ 
بل إن الميكل العظمى لتقرير أمينة المكتبة إلى ناظر المدرسة يمكنه بقليل 
من التفكير السابق وأعمال الحيلة البلاغية والإعلائية أن خدم أغراض 
التعريف بالمكتبة . 

وأمينة المكتبة الجيدة تأخذ بيدما زمام المبادرة فى بجالما الخاص . 
فبى تنظر فيا تحرزه الابفية الإضافية من تقدم » وما يحد فى البرنايج التعليمى 
من تغيير » وما إلى ذلك » وتستعد له . فن قبل أن يضع مبندس المدرسة 
تصميم الجناح الجنولى الجديد تكون أميئة المكتبة قد فكرت فى خطط 
للعمل بالقاعة فى المكتبة الموسعة » وتحدثت مع ناظر المدرسة يشنأئها حتى 
تستحوذ على اهتيامه بتنفرذ أى ثىء على جانب من الآهمية » سواء أ كان ذلك 
إضافة إلى مبنى ا مكتبة » أو وضع شطة للحصول على مباغ لإصلاح الكتب 
التالفة سدد من صندوق الكتب الدراسية الخاص بالتلاميذ . 

وأمينة المكتبة الجيدة تقوم بدور رجل التنفيذ الكفء . فبى تنظم 
مكتيها ولاتدعالا كوام غير المنظمة منهذاوذاكتترام على مكتمها إإىأن تبدو 
دفيئة فى أضابيرها . وتطبع الرسائل الحامة على الآلة الكاتبة . وعندما يحل 
موعد منافشة مسألة تعلق بسياسة المكتبة وعخططاتها فإنها تقدمها مكتوبة 
لناظر المدرسة أو اللجنة الختصةفى براح الوقت حتى تحظى بالدراسة الدقيقة » 
فإذا خلص اللقاء إلى قرارات نبائية شفبية وجب عليها أن تلخصما كتابة 
وتضعبا فى ملفبا استعداداً للرجوع لها فىالمستقبل.فإذا كانت هذه القرارات 





)١4(‏ ازيادة معرفة هذه الطرق وأمثالها من طرق التعريف بالمكتبة المدرسية 
ومناشطبا ارجم الى : Activity Book Number Two.‏ وهو من تأليف تفس 
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تؤثر فى سير العمل فى المكتبة » دوثتها فى دليل الاعمال اليومية ؛ وذلك لانه 
من الغريب حدا أن القرارات الحامة سرعان ما تتوارى فى غموض فى زحة 
ما تمتلىء به عقول جميع المعنيين . والرجوع إلى الملف أو الدليل يوفر الوقت 
ويسم الخلاف . 


وأمينة المكتية الجيدة لاتنسى مطلقا أنها تعمل مع #وعة من المتخصصين 
الذين لا تقدر نصاتحهم ولا مساعداتهم بمال . من ذلك مثلا أن العاملين فى 
وحدة الطباعة بالمدرسة يمكنهم أن ستدموا تصحوم عن خيرة ل عددما 
يكون دليل المكتية للستجدين أو إحدى الاستارات الجديدة رهن الإعداد. 
وقد تأخذ هذه الوحدة على عاتقبا طبع هذه المواد وطبع علامات الكتب 
والقوائم . ذلك بأن الوحدة يحب أن تطبع شيمًا ماء ومثل هذه المشروعات 
تثير مشكلات متازة وتقدم خدمات جيدة للمدرسة.وعندما تحد أمينة المكتية 
نفسما مضطرة إلى القيام بأعمال إحصائية فإنها تحسن صنعا لو استخدمت الالة 
الحاسبة فى غرفة عبلياتالإدارة » أو لو عبدت بالمهمة إلى طالب كفء ليقوم 
بها تحت إشراف المدرس . وأما قسم الآربية الفنية فإنه يستطيع ‏ بل 
ويجب ‏ أن يكون مفيدا فى تصمم المعارض وإنتاج الملصقات » شريطة 
ألا يطلب منه أن يعطل أعماله العادية الى سبق أن تقررت من قبل من أجل 
القيام بهذا العمل التطوعى . وربما أقبل مدرس الاشغال اليدوية على وضع 
تصميم لقطعة جديدة من أثاث المكتبة » وساعد فى كتابة مواصفاتها » محرث 
يع النجار من الخطأ فى متابعة التعلمات وتنفيذها . أو لعل ورشة المدرسة 
'تأخذعل عاتقبا مبمةصناعة هذه القداءة . أما مدرس الرياضيات الذىيلتمس 
البيانات التى يستخدهها فى تدريس الإحصائيات البيانية » فقد تستخفه السعادة 
إذا هو أطلق تلاميذه ليعرضوا [حصدائيات الاستعارة من المكتبة فى صورة 
رسوم ببانية » أو إحصائيات مصورة , ظ 


ل 


و لعل فالعلاقات العامة الجبدة ھی مسألة أخذ وعطاء واتجاهات ودية 
وسيكولوجية عملية طسة(°) . 


2 )اعمال افق ف مقابل ال وجي 


لابد من القيين بدقة بين الأعمان الفنية لرئيسة الآمينات وبين الأععال 
التى لا تتطلب إلا قدرا ضئيلا من المبارة أو المرانة والتى يمكن أن يعبد بها إلى 
الأخرين بجرد أن تستقر سياسة ال مكتبة وإجراءاتها . ومن بين هذه الأعمال 
إعارة الكتب » وكشوف الحضور ؛ وتسجيل المطبوعات الدورية » ولس 
بطاقات وجيوب الكتب على الألة الكاتبة . وفى المكتبات جيدة التنظم 
لا يعبد ؟ثل هذه الواجبات إلى أمينة المكتبة إلا بالقدر الذى تتأ كد به من 
سلامة التنظم أو تحس به ردود الأقعال نحو الكتب التى قرئت . وعلى ذلك 
فن الا کتشافات الى أؤغت كثيرا رن أمناء المكتبات منذ عبد (يس 
ببعيد أن إحدى الدراسات الءلبية كشفت عن أن أ كثر من .4 ./' من وقت 
أميئة المكتبة النفيس ينقضى فيا يقرب من إحدى عشرة مكتبة مدرسية فى 
الأعمال غير الفئية التى كان من الممكن آن عال بعضبا ‏ على الآقل ‏ 
الأخرين . وإليكم الأرقام270 : 


Minneapolis Public LibraryfStaff, Patrons Are People (1 o) 

A.L.A. 1945, 

وهو كتيب ذكى يوضح كيف يمكن مواجبة الموأقف بلطف واقة . وهو وإن كانموجها 

الى البيئة ااعاملة بالمكنيات العامة إلا أن أمناء المكتات المدرسية يمسن أن يطلموا 
عليه أيضًا . 

U, S. Office of Education. Unit Costs in a Selected (» 


Group of School Libraries; by Mary E. Crookston, The Offs 
ice, 1941, P. 19. (Bulletin no 11, 1941) 
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النسبة المثوية 





مناشط المكتبة المدرسية من الوقت الفنى 
إعطاء المعاومات والإرشاد المرجعى £ 
عمل القواتم والببليوجرافيا 1۹ 
تدريس الفصول ادم 
مسائل استشارية أخرى 8ده 
ه إعارة الكتب ۱۹۹ 
ه العناية بالقاعة و#وعة الكتب ورم ١‏ 
شراء الكتب ره 
شراء الدوريات والعئاية مها 0د 
فبرسة الكتب سر 
فبرسة غير الكتب ر 
الأعبال الإدارية ادم 
العمل بالمكتب ٥ر۲‏ 
العلاقات العامة ۳3۸ 
» الروتن المدرسى ٦د۹٩‏ 
الإشراف على الحضور والانصراف ۳۹ 
وقت ضائع لا إنتاج فيه آرم 


البنود المسبوقة بعلامة ه استعمات لاوصول إلى ال . ¢ 07 
من الوقت الذى يقضى فى غير الأعمال الفنية . أما الرمن الذى 
يستغرقه « [عطاء المعلومات والإرشاد المرجعى » و العلافات 
العامة » فيبدو غير كاف بصفة خاصة . 
وإن قضاء وقت نتكلف الساعة م'ه دولاراً ونصف دولار فى تنظيف 
القاعة وترتيب الرفوف » على حين يمكن لفراش إيتقاضى خمسة وعشرين 
أو ثلاثين سيا في المباعة لمر نوع من الاقتصاد الرزيل بلا جدال , ( وكلا 
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الملئين عسو بان « بكادر 0 ما قبل الحرب ) . ولكن ما هو أخطر من هدا 
تقليل الفرصة أمام أمينة المكتبة للقيام بالإرشاد والتوجيه » وعقد الاجتراعات » 
وتنفرذ تلك المناشط الاخرى التى تقيم الفرق بين مكتبة تعمل على أعلى مستوى 
تربوى وبين مكتبة تعيش من ,بوم إلى يوم . وعلى ذلك فيجب أن توجه عناية 
ناظر المدرسة إلى ضرورة توفير المساعدة فى الأعمالالكتابية إذا لزم الآمس. 


(ط) اعات ايء والفسار ير 1 
أما أن مدى نجاح من يعبد إليه بالمكتبة يتوقف على شخصيته فاس 
إشبد به حث رجال الإدار ة المدرسية الام عن أمينات المكتبة المتمتعات 
بالخاسة » والود » والمبادأة » والروح التعاونية » والبقظة الفكرية . 
أما المعرفة بالكتب » والعمليات الفنية الخاصة بخدمتها » فيسل به رجال 
الإدارة المدرسية ما دامت أميئة المكتبة المتقدمة لشذل الوظيفة قد توافر 
لبا الإعداد والخير الكافية فى المكتيات . ول-كهم يرون أن هذا وحده 
لايكنى » وإنما مريتساءلون : هل أميئةالمكتبة هذه قادرة عل أن تخاق الجو السليم 
فى المكتبة ؛ ذلك الجو الذى وصف بطرق شتى على أنه جو المدفأة » الجو 
الذى يساعد على نمو عادة القراءة ‏ الجو الذى يمل من الساعة الى تقضى 
فى المكتبة تحربة سارة مشبعة ؟ هل هى تتمدع بالصحة والعافية » وبالمرونة 
البدنية والذهنية ؟ إنها سوف تختلط اختلاطا وثيقا لساءات طويلة باأشباب 
الملح المتوثب والمزعج فى بعض الاحيان .هل تتلق كل هذا دون أن تصيح 
عصبية أو سليطة اللسان ؟ هل يكون وجودها فى المدرمة حافراً ومشوةا ؟ 
هلهى قادرة على أن تثبت أقدامها فى المدرسة؛ لاعن طربق معرفتا بالكتب 
سب » بل وبفضل شخصيتها الجذابة » الخالية من الآهواء » المنطلقة اروخ 
المرح والشفافية » الى تمسكنها من أن تذيب المضايقات الصغيرة ف ابتسامة أو 
ضحكة مرحة باعتبارها من التوافءالى لايمكن أنتزعج المتقدمة لشغل الوظيفقم 
وبالاختصار إن رجال الإدارة المدرسية يرغبون فى أن يكون المتوى 
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. السكتدة ]نبساطيا لأانطوائيا » شخصا بحب الناس > بحب الكتب » وتتواقر 
لدنه الفنم ‏ لا المسلك العاطق ‏ نحو الشبان والشابات » ويستطيع أن 
يدير شئون بملكته بيقظة و بأذل قدر مستطاع من الاحتكاك : 
أما كيف يتسنى لامينة المكتبة أن تتح بكل هذه الصفات المرغوبة 
المطاوية ٤‏ فشكلة أ كبر من أن نتناو ها فى هذه الصحائف . عل أن عض 
السمات من مثل الجاسة وعبة البنين والبنات تولد مع بعض الناس » وإن 
قدرا معقولا من التحليل الذاقى الآمين يكفى لتقرير وجودها أو انتفائها . 
وهناك سمات أخرى يمكن تلميتها وتبذيبا » ولاسما الرزانة » والتحرر من 
التفاهات » والمسلك العمل الذىيين: رجال التنفيذ ذوى الكفاية . وفما يختص 
بهذا المسلك العمل قال أحد الخبراء فى محال سيكولوجنية أمناء المكتبات : 
إن هذا ( أى المسك العملى ) يعنى أن يوجه الفرد تفكيره 
. وطاقته نحو الحلول البناءة للبشكلات الفردية » بدلا من تشتيت 
طافته فى التفكير فما عسى أن يحتقده الأخرون ف الفرد ذاته . 
وبدلا من الاستغراق ف القلق الحدام الذىيستنفد كل الطاقة اول 
الشخص الحسن التكيف أن بحلل طبيعة المشكلة » وأن يلتمس 
العون ‏ إذا ازم الآمى ‏ عن تؤهلهم خيراتهم لآن يقدموه » 
وأن يضع الخطط الرامية إلى مواجبة الموقف مواجبة بناءة » 
وأن يضع هذه الخطط موضع التنفيذ . فإذا فعل كل ما فى 
استطاعته كل المشكلة تقبل النتائج » واثقا من أنه لم بدخر وسعا 
فى سبيل القيام بأفضل ما عنده . وعندما يصبح هذا المسساك ‏ 
مساك حل المشكلات ع فى حك العادة » فسوف تیل الشخصية 
نفسبا متحررة من المشاعر المتمركزة حول الذاث » ومن الخوف 
والشعور بالذنب وعدم الكفاية . وهى المشاعر التى يعانى منها 
أشخاص على درجة عالية من القدرة والذكاء (۷) . 
Bryan A. I. “ The personality of the Sehool Librar- (1y) 0‏ 
ian ” Wilson Library Bulletin 15 : 132 October 1940.‏ 
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م اللأمينة المسأعدة الفنية 


( 1 )مزفمرنها : 


إن مستويات منح الإجازات والشبادات تتطلب مرى الآميئة المساعدة 
الفنية أن تكون حاصلة على نفس الإعداد التربوى والمبنى الذى تحصل عليه 
.رئيسةأمينات المكتبة ت وبصدق عليبا أيضا كل ما قيل من قبل عن الشخصية 
والاستعدادات واليقظة الذهنية » يا تصدق البيانات الخاصة لشروط التوظف 
والاستخدام وساعات العمل ونظام, كادرء المرتبات والإجازات والعطلات . 


(ن) واصياربا * 

| إن أميئة المكتبة المساعدة تتقاضى مرتباتها فى العادة من نفس قانمبة 
مرتبات هيئّة التدريس ‏ شأنها فى ذلك شأن رئيسة الآمينات . ومن المسلم 
به أن الآمينة المساعدة ‏ بوصفها عضوة من هيئة المكتبة ‏ تؤدى وظائفبا 
يتجاح » وإن كآنت أقل خبرة بعض الثىء » و أ كثرافتقارا إلى القدرة الإدازية 
من رئيسة الآمينات . صحيح أن طبيعة واجباتها تتوقف أخيرا على رئيسة 
الأميناث » إلا أن هذه الواجبات تتأثر بحجم الريمة العاملة وطبيعئها ».كا 
تتأثر مو اهب الأآميئة المساعدة :فسبا وقدراتها الخاصة . فإذا كانت مصبفة 
قدبرة أمكنا أت تصبح مسئولة عن هذا الجانب من العمل . وإذا كانت 
'موهوبة فى تنظم مناشط النادى » أو فىإقامة المعارض واابرامج وتنفيدما » 
قلعلبا تجحد نفسها فى وضع بمكنها من استنلال هذه المواهب . فإِذا أظبرت 
قدرتها على أن تكون معلبة فصل » أمكن أن يعبد [ليبا بتدريب التلاميد على 
كيفية استعال المكتبة . وأياما كانت قدراتها ومواهبها فعليها أن تتوقع أن 
لسهم فى أداء واجبات كثيرة مع زميلاتها ؛ ذلك لآن هيئة المكتبة المدرسية 
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م تكن يوما بالميئة الكبيرة » الآس التى يحم أن مم كثير من الواجبات 
بالتناوب والتبادل . 


)<( الرتصاشت اراي وا د "معزو 


ونظراً لقلة عدد أفراد الهيئة الفنية فى المكتبة فإنه من الممكن أن تحل 
الاجتماعات غير الرسمية حل اجتهاعات هيئة المكتبة الرسمية . وبالرغم من أن 
المسثولية النهائية غن التوقيت والأمور التى تتعلق بسياسة المكتبة تقع على 
عاتق رئيمة الآمينات ٠‏ إلا أن اتخغاذ القرارات بشأنها يتم على أفضل وه 
بفضل اجتتاع الهيئّة الفنية : ويا ينتظر من رئيسة الامينات أن تكون يقظةء 
مقدرة لآفكار الأخرين ومشاعرم » عادلة نزيبة » واسعة الصدر المقترحات . 
فكذاك بحب تكون الآميئة المساعدة فطنة إلى فرص عملبان» لماحة لاحتمالات 
. تجسين عملبا وعمل المكتية بصفة عامة » وراغبة فى تقديم مقترحاتها بشأن 
تحسين عمل المكتية ٠‏ وف الوقت نفسه يحب أن تكون على وعى كامل ممتطلبات 
العمل الجعى » وأن تظبر الرغبة فى التعاون بشأن أى سياسة تتقرر دون أن 
تسدى أى ضيق أو ضجر . وعندما تتعامل الآمينة المساعدة مع المدر سين 
والتلاميذ مباثشرة يحب عليبا أن تصدر الاحكام السليمة وهى تتولى بالضرورة 
قدرا أ كير من المسئو لية الشخصية . وأما فى الحالات العسيرة فعلا فعليها أن 
تتصرف با يتمشى مح السياسة العامة المكتبة . فإذا لم تكن هناك سابقةتستند 
إليبا فإنها تحسن صنعا لو استطاعت أن تؤجل التصرف الها إلى أن تناقش 
المسألة مع رئيسة الميئة التى قد ترفمبا بدورها إلى ناظر المدرسة أو المشرف» 
إذا كان لايد من ذلك .ولا نكاد ترى ضرورة كبيرة لک نضيف القول أنه 
ليس من الساوك الطيب ء ولا من المواصفات المبئية اللسنة لللامينة المساعدة 
أن تحيل المبأل إلى إدادة المدرسة مباشرة دون عرضبا أولا على رئيسة هيئة 
. المكتبة العاملة . 
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هالمدرسة أمينة المكتة 


وتعرف المدرسة الى تقسم وقتبا بين التدريس والمكتبة « بأمينة غير 
متفرغة » » أو د بالامينة المدرسة » وهو الأشيع . وقد انتشر هذا الوضع 
استجاية للحاجة الى تزايد الاعتراف ببا إلى الخدماث المكتبية فى المدارس 
الصغيرة التى لاتتحمل ميزانيتها أميئة متفرغة السكتبة .و بالرغم من أن الاميئة 
المدرسة تفتقر إلى الإعداد المبنى الكامل فيا يتعلق يحانب المكتية ؛ إلا أنبا 
تتولى المكتية فى كثير من المدارس مؤدية وظائف الأاميئة الفئية عل قدر ما 
سمح به وقتبا ومعرفتها . ومثل هذا العمل بعض الوقت يرضى أ کار ما برض 
عندما. تدار الخدمة المكتبية ممكزيا . فالاميئة المدرسة تعنى عند ذاك من 
العمليات الفنية من مثل الفبرسة والتصئيف.؛ وساعدها المشرف الكفء 
عقترحاته . وتمثسا مع مثل هذه الأوضاع ترکز المنامج الدراسية الأميناب 
المدرسات على معرفة مواد القراءة وتوجيه القراءة وخدمة المراجع وإدارة 
المكتبات المدرسية . 


وأما المستازمات وساعات العمل الى تطالب بها الآمينة المدرضة فتعتمد 
فى العادة على عدد التلاميذ الملتحقين بالمدرسة . ولتأخذ مستوريات جمعية 
المكتيات ق معاهد ولايات الجنوب20420 الملخصة هنا مثالا يوضح ذلك : 

الملتحقون .. ٠‏ تلبيذ فأفل : أمينة مدرسة لما نفس المؤهلات والخلفية 
التربوية الى تتوافرالمدرسات الاخريات مع تدريب سام لايل عن؟ إساعة 
فى الفصل الدرامى فى علوم المكتيات » وتخصص ثلث اليو م الدراسى على الاقل 
للخدمةالماتظمة ف المدرسة الثانو, ية . 
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اللتحقون ٠۰۱‏ إلى ٣٠۰‏ لمي : ١‏ ساغة فى القصل ألد رامى فى علوم 
المكتبات مع تخصيص نصف الوقت للخدمة فى المكتبة . 

ومن المستحب أن تزيد ساعات التدريب والإعداد فى كلتا الحالتين 
السابقتين إذا كانت الآمينة المدرسة مسئولة أيضاً عن المدرسة الابتدائية 
وخدمة الجتمع الل .وعل ساعات دراسة المكتيات الق حصلات علباالمدرسة 
الآمينة أن تمثل برنابجاً منتظ| متكاملا ما يستحسن أن يزيد عدد ساعات 
التدريب فى حالة الرقم الآخير . 


وإذا زاد عدد التلاميذ عن ١١‏ يحب أن تل > [المدرسة الآمينة أميئة 
متفرغة لا تقل دراستها لعلوم المكتيات عن سنة كاملة ٠‏ ويصرف النظر عن 
الإعداد الدراسى المدرسة الامينة فإن مؤهلاتبا لا تختلف فى جوهرها عن 
مؤهلات الأمينات الفنيات المتفرغات » بمعنى أنها يحب أنتتمتتع بنفس الماك 
المنطلق الودود » ما يحب أن تتمين بنفس الانتباه إلى النظام والكفاية العماية . 
وإذا أدادت لمكنبتها أن تصبح أداة تربوية كافية فإن علمها أن تنمى بصيرتها 


ومبادأتها وألمعيتبا . 


وهناك بديل جدير بالاهتهام لاستخدام الآمينةالمدرسة ‏ أو إجراءمكل 
فى بعض الحالات ‏ ألا وهو استخدام أمينة مكتبة فنية تقدم خدماتها غيد 
المتفرغة لدد من المدارس الصغيرة . وهناك إجراء آخر يتبع أحياناً فى 
الجتمعات الصغيرة » ألا وهو استخدام أمينة مكتبة فنيةتقسم وقتها بين المكتية 
:العامة الحلية وبين المدرسة .على أنه من المحكة ‏ قبل أن توضع مثل هذه 
الخطة موضع التنفيذ ‏ أن نتدبر ما إذا كان وضخ مكتبة مشتركة فى مبنى 
المدرسة يمثل اجراء أصلح وأكثر اقتصاداً . - 


وإلى يومنا هذا ما زال الميل ضعيفاً نحو استخدام الأمينة المدرسة أميئة 
.مساعدة ء وإن لم يكن هناك ميرر اعدم اتباع هذا السبيل» ونخاصة إذا كانت 
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شخصية الآمينة المساعدة واستعدادتها مرضية » وإذا كانت مؤهلاتها توهلا 
للقيام لبعض المبام الخاصة تحت إشراف أميئة المكتبة . فإذا توافر مثلا لدى 
[حدى المدرسات بعض التدريبالمكتى مع معرفتها الواسعةبالكتب وموهبتا 
فى توجيه القراءة أمكن أن تخصص للعمل ف القاعة بعض ساعات اليوم 
الدراسى الخالية . أو ربما أخذت إحدى مدرسات المواد المتخصصات على 
عاتقها تعلم تلاميذها كيف يستفيدون منالمكتبة ويشاركون فى نشاطباء وذلك 
لحساب المكتية . والثىء الموم الذى يلبغى أرن نحاذره هو ألا تخصص 
للمدرسات .بعض ساعات العمل فى المكتبة » لا لثثىء إلا لفشلبن.فى أما كن 
أخرى 6 أو لجرد أن لديون خا خالية ٠‏ بل يحب أن يتم اختيارهن على 
أساس مؤّهلاتهن الفنية والشخصية ‏ وعلى أساس أنوجودهن فى المكتية 
سوف بزيد من فائدتها بلا شك ء شأنون فى ذلك شأن غيرهن من أعضاء هيئة 
المكتية050 . 


+ الموظفون غير الفنيين 
(١‏ ) ابد مال مامه 
هناك عمل كتانى لا يستهان به فی کل مکتبة ما یستطیع ‏ بل وجب س 


أن قوم به المساعدون الكتابيون ٠.‏ ومدل وؤلاء الكتبة کم مه بالإضافة 
إلى الانهاك ى وجوه كثيرة من أعمال الاستعارة أن چ اراد 


: كنك أن تمجد تلخيصاً متازاً لعمل الأمينات الدرسات وإغدادهن فى‎ )15( 
۰ Ganser, H. A. “ Teacher Librarian. ” In National Society 
for the Study of Education, Forty — second Yearbook, Pt. 
II : The Library in Gereral Education, 1943, p. 313 — 15 
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وألقوائم وأوامر التوريد والتقارير على الآلة الكانبة » ويسجاوا الصماذر 
والوارد » ويعدوا الكتب الجديدة لوضعبا على الرفوف » بمعتى أن «زودوها 

۰ بالبطاقات والأشياء الجوهرية الأخرى المتعلقة بالإعارة » ويقوموا يوضع 
الاشياء فى الملفات » ويعملوا الترتيب الاجدى, وبالتدريب يكنوم أنيكتبوا 
بطاقات الفبرس على الآلة الكاتبة » وأن يضيفوا رؤوس الموضوعات على 
البطاقات الرئيسية أو جذاذات العمل حسما تحدده أميئة المكتبة لوم . 


وف بعضالمواقف يدور النقاشحولالمساعد الكتانى الكفءءولاذالايكون 
الرجل الثانى من حيث الجر والمرتب » بدلا من الأميئة المساعدة الفنية . 
وعلى أية حال فى المدارس الكبيرة التى تكون مككتبتها مسئولة عن أعداد 
ضخمة من الكتب المقررة لا بد من توفي وضأان المساعدة الكتابية . 


وقدرة المساعد الكتانى على الاختزال ليست مبمة كقدرته على الكتابة على 
الآلة الكاتبة وترتيب الملفات ٠‏ وبالرغم من أن الدقة والاناقة أ كثر أهمية من 
السرعة إلا أن كلتمب) مرغوبة . ولما كان المساعد الكتالى يقابل التلاميذ 
والمدرسين وجهاً لوجه فى أثناء عبله الكثين عند متب الاستعارة فإن حسن 
المندام والمسالك الودية السارة تعتير من الأمور اجو هرية . 


فإذا كان الكاتب حسن التدريب ماهراً » ويتقاضى مرتياً ثابتاً . وج بأن 
تكون العلارات 6 وساعات العمل» والإجازات ¢ والدطلاات» قرببة ما تمع 
به غيره من العاملين فى المدرسة . 


وفى بعض الآحيان تأتى المدونة الكتابية الجزئية من الإدارة بالمدرسة 
كبديل للكاتب الذى يتقاضى أجر ١‏ . وبإعداد الرتييات مع المدرس الختص 
يمكن أن تسجل أسماء التلاميذ المتفوقين ليؤدوا التجرية العماية تحت [شراف 
أمينة المكتبة التى تدربهم على الآداء الممتاز وترفع تقريرها عن ذلك إلى 
المدرس حتى يحصاوا على الدرجات المناسبة . ويستفاد من هذه المعونة أ كثر 


of 


ما يستفاد فى المراسلات والعمل الإدارى العام . ولما كآن التلاميذ يعملون فى 
( ودديات ) قصيرة فةلما يكون مفيداً أن يدربواعلى المساعدة فى عمليات 
الفبرسة . 
م امخرء: السارة 

غالبا مايكون ١‏ الفراش ‏ هو الشخص الوحيد من هذا النوع فى مكتبات 
المدارس ف الوقت المحاضر . وهو ف العادة تلبيذ يكاف بالاشياء اليكائيكية 
الى لا يكاف با الخدم العاديون . فبو ينظف المناضد ‏ الطاولات» والكتب 
والمواد الأخرى بصفة دورية » ويضع كل ثىء فى موضعه » ويراجع الرفوف 
ليتأ كد من أن الكتب قد وضعت فى أما كنا بعناية . وقد يقوم بإيصال 
الرسالات ؛ ويدفع الكتب إلى الفصول الدراسرة » ويتلق الدوريات ويختمباء 
ويفض الكتب الجديدة » والكتب المستعارة من المكتبة المركزية . ويؤجر 
« الفراش » بالساعة » ويرتب عبله بحيث يتم فى الفترات الممالية » قبل بده 
اليوم الدرامى أو بعده » أو فى ساعة تناول الغداء . ويحب عليه أن يكون 
كبقية الحرمة العاملة بالمسكتبة مجاملا » بشوشا » حسن المظبرمقبلا عل عمله » 
ويمكن الاعتاد عليه . وهذه الصفة الآخيرة تحتاج إلى التوكيد » وذلك حت 
لا يتناول عمله باستخفاف يثير الاعصاب بعدم إمكان الاعتاد عليه » ما أنه 
بهذا الاستخفاف يكون أسوأ إعداداً اللأعمال فى المستقبل . 

ومن الجائز أن يستخدم مجلدون وم لحون الكتب »> وإن كان إضلاح 
الكتب غالبا ما يتم كعمل يتخال ما يقوم به بعض الاعضاء الأخرين , (5) 
أما التجليد ( فيا عدا تقوية جاود الكتيبات والدوريات ووضع مثل هذه 
المواد فى أغلفة مؤقته ) فإنه يعبد به إلى بحاد كتب ماهر خارج المدرسة . 
وهناك كتب مرشدة ممتازة تقدم توجهاتها فى كل هذه المناشط . 


)٠١(‏ فى بض ال بات تقوم الكتبة الركزية أو عمال يرسلون دوريا من الكنب 
الرئيسي يعمليات الاصلاحات الكييرة في.! عدا الجاجلة مبها , 
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۷~ المساعدون من الطلية 

إن عالم التريية فى الوقت الحاضر يدرك إدراكا مرهفا أفضلية الخبرة العمل 
بالنسبة للتلاميذ . إلا أن الرابطة الأمريكية لرجال الإدارة المدرسية تقرر أنه 
عل الرغم من أن مثل هذه البرة اأتقى تمارس العاسا الاجر وأو غير الاجر 
خدمة للمدرسة أو امجتمع انحلى لها مكائبا فى حياة التلاميذ » إلا أن الفرص 
القائمة فى كل مدرسة للخبرة بالعمل لم تستغل بصفة عامة(1© . 

وفى ضوء هذا البيان » فإن المكتبات المدرسية الابتدائية والثانوية لتعلز 
يأنها أتاحت الفرصة عموما للخبرة بالعمل . فالواقع أن المدرسة التى لا يشارك 
فها التلاميذ طواعية واختيارا فى أعمال المكتبة هى الشذوذ لا القاعدة . 


)1( الاير فى اة بالعيل 
تتوقف القيمة التربوية للخيرة بالعمل على عوامل يفبغى لأميئة المكتبة أن 
تفبمبا جيداً ؛ ف البداية » من الجوهرى أن تكون المهام التى يعبد با إلى 
التلاميذ متنوعة » وتتحدى ذكاءم وخيراتهم . وما لاشك فيه أن هناك قا 
لا تنكر فى جرد القيام بالعمل الروتيتى بأمانة و[خلاص لمدة لا بأس بها : من 
أبرزها تنمية المثابرة » والآلفة والاعتزاز بالعالة » وتحمل المسولية . ولكن 
العمل الروتينى إذا طال القيام به مال إلى أن يففد قيمه الآربوية » ذلك لاه 
أصبح لا يقدم التحدى ولا التنوع المطلوب . ومن السهل أن يصبح مجرد 
٠‏ استغلال للتلاميذ » بمعنى أن المدرسة تحاول بذلك أن توفر المال على حساب 


التلاميذ دون وجه حق . 


American Association of School Administrators, 2515) 


Twenty—first Yearbook : Schools and Manpower.] The Asso- 
giation, 1943, chapter 2, 


° 


ول تتكامل العمل قبمته التربوية لابد له من الإشراف القدير . ولايد 
أن يتعلم التلميذ عادات العمل الممتازة . وليس كاف أن نعرفه بعمل روتينى » 
أو أن بين له كيف يقوم بعملية بسيطة . ما أنه ليس بكاف أن نظل يجائبه 
إك أن يبدى ما يدل على إتقانه وإجادته للعمل الذى عبدنا به إليه . بل إن 
الكشف الدائم مطلوب بعد ذلك للتأ كد من أنه لم يقع فريسة عادات هزيلة ؛ 
أو أنهلم يكتّدب مسالك مؤسفة . ومن الأمور الى يحب أن نصر علبا : 
الدقة » وإمكان الاعتاد عليه » والآنافة » وروح التعاون » وتقيل النقد » 
والعمل بموجبه » كا ينبغى أن نصر أيضا على جاملة الزملاء فى الخدمة » ويجاملة 
من تقدم لحم الخدمة . 
وفى المكتبة ‏ كا هى الحال فى غيرها ‏ يكتسب العمل قيمة إضافية 
عندما يقدم خبرة فى حل المشكلات . وربما أمكن أن نقدم مشكلات المراجع 
كثال» أو وضع خطة ورفعرا إلى أمينة المكتبة بشأن إعادة تنظے ملفات 
الجلات المترا كة فى أحد م الدواليب » . 
ومن القم التربوية الآخرى الى يحب ألا نغفلبا ما أشارت [ليها لويس 
د بمعرفة ترتييات المكتبة وإجراءاتها وفهمبا . . . فإنها سوف تعطى عائدا . 
لافى المدرسة والكلية هسب ء بل وف عبله (أى عمل التلبيذ) المقبل . 0590 
وتمضى الانسة لويس فتقول : إن القيمة المبنية فى خبرة العمل بالمكتية 
لا يذينى أن تمر بغير التفات . 
دفبنا . . . تسنح لفتاة المدرسة الثانوية فرصة لتكتشف 
ما إذا كان اهتامبا بعمل المكتبة يستحوذ عليبا كامتهام مبنى 
لحياتها المقبلة . وهنا تلوح فرصة أمينة المكتبة لك تحبذ مبنتها 
يذكاء ودقة . فعن طريق الحادثات الفردية والجماعية يحب أن 


Lewis H. B. “ The School Library as a Work Exp- (YY) 


erience Laboratory.” Unpublished re port or expgrimepts made 
in the Cleveland, Obig sghools, 
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بقاد التلميذ لى. يفكر فى مبمات ال مكتية الختلفة على ضوء صلاتبا 
يقد ر ته واهتاماته . وبعيارة أخرى ¢ ينبغى لخططه المبنية أن 
يعاد تقد رها على ضوء الخيرة الفعلية بالعمل فى المكتية . 


آما الق الاجتاعية العمل الاختيارى من جانب التلاميذ فؤثرة حقاً وفهم 
لا يتعليون ‏ وم يعاونون فى المكتبة ‏ كيف يعماون مع الآخرين » 
ومن أجل الأخر بن غسب :بل وف كثير من االات بكتسبون الثقةوالرزانة . 
وقد لاحظ واإداطفلة خجول معوقة اللسان بسرور بالغ كيف! كتسبت طفاتهما 
مسلكا لطيفاً واثقاً » وشعرا بأن ذلك يرجع معظمه إلى خبرتبا كعاونة 
للاستعارات ,وم أحدث إلقاء المسئو ليةعنقطاع صغيرمنعيل المكتبةتغييراً 
كاملا فى مساك طفل مشکل أو صعب المراس .ولیس هذا کل ٹیء . إنالعمل 
الاختيارى فى المكتبة هو صورة من صور الخدمة الاجتماعية يدرك الطالب 
بأدائه إياه أنه يخدم الجتمع المدرسى خدمة غيرية خالصة لا أثر البصاحة 
الشخصية فبا . 


(د) ما اسم أف الت : 


لايعتبر تقديم الخدمة القيمة لآميئة المكتبة سبباً كافيً فى حدذاته لاشتراك 
التلميذ فى أداء أعمال المكتبة إلا بقدر ما ينمى لدىالتاميذ عادةالتعاون وحقق 
المسالك المرغوية بطرق أخرى . ولا شك أن مبمة أميئة المكتبة تكون أ كار 
إمتاعا » م أنها سوف تكون أيسر من حيث النظام إذا تقاسمتها مع حفئة من 
المساعدين المتحمسين المرحبين الذين يضنى وجودم جوآً عائلياً لا حد له . 
أما وقد تخلصت أمينة المكتية إلى حد ما من المهات الروتينية البسيطة فإنها 
سمتجد فسحة أكير من الوقت لتوجبه القراءة وغيره من الاعال الفردية . 
أما أمينة المكتبة التى تحبل على التلاميذ مبمة الاستعارة أو غيرها من مهات 
المكبة » تنففآ من يعض أعبام! ؛ فسرف تصاب مخيية الآمل م ذلك لان 
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مساعدة التلاميذ ‏ فى المقام الآول وحدة متنقلة دانما . فى كل فثرة: 
دراسية ‏ إن لم يكن فى فترات أفصر ‏ تأت بموعات جديدة من التلاميذ 
والتلبيذات » ويحب أن يتعلبوا كيف يؤدون واجيات جديدة » ثم يحب أن 
يتم الإشراف عليهم . وهى واجبات قد تستبلك من وقت أمينة المكتبة مايكاد 
بعادل الوقت الذى تقضيه هى ف القيام بها . أضف إلى ذلك أن انشغال التلميذ 
فى المكتبة لا يذبغى له أن يطنى على واجياته الآخرى بوصفه تلبيذا . وقد 
تكونحصصه اذا ليةقليلة ومبعثرة خلال الأسبوح. فالعملالكتابى الذى ستالزمه 
وضع جدول المكتبة له » و إيكال الأعبال إليه عندما يحضر فى حصصه لقال 

يستغرق وةتا نفسيا مكن استغلاله يصورة أطيب فى ثىء آخر . ' 


ومع ذلك ¢ وبالرغم من الوقت الذى يجب أن ينقضى ¢ والجبد الذى بجحب 
أن ببذل الوصول باشتراك التلبيذ فى مناشط المكتبة إلى النجاح » إلا أف 
كثيرات من أميئات المكتبات المدرسية مازلنبريئه جديرا بذاك الوقت وال جد.: 


( ج) التوقيت: 


بصفه عامة ينبنى ألا يقل جدول التلبيذ المساعد بالمكتبة عن حصتين فى 
الأسبوع كحد أدنى » وإلا فإنه سوف ييل إلى نسيان التعليم الذى تلقاه » 
وتصرح خبرته حدودة إلى الحد الذى لا يمكن معه الانتفاع بض . ونی کثیر من 
الحالات سعد التلاميذ بأن سمموا ما هو أ كث من هذا الحد الآد » وربمما 
سمح طلم بأن يفعلوا ذلك مادام هذا لا يطل هراستهم .. 2 


وبالرغم من أن أمينة المكتبة لا مکنا أن تتنحى عن مسثولية التدريب 
والإشراف > [لا أن صعو بات التوقيت ووضع الجداول يكن التغلب علا 
عادة » ومخاصة إذا كان ناظر المدرسة متا » وعلى آم الاستعداد لتقديم 
التسبيلات لتيسير خبرة العمل للتلاميذ . ومن بين الطرق الى يكن التغلب با 


فى المكتبة على المعو نات الى يفرضبا جدول المدرسة وضع الجداول بالمبمات 
وليس بالحصص ءومعنى هذا أن يختار كل مساعد مبمة يقوم على تنفيذها بدقة 
ونظام فى الأوقات المناسبة له أكثر من غيرها . فساعد يرتب مبمة ملفات 
الجلات ؛ ومساعد ثان يضع الكتب على الرفوف » وثالث يصاح الكتب 
التالفة » وهكذا . ومن بين ما يدعى لبذه الخطة من منرايا أنها تذمى التخصص 
فى مبمة مديئة . غير أنه من الواضح أنه لايد من بعض التبادل فى المبمات إذا 
أريد لخبرة التلميذ أن تكون مرضية اما . 


) د ( رليف الفصول 


ومن بين الطرق الآخرى التى سكن التغلب با على صعو بات التوقيت 
وغيرها من مثل الوقت المطاوب لتعلم الفردى ‏ جمع المساعدين فى أحد 
الفصول أو فى النادى مما يؤهلبم لنيل درجات أعلى فى اليج أو يرشحهم 
للامتياز . ويلتق الفصل فى ساءات منتظمة » والمنتظر من أعضائه أن يكرسوا 
قدرا عحددا من الوقت الدراسة أو التدريب . ولاندية أبضا ساعات منتظمة 
تجتمع فيها » وقد تنظى خلال اليوم المدرمى عنطريق مايسمى دحصة النشاطء » 
والمنتظر من أعضاء النادى كذلك أن يقضوا! وقتا ويبذلوا جبدا لتنمية برنايج 
النادى . ومنايا استخدام هذه الوسائل التدريب عل الحدمة المكتبية مى 
الوضوح بمكان . 


أما مدى طموح برنايج التدريب المكتى فيتوقف ‏ إلى حد كيين 
على الوقت الذى تستطيع أمينة المكتبة أن تكرسه له وعل مقدار وطبيعة 
الدرجات المسموح بها . ومن السبولة بمكان أن نطوف حول العموميات . وعلى 
العموم فإن القلائل إن ل يكن لا أحد على الإطلاق ‏ من المسجلين لبرنايج 
التدريب » يتوقع أن يصبح أمين مكتبة » وإن كان المأمول أن بوجه بعضهم 
عناية بصفة قاطعة إلى الخدمة المكتبية كبنة واحتراف . على أن البدف الاساسى 
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هو اننمية المبارة فى القيام بطنفيذ روتيئيات ونحمليات بسيطة ويخاصة العمليات 
الكتابية والآلية التى بمكن أن يؤدها البواة بنجاح . والقليل من البرناج 
الطمو ح هو الذى يتخطى الأعال الكتابية والآلية» ويتوسع إلى قدر ملحوظ 
فى دروس استخدام المكتبة التى تعطى لميع التلاميذ . ويشتد التوكيد على 
أدوات المراجع الخاصة » ويشجع أعضاء الفصل عل القيام يحوانب ,سيرة 
من العمل بالقاعة » كأن يساعدوا التلاميذ فى البحث عن الكتب والمواد 
الأخرى» أو يحيبوا عل أسئلة مرجعية غير معقدة . 


( 8 ) الواميات 

إن الواجبات الى بأخذها المساعدون المتطوعون على عواتقبم محدودة ». 
وكثير! ما تنحصر فى ميدان الاستعارة . إذ سرعان ما بتعلدون كيف يسجاون 
الاستعارات ويضعون بطاقات الكتب فى سجلاتها بعد تصنيفها » ويبتمون 
بالكتب الحجوزة وما إلى ذلك . وم يستمرئون بعض النفوذ وم جلوس 
إلى المكتب» ويتعلموناللباقة والثقة والدقة ويتسمونبااطايع العملى ويتحملون 
المسئولية شكل جدى . وإذا أخذنا نموم الشمى بنظر الاعتبار فإن وقنهم 
قد استغل استغلالا طيباً بغض النظر عن الدرجات الحتملة أو الجوائز التى 
تعطى على ال4دمات . 

وقد يعبد [ليهم كذلك بأعمال كتابية أخرى خارج دائرة الاستعارة إلا 
أن القدر الذى يحتاج ذلك إليه من التعام والتدريب والإشراف يدعو إلى أن 
تارك معظم هذه الأعمال إلى السكتبة المأجورين » أو الطلبة الذين دربوا فى 
شئون الإدارة . 


وعمل المناولين من بين الأعال الألية التى يمكن أن يعبد يها إلى المساعدين 
من التلاميذ ؛ من مدل مهر الكتب بخاتم المكتبة » وتعليق الصور والملصقات » 
وبعض الأعال المتصلة بصيانة واستمال الوسائل السمعية والبصرية , ما هى: 
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الخال ندم يدرب [حد التلاميذ أخد مدرسی العلوم عل إدارة وصيانة 
الألات الى تملكبا المكتبة . 


(د ) دل اہی ا لعاماة 

إن دليل الميئة العاملة » أو المرشد للاعال الروتينية » يوفر الوقت الذى 
لا بد أن ستغرقه توزيع الأعال على المساعدين من التلاميذ وغير التلاميذ . 
ومن الجائر أن يكون هذا الدليل كراسة وان كان منالمفضل أن يكون حافظة 
إضافات > وفى هذا الدليل توضع قائمة بأعال المكتبة » مع وصفها وصفاً 
كاملا » مشفوعة بتوجيبات دقيقة للقيام بكل عمل ( انظر الإيضاح بالفصل 
الحادى عشر ) . فإذا كان التلبيذ على وشك أن يقوم مثلا بوضع الجيوب 
ولصقبا داخل أغلفة الكتب الجديدة » فإن أميئة المكتبة تناوله المرشد الأعال 
الروتينية » أو ورقة مطبوعة مثقولة عنه » وفما كل التفاصيل الدقيقة الى كان 
لا بد أن تقال له شفاهياً من مدل : أين توجد الجيوب والصمغ والفرش » 
واليعد الذى ناصق عذده الجيب فی داخل الغلاف ا لی من كتاب المكتبة , 
وكيف بمكن التخاص من الفرش بعد أن تتم العملية . 


رد متيام المساعر ين من الطلد: ٠‏ 


تنيع طرق متعددة لاختيار المساعدين من الطلبة . فق بعض المدارس 
يتطوع أى طالب بأن يتقدم بطلبه الشخصى إلى أميئة المكتبة . وى بعض 
المدارس اللاخرى باق المتطوعون نتيجة لتصنيف مبدٌق واقتراح من جانب 
المدرسة المشرفة على قاعة الاستذ كار » أو المشرفة على القسم الداخل » أو 
الموجبون الذين قد يقترحون عل الطالب ذلك ونصب أعينهم التوجيه المبنى - 
ولاشك أن التوجيه المبنىزاوية يحب أن يزدادالاهتام يها نظراً للحاجةالماسة 
الحالية إلى تحنيد أمناء المكتبات . 


1ل 


وفى بعض الاحيان يقتصر تسجيل الطلية المساعدين على الفصول العليا . 
أو عل المتفوقين فى الدراسة الأكاديمية . ومن الناحية الاخرىقد يتفقالموجبون 
ونظار المدارس على أن الفو الشخضى والوعى بالمسمو لية؛ اللذين يتأتيان من 
خدمة المدرسة » قد يكونان بالضبط المواز الذى يحتاج إليه التلسذ الكاره» 
أو اليائس » لكى يبذل مجبوداً أعظم . وک من مرة لاحظ كثير من أبشاء 
المكتبات كيف يعمل هذا الحافر د المبمان» . 


وسواء أخذ التحصيل العلمى مأخذ الاعتبار أم لم يؤخذ » فإنه يحسن أن 
يطلب إلى التلبيذ أن يتقدم بطلب رسمى كإجراء مبدث لقبوله عضواً فى هيئة 
المكتبة » على أن يكون الطلب كاملا من حيث التاريخ الشخصى وتزحكية 
المدرسين . وهذا يحمل الآمر يبدو عمليأء فضلا عن أنه تدريب طيب لكيفية 
التقدم لشغل وظيفة فى المستقبل . 


(ح) ریب 

لا تتحمس جميع أمينات المكتبات للساعدين من الطلبة . وى معرض 
اختلاف الرأى مبذا الشأن رعا كان أفضل ما تعمد إليه أمينة المكتبة المحديثة 
العبد هو أن تجرى تحربة متواضعة عندما تسنح لما الفرصة » وتقم النتائج 
بعناية » وتضع البرناتج النهائى على ضوء التجرية معرفة ناظر المدرسة بطبيعة 
الحال إن لم يكن بتشجيعه المتحمس المباشر . وفى بعض الأاحيان يحب أن 
يقف النظار على جلية الامر » شأنهم فى ذلك شأن أميئة المكتبة سواء توا 
ويا هى الحال فى كل مكان غالباً ما يكون العرض والإيضاح أبلغ أثراً من 
المناقشة والجدل . 


1۳ 


ا تنظم ألهمئة العاملة ونوذيع المستويات 
والنوقيت 


) 1 ) تساسل الاطء 


إن التحليل السابق لواجبات هيئة المكتبة والعلاقات القَائمة ينها لا بترك 
مجالا كبيراً لقول ثىء ذى بال بشأن تنظم الميئة العاملة ٠‏ وإنه لمن الوضوح 
بمكان أن تسلسل السلطة ينساب من كبيرة أمينات المكتبة إلى الامينات 
المساعدات » ثم إلى الكتبة والمساعدين من الطلبة والخدمة السايرة ‏ وأما 
أميئة المكتبة نفسها فسئولة بين يدى الناظر » وهى تعمل بإرشاد وتوجيه 
مفتش المكتبات المدرسية ‏ إن وجد ‏ وف بعض الاحيان يفرح تشكيل 
لجنة استشارية من هيئة التدريس » ولكنبا قلما تشكل فعلا » اللبم إلا ف 
المدارس الخاصة أو غيرها لتبحث اختيار الكتب . وتقوم أمينة المكتبة 
بمدارسة مسائل السياسة الحامة وكل ما من شأنه أن يؤثر فى المدرسة ككل 
مع ناظر المدرسة والمفتش» ولا توضع موضع التنفيذ إلا بعد أن تتم الموافقة 
علها » وما سوف يتضح فى الفصل الحادى عشر لا تتم عمليات الشراء إلا 
بموافقة إدارة التوريدات بالمدرسة . 


( ب )ارول 


يوضح هذا الخال جدول اة العاملة بمكتبة إحدى المدارس الكبيرة ت 
وف المدارس الصغرى ‏ وحق فى المدارس الكبرى _ قد يكون الجدول 
أقل تفصيلا : وفى الوقت الذى توزع الأعال الرئيسية على أعضاء البيئة العامة 
بما یتمشی مع استعداداتم الخاصة يقدر الإمكان » فإنه لايد من التذويع ى 
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ملاسم مه 








مكتية مدرسة .._ ... الثانوية 
جدول زمنى من تكحتيتسيية ل د 


قبل اليوم المدرسى | الحصة الاولى | الحصة الثائية | الحصة الثالثة 

أميئة المكتبة (ق) أأميئةالمكتبة(ف) أمينة المكتبة(س) أمينة المكتبة(ف) 

الاثنين الامينات المساعدات 0( المساعدات(مءق) الما عدا ت(مءق) المماعدات(مءق) 
الكاتب (م )) الكاتب (ط) |الكاتب (ط) 








أمينةالمكتبة(ت)|أميئةالمكتبة(ت) 
الثلاثاء 0" المساعدات (ق) المساعدات(ق) 
المساعدون (م) المساعدون (م) 
الكاتب (ط) | الكاتب (ط) 
أمينةالمكتبة(ق)|أمينةالمكتبة(ق)أمينة المكتبة(ق) 
الاربعاء و 2 المساعدات (ف)المساعدات (ف) المساعدات (ف) 
الكاتب () | المساعدون (م)) المساعدون (م) 
الكاتب (ط) | الكاتب (ط) 

| ۱ 


الرموز 
ت : تعليم كيفية الاستفادة من ال مكتبة 
س : قاعة الاستاع ص : إصلاح وثرميم الكتب 
ط : طبع على الآلة الكاتبة ف : فبرسة 


ق : قاعة المطالعة(خدمة المراجع ...الخ.) م : مكتب 
ن : نظافة وترتيب الرفوف 


إن قرا 








| أميئة المكتية والمساعدون الفنيون | | المساعدون من الطلبة والسكتبة ومساعدو الأعمال الالية | 
2 المبى العمل الكتالى ١‏ | العمل الآلى 
1 طبع مايل ء! الآلهة | وضع الكتب على 
الادارى ١‏ الفنى | الو الكاتبة : 7 الرفوف والتا كدمن 

3 : ا حب ا | شالف اا را 
توجه سياسة المكتبة | تعبيم |الكتبوالدوريات! - العمل ااريضي - 3 5 | اس 0 520 
وضع جداول العمل | والوسائل السمعيةواليصرية وضع القواحم ٠‏ 3 يوجرأكية | - 0 0 | 0 
والاشراف عا ١‏ الث أت و ال عاد اللي اة | أوامر توريد الكت الكتب_-الكتيبات - 
ا يي واللشرات والس وعات . ممم وين لو : 8 
المأوظفين اباتك أل تومه القرأءة ا واللادوات الور اخلصهات 
5 البرايج 0 |اختيار |الكتب والدوريات | التدريب عل استعال = طلمات الشراء ك [أصئ :و مهز. الكتب 
ص 1 م خصو ا ا 5 بز ا ی ف امه ٠.‏ | 8 _ 
ليذ والوسائل السمعيةواليصرية > المكتة أ الطالات بالكتب ٠‏ خاتم المكتبة , 

2 ا ا عاك : ۰ 1 E‏ و 
بصعم ور تدب رت والمتنوعات 6 وضع المشروعات ا المتآخرة - دع الكتب 
التجہزات إت فير | الكتبوالدوريات | معاونة المدرسين فى 1ل أستارات الغرامات ١‏ العتاية بالدوريات 
تغط طالنثرو العلاقات أو الوسائل السمعيةواليصرية! 2 وضع المشروعات ١‏ إعارة الكتب | تركيبالصور وتقويتها 

و ا - فس .2 ۰ 


العامة وما إلى ذلك . | والنشرات والمتنوعات . 
ا 


ا 





وإخص اب المج 


والتحسن الچ اللقات > و المرجللات. 








| وضع المواد التالة فى , 


ب ا 5 اک ت 


عد صفحات الكتب 


(تدديقها) 























e‏ 0 ا 
إدارة العمل ا مشه المعارض.. آخ : 22 ا em‏ = - 
ا ا 0 6 ا لاء وا مە لين | — الاستعارات تنظيف الكت 
a‏ الفبرسة ا RE‏ اللصقات ج العنابة بالمكتبة (التقاط 
المركزية نح لصنق اا الأوراق المبملة 
9 3 د 8 ا E SE a‏ وراف البملهة س 
تقربر الاعمال اليومية 2 إعداد قوام الرفوف/ وتكيف التلاميذ ! 2 3 ا 
قواعد العمل اعداد الكشافات إعداد المعارض ا الدوريات م ش 3 1 
E‏ ا E NE‏ الج ا م راجحة التو صيات رلم الوسائل السمحيا 
تنظ الا ر ل صف اليطافات فق 0 8 ا يفل 1 5 البصربة صاتاء» 
98 التقارر 55 إدارة الاندية ا الجرد ۽ حفظ السجلات ا و 
التعاون مل + AN e‏ الاشتراكفى اجتاعات | الإحصائية وإدارة الآلات 
‌ تمد إجراءآت التجلد ِ 2 أ أخية لدت المكانكية . 
م المكتية العامة - تنظيم الوسائل السمعية هيئةالتدر يسوم تمرات ١‏ مراجعة الخطور ا 2 
المفتشين ا وات المدرسين ns‏ ام | قبل الرصيد 
5 ات الطلية النشرات ع الاإشتراك ف لجان المابج مراجعة الدوريات 
ااال :د : 2 ٠‏ س قراءةالكتاناتالتردويءة 
0 2 الد ا وضع نظام الإعارة 4 1 . 6 أ 
ه اء فال | _ الال مرار ف اقراءات - زيارة الفصول ‏ ا 
ملظا تا المبنية الت حفظ النظام 
۾ المنظات المبنية 1 ا 
الدعوة المكتبية ا 
ملحوظة : 





لقد وضع هذا الجدول فى الآصل على أساس التحليل الوظيق الذى ثم تحت إشراف الدكتور و . و . شارترز وكجزء من دراسة 
| جمعية المكتبات الأمريكية لبرامج العمل وقد أعيد النظر فيه من حين إلى آآخر ليطابق الظروف الجديدة ... 





البرنايج اليوى . فالعمل فى القاعة يتناوب مع الحصص الخصدة العمليات 
الفئية . 6 س عمل القوائم وغيره من الواجبات تقاطعه فترات تخصص 
التدريس وتوجيه القراءة ٠.‏ ومثل هذا التداول والتناوب حتمى فى البيئة 
الصغيرة » فى حين أنه مرغوب ف البيئة الكبيرة . 


وحيثا افتقرت أميئة المكتبة إلى المساعدات أمكن أن يعبد بإدارة المكتبة 
إلى الطلبة فى أثناء فترة تناول الغداء » كا سبق أن اقترحنا من قبل » فإذا زاد 
على ذلك أن كان الحضور إل المكتبة منظ فى الجدول المدرمى فإن على إدارة 
المدرسة أن تمنح أميئة المكتية حصة أو حستين خاليتين » كا هو الشأارن ‏ 
بالنسبة للمدرسين . 


۾ ناظر المدرسة وأمينة المكتية 


لقد نص بالتوكيد طوال هذا الفصل على واجب أميئة المكتبة وضرورة 
تعاونها القلى مع موظق المدرسة ومع المدرسين . ولكن التعاون لابمكن أن 
يكون كله من جائنب واحد . فالمفتش ‏ وناظر المدرسة بصورة أ كار 
مباشرة ‏ بدينان لامرنة المكتية بالمسلك التعاونى المتعاطف . وبدون هذا 
المسلك لاتأمل أية أمينة مكتبة أن تؤدى مبمتبا بنجاح على مس الزمن . ولذلك 
فإنه مما يثلج الصدور أن يزداد اعتراف رجال الادارة المدرسية بمسئولياتهم 
نحو المكتبة . وعندما عدد كو ليورن50©مسّوليات ناظر المدرسةأوصى بأن 
تضم وضع تصمم مب المكتبة بالتعاون مع أمينة المكتبة » وتوفير الاعتّادات 


Coulbourn, John, Administering the School Library, (۳) 
Hdugationa} Publishers, 1942, “Guide to Action’ series,no. 3. 


¥1۸۵ 


اللازمة للتجبيزات والكتب » وتقرير عدد أفراد البيئة العاملة » واختيار 
الموظفين » والاعتراف بدور أميئة المكتبة فى تقدم المنبج المدرمى » وتفسير 
المكتية للمدرسين والتلاميذ والمبور . 


وكاما أدرك ناظر المدرسة هذه المسئوليات وعمل بمقتضاها بلغت المكتية 
أوج تقدمها وازدهارها . أما أمينة المكتبة فعلما دانم أن تساند ناظر المدرسة 
وهو بعالم المشكلات العملية للتمويل ويكابد اللاميالاة من جانب الجرور ‏ 
وكلاهما من بين المعوقات التى تعترض طريق عمله ‏ وذلك بأن تؤوده داتما 
بالحقائق والارقام ذات الدلالة والمعلومات الوفيرة عن المناشط التربوية 
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يمكن الرجوع إلا أيضا ثا عن مقالات عا لج تدرب وواجمات 
المساعدين من التلاميذ بما فى ذلك خطة التدريب التعاوق المعمول به ى یع 
الإدار أت التجار ية : 
يمكن الرجوع إلى مرأج ام الفصل الخامس الوقوف على الكتب 
والإرشادات المفيدة فى تدريب المساعدين من التلاميذ . 
إدارة المدرمة وأمينة المكتبة 


Coulbourn, John, Administering the School Library. Edu. 
cational Publishers, 1942, ‘Guide to Action” series, no, 3. 


كتيب متاز ألفه أحد نظار مدارس لرجال الإدارة المدرسية » ولكنه 
قم لأمينة المكتبة من حيث إنه ببين مايجحب علبها أن تتوقعه من ناظرالمدرسة 
على سيل التعاون . 
Reavis, G. H. “Relations of Superintendents and Princ-‏ 
ipals to the Library.’ In National Society for the Study of‏ 
Education. Forty—second Yearbook, Pt. 11 : The Library in‏ 


General Education. 1943, P. 152 — 62. ( Distributed by the 
Department of Education, Univ. of Chicago. ) 


دور كل من مدير التعليم وناظر المدرسة فى تقوية د أمينة المكتية › 
وتعزيز تقدم ال مكتية كا يقرره أحد رجال الإدارة الادرسية . 
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القصل الساغ 


لص م ل 1 


١‏ ت مقدمة 60 النشاط 
ن الامداف ٠‏ (و) سلوك أمينة المكتبة 
م« العوامل المؤثرة فى السساوك (ذ) الجزاءات 
١ (‏ ) العوامل النفسية (ح) الصلات بالإدارة ؟ 
٠‏ (ن) الفروق الفردية > اشتراك التلاميذ فى الانضياط 
)<١(‏ البيثة المادية )١(‏ الانضباط الفردى ضد 
() الروح المعثوية بالمدرسة الديمقراطى! 
۽ تفسير الاهداف للتلاميذ (ب) تنمية المسثولية 
ه ‏ مؤشرات لامينة المكتية ١‏ ) لجنة ( أو جاس ) ال مكتبة 
(() التعامل مع الفرد ا = الطلية الذاى 
(س) اللقاء الشخصى 07 (()التنظيم 
(ح)الاهتام بشئون التلاميذن (ى) العقبات وعوامل النجاح 
(ء ) د عرف » التلاميذ > 


١‏ مقدمة 
كيف تتصرف المكتبة عندما تفتح أبوابها فى منتصف الحصة لتستقيل 
. طالبا جديدا ؟ هل يلتفت كل فرد » وهل تنشأ مرا كز الإخلال بالنظام 
بمجرد أن.يستحوذ القادم الجديد على انتباه أميئة المكتبة ؟ أم أن فتح الباب 


Yo 


وقلقه لأبثير أقل نأمة لآن معظم من فق القاعة أشد استغراقا من أن يلحظوه؟ 
هل هناك جو من الصمت المفروض الذى يتزع إلى الانفجار ؟ أم أن 
هناك تلك الممبمة الخفيفة والحركة البادفة البادئة ‏ كتبر تنساب مياهه 
فى طلاقة بين شاطئيه دون أن تحتبس ؟ هل يتميز اقتراب نهاية الحصة بالقلق 
والضجر وطى الكتب ووضعبا بسرعة على « المناضد . » وتبادل النكات 
وتحريك الافدام الخبيث تحت المناضد أم أنه يتميز بزيادة تركيز التلاميذ هنا 
وهناك وسعيهم الحثيث لقراءة هذه الصفحة الآخيرة » وبوقوف صف من 
التلاميذ عند مكتبالكتب الحجوزة لإعادة الجلدا تالمستعارة » وبالاستعداد 
النظم لغادرة المكتبة تصحبه «مبمة الآصوات الخفيضة ؟ وعندما يدق 
الجرس فبل يتواثب التلاميذ كالقطيع ؟ أم أن هناك ضحكا وحديثا مع تغييب 
( الالفوات ) على الباب ليحافظوا على استقامة الصفوف ويوجبوا المرور ؟ 
إن كلا المسلكين موجود . يمثل أحدهما الإدارة الهزيلة التى لا يمكن 
الاءتذار عنها » أو حتى انعدام تلك الإدارة » متمثلة فى مواقف وظروف 
تجعل الجو المدرمى كله غير اجتتاعى وغير منظم . فى حين يمثل الثانى هدفا 
بتحفق بأقل جود حيث تقوم ال مكتبة فى إحدى المدارس الثانوية الى حققت 
داخل نفسبا بيئة اجتاعية رفيعة » وهى نفسها تتيح فرصا للنشاط الموجه » 
وفرصا لا كتساب الخبرة بالعمل » والتجريب ق ميدان الحياة الدمقراطية . 
وهذا الفصل يعالجالمبادىء التى يقوم على أساسبا الا نضباط الجيد للتلاميذ 
والوسائل الت تجعله فعالا مثمر! ومنميا للشخصية . 
_الأاهداق 
إن أمينة مكتبة المدرسة تتعامل مع تلاميدذ لم ينضج سلوكبم 
'بعذ »ويحب أن يكو نهدفها النهائى هو أن تساعدالتلاميذ على أن يشموا المسالك 
.الخلقية والاجتماعية الضرورية للحياة الناجحة فى الجتمع المدرسى » والحياة 
الحسنة التكيف فى الجتمع الديمقراطى . وبعبارة أدق يمكن أن يتقررا لبدف 


Yr 


اذى يفبغى أن يتحقق عل هذا النحو : تأمين المسلك النى يح عل الاستال ٠‏ 
المثمر السكتبة ومصادرها : أى المسلك الذى لا يتدخل ولايتمدى عل حقوق 
الأخرين ‏ المسلك الذى يتمير بروح التعاون والترحيب بالتنظيات الممقولة, 
والذى يد الفرد بالخبرةفى إدارة شئونهالخاصة وف ممارسةالحياة الديمقراطية . 


+ -العوامل المؤثرة فى الساوك 
( أ)الموامل اللغسية 


من الواضحأن الطرق الستخدمةلابدأن تقوم على فهم سيكو لوجية الشباب 
فى ماحل العمر الختلفة . ولا بأس من أن نعدد بعض الموامل المتصلة 
بالموضوع . ومن بين هذه العوامل النزعة [ل التجمع » فالبنون والبنات بحبون 
أن يلعبوا » وأن يعماوا معا ؛ وأن يتجاذبوا أطراف الحديث . فإذا خظر 
عليبم الكلام ارتدوا إلى كتابة الملاحظات والتخغاطب بالإشارة . 

وف المدرسة الثانوية يكون الانطلاق العضوى والناطق عل أشده ۽ * 
قالبنات لمن «١‏ حلقاتين » » وأما البنون فهم واثقون أن أصحاب النملطة 
« يقصدونهم بالكبت ء . والحرية عزيزة ‏ ولكن دون [دراك كاف للقيود 
التى تفرضبا عليبا ضرورات الخياة الاجتتاعية . واضطرار الفرد إلى أدا, ‏ - 
الواجبات المدرسية ¢ والانصياع لنظام د لروتين » المدرسة والمكثية.” 
عدوان على حقه فى أن يفعل مايحاو له.وحب المرح طبيعى كالرغبة فخ ]العب . 
قالناس مضحكون » والاحداغ مضحكة » والضحك معد . وعجر أصحاب 
السلطان عن [دراك ذلك يضعبم فى فئة #تلفة كل الاختلاف  *‏ . 


والجماعة أمى عل جانب عظم من الاهمية . ومن المؤم أن تخلف ق الب 
أو الحديث أو التصرف » كا أن خرق القانون الخلق المتعارف عليه ( كن : 
يكون الفرد مسرن فى المبالنة مثلا ) ذنب لا ينتفر . ومع ذلك فالفرك هم 


r 


فصو رة غير عادية . وإن تحرق الفرد إلى الاعتراف به قد يختق وراء الاجل؛ 
أو قد يتم الإعلان عنه « بالاستعراض » وفى كلتا الم لين لايد .من الاعتراف 
بأن الدافعاليبما هو رغبة الفرد فى أن يعترف به . 
DIS)‏ 

إن العوامل القردية ى اخلق التى تؤثر فى الساوك لبى أ كار من أن تعد أو 
تحصى . ولكن لا بأس أن تذكر عرضاأ سبيين أو ثلاثة من أسباب المتاعب 
الشائعة . فبناك مثلا التفوق الذهنى أو نقيضه اها بؤدى إلى «الغيث. 
وإلسلوك غين :الاجتاعئ -لآن العمل المدرمى لا يقبم 'التحدى الدكاق. » أو 
لإيشغل الا القليل من وقت الفرد . وأما انما فؤدى إلى الكاية » أو إل 
مسلك اللامبالاة الذى يعمد [ل+ الفرد لا شعوريا كتوع.من-الوبه النفسى '. 
وهناك سؤء التوافق الإججتتاعى الذى يتأتى عن أى ثىء من الفقر والغوز » أو 
ل العائلية البزيلة وعن العاهات اليدنية » وعدم الاستقرار العاطق » أو 
عن سابق خيرة مئلة بالنظام الصار م انائ : وعل 3 4 حال فإذا .أردت أن 


5 س فى هذا الصدد فعايك بأحد المراجع,الوثيقة فى الصحة النفسية الشباب» 
2 عو الشخصية ¢ 9 الانضباط المدرنى . 


() ايحي : 


لزق المادية الحيطة دل كيزن فى الاوك « زمذا ار مين 
الللكتة يدا مع الاشفن إذا جاببتها قاعة خاصة غير جذارة المظهر » تفتقر 
إلى أرضية كامة للصزث » ومرودة بأثاك عليه توقيع الأجيال الماضية i‏ 
من هر تأ كدت التقارير الصادرة عن ءالم التربية والتعلم وقعالمبانى الجديدة» 
بلي والطلاء الجديب ء أو النور الحادىء ».عل معنو پات المارسة .وما يضدق 
ٍِ لمدربية ,ككل يصدق على المكتبة :بطبيعة الحال . “ومن الحو افر المشجنة 


A 


على الساوك السام قاغة جذابة 6ة اموت فيا الات بحيث يتب 
التذاحم بالمناكب الاحتكاك بالابدان. 0 


ظ 1 أذاء فيل ا م ألضوضاء 5 5 یی لہا 
ف هذا العضر الالى 6 والمناقشات السافرة الى تور من حين إلى حين حول 
مبى أصية الإبقاء على المكتية هادئة » لا نجد شرادة أفضل ما يقدمه البنون 
وآلبنات فن عملية مسح شامل للعلاقات العامة بعنوان « نحن الطلبة »أفقى 
f.‏ من طلبة وطالبات الف الللبإرس لثانوية الجامعة (عدد الملتحقين 
o12.‏ أطالي وطالبة ) بأن السكون هو أفضل ما تتميزبه مكتبتهم (1). ولا 
تقل أعاقيف ث الطلبةدلالة على هذا الانطباع . فقديقول أحدم د إن المكانهناك 
هادیء. ,وجميل. هناك أستطيع أن أفكر حقا » وقد بقول آخر « عندما أكون 
فى المكشة فكأنتى فى عراب » وهذا أفضل لى . . 
و ينفرد الطلبة مبذه الشهادة . ٠‏ بل إن لدى علياء النفس الثىء الكثير 

الذى يقولؤنه لمعتادى العجيج والضجيج عن قيمة أماكن الاعتكاف البعيدة 

عن جلبة المنازل المزدحمة والراديوات الصاخبة وطنين الماة العامة. والظاهر 
أنه ما زال هناك الكثير الذى يقال لصالح الاحتفاظ «١‏ بمقعد نظيف < 
الأحلام » و تشبججيع التركيز الذهى عن طريق المدوء . ولا يمكن أن م ألثىء 
الكثير من الدراسة أو الاحلام المثمرة فى جو صاخب .. 


) د )الس و ع لمعنو بار رس 


إن هذا الثى غير االبوس الذى بيسمى بالرو المعنوية الذى هو.الفارق ١‏ 
كل الفازق بين العبارة البسيطة القائلة لم ينجز بعد » » وبين الفوضي الناتجة 
عن الافتقار إلى النظام والتنظم ‏ على أعظم جانب من الاهمية ۽ ذلك لانه 
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هو الدعامة التى يقوم عليها كل الساوك فى المكتبة . وإنا لامينة مكتبة سعيدة 
تلك التى يتبب لصالحها المسرح بفضل توافر دوجة عالية من الاعتزاز المدرمى 
والتنظم الاجتتاعى » ذلك لآن التلاميذ الذين يحضرون إلى المكتبة سوف 
يرحبون بالإسبام فى هذا الطراز الرفيع من الحياة الاجتاعية إذا هى سمحت 
لحم بنصف فرصة . وكل ما يحتاجون [إليه هو التوجيه الماهر يعززه اعترافهم 
لها بالقيادة والقدرة والعدل والاهتام والحاسة . ومن الناحية الاخرى فإن 
أمينة المكتبة التى يواجبها افتقار المدرسة إلى الروح المعنوية لن تحظى بمثل 
هذه البداية السبلة . ومع ذلكفثل هذا الموقف يواجبها بتحد جدير بالقبول» 
ويخاصة إذا شعر ناظر المدرسة بالصعو بات المتضمنة » وإذا كأن هو نفسه 
قد شن معر ك للتحسين والإصلاح ؛ وعلى استعداد لآن يقدم العون الآدبى . 
ومها يكن من أمر فإن المكتبة ‏ بحوها غير الرسمى » ودعوتها للارتياد 
والكشف والرياضة الذهنية والدراسة الجادة ‏ لما ميزتها الحقيقية الى بمكن 
أن تستغل لصالح المدرسة ككل . وبفضل التوجيه الماهر يمكن أن تصبح 
مركزآً لتوليد روح معنوية أفضل تشيع ف المدرسة كلها . أهذا أى أصعب 
من أن تيذل الحاولة لتحقيقة ؟ نعم » إنه لكذلك بالنسبة لمن يسرع لبهم 
اليس ؛ ولكنه ليس كذاك بالنسبةللحكيم ذى العقل المبتكر »والقلبالجرىء . 


ربما كان الحصول على اعتراف التلاميذ بأهداف.المكتبة أ كبر عقبة تقوم 
فى وجه أميئة ال مكتبة التى تريد أن تنمى المسلك الجيد . فإذا كانت المكتية 
المنظمة تجربة جديدة على الطلاب وجب عام أن يتعاموا قيمتا بالتجربة 
والملاحظة . 


۰ وقد يساعد على تحقيق ذلك جموعة من حصص التكيف للسكتبة على 
نمط تلك التى منبق أن اقترحناما ‏ تنظم بحیٹ تصل إل کل تابي مسجل 


FY, 


: بالمدرسة . أو هى على الآقل بداية إيحابية : « فبذا هو ما تحاوله المكتبة.ء! 
وهذه فى الامتيازات اتى تقدمبا » وهذه هى مواردها » ومبذه الكيفية. 
تستطيع أن تستعير الكتاب » . وهناك بعض النواهى والحظورات »ولكنق 
بدلا من ذلك يحسن وضع بعض فواعد المرور تنبا للاصطدام »كأنيحصل 
التايذعل إذن دخول لآن الطريقمسدودبدرنه » وكأن يطلب إليه أن يتحدث 
إلى أمينة المكتبة انما ترغب فى أن تحل مشكلاته › وريا كانت الوحيدة الق 
تاره بم يريك أن لعرفه . 


وإيضاح أهداف المكتبة على هذا انحو أنل صعوبة من عاولة حل 
الأخرين على مجرد القسام OR ES‏ . ذلك لآن التلميذ 

تم اهتاما غير واضح تماما بإثراء شخصيته وتكوين خلفيته . وكل الذى 
0 وراءه ‏ بصفة أساسية ‏ هو المتعة الشخصية والقاس الفرص الى 
يفعل فبا مايحاو له . وحرية الحركة المطلقة » وإرضاء غريزة التجمع بتجاذب 
أطراف الحديث » والزهو » وانطلاق الانفعالات العضوية والعاطفية عن 
طريق إحداث الضجيج ؛ وبعض الامتيازات الاخرى الحبيبة إلى النفس ‏ 
کہا تتنافس مع أهداف المكتبة » وعلى ذلك فإذا كان التلميذ قد تلق بعض 
التدريب فى فن الحياة الاجتتاعية » فإن أمينة المكتبة لابد أن تفرض قبود 
المكتية بيد تثر|خىقيضتها شيئًا بعد ثىء كلا زاد التقدير لامتيازات المكتبةء 
واتضحت رغبة أمينة المكتبة فى أن تحل تعاون التلاميذ حل سلطتها الى 


لا تتجراً . 


همؤشرات لأمنة اللكبة 


(1) التماس مع الفرد 
عتدما سيطر القلق وعدم النظام على كل القاعة فإن اميل e‏ 
[ عاضرة » أو توقيع عقوبة على الجموعة بأسر ها . ولكن الأفضل من هذا 


14ا 


أن تحاول أمينة المكتية ببدوء أن تحدد أين تتركز الفوضى وتحاسب الافراد 
المسئولين عن إحدائها . ولابد أن يكون الحساب فرديا وشخصيا » ولايعان 
إلا لشخص المعنى . وغالبا مايتم هذا الثقاء الشخصى قبل نباية اليوم المدرمى ء 
إن لم يكن على الفور .. 


(ب) اللقاء هی 


أما ماذا يتم فى هذا اللقاء الشخصى فيتوقف على الظروف ء ورا كأن كل 
ما تحتاج [ليه أمرنة المكتبة هو مناشدة كرامة الآاميذ » أو مطالبتة بأن يكون 
عادلا » فإذا لم يكن هذا كافيا وجب أن تبحث عن السبب . وريما ابتدأت 
أميئة المكتبة بسؤال التلبيذ عن السبب الذى من أجله استدعته ‏ فإذا أخذت 
أميئة المكتية هذه الخطوة فانه من الجااز أن تحدث أى ثىء » فلغل الحديث 
يتكشف عن اعتقاد التلبيذ بأنه ضحية الحقد الشخصى لأامي:ة االمكتية » أو لذله 
يؤدى إلى ١‏ كتشافات أخرى يستنير مبا الطرذان . بل إن الحديث قد يشبت أن 
أمينة المكتبة أخطأت فهم الموقف تماما . ومبما يكن من أمى فإن اللقاء 
الشخصى يرل إلى ننقية الجو وانتلاع شعور العداء الذى غالبا ما يكون سبياً 
لحدوث المزيد من المتاعب . ش 


أما إذا كان اللقاء الشخصى قة لسلسلة مر التصرفات السيئة فإن هناك 
طريقة طيبة للعلاج تستحق الذكر » و إن كانت هناك طرق كثيرة أخرى طرية» 
بل وأنجع فى بعض الحالات . وتتكون هذه الطربقة من تخيير الدلميذ بين عدم 
الحضور إلى المكتبة مطلقا » أو أن يقدم لأاميئة المكتبة تعبدا مكتوبا وموقعا 
عليه منه يتعبد فيه بشرفه أن يوذل قدارى جبده ف المستقبل » وأن يمتنع عن 
إتبان تلك الأعبال المرعجة غير الاجتباعية . وتضع أمينة االمكتبة هذا التعبد 
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فى الف حت إذا ١‏ أثبت التبيذ أنه عنذ كلمته مرقته أميثة المبكتبة فى ارقت 
الناسب باعتبار أنه لم يمد رودا . CM.‏ 


ومن ألمب ف االات اوسن د الشقاوة , النائجة عن المعنوية 
العالية وحب المرح وبين تلك المكائد الخبيثة المدبرة . ولقد كتب أحد المؤلفين 
عن «العتاب المرح» » وهو حذيرات هادثة ترسل سرا دون المبالغة فى التوكيد, 
على الذنب » إذا كانت الواقعة.من قبيل الحوادث التلقائية التى لم يسبق تدبيرها. 
أمأ الإساءة المدبرة فتتطلب بالطبع علاجا أشد حزما ء وتحريا ذقيقا عن 
اا ا ثم ذلك بمعاونة المشرف الاجتاعى بالمدرسة » 
أو عن طريق مراجعة سجلات الإدارة . 


) اكيم بود امعد 

إن الاهتام الخاص ا يفعله التلميذٍ لنضسه والبدرسة على السواء غو الفتاح 
الذهى لسن ن النبة والتعاون . فهو أن لقص د إل إحداث أى إزعاج إذلك, 
الشخص الذى >تهد فى [ظبار إيجابه بما أسهم به فى معرض الخزف . أر الذئ 


ستوقفه وهو يبر أمام مكتبه ليتمنى ألا تحول ساقه المصابة بينه وبين الاشتراك 
فى مياراة وم اجنعة القادم . 


(د) عرف الامريل ٠‏ 
ويحب أن تتذكر أمرنة المكتبة أن للبنين والبنات عرفا خلقيا خاصا . من 


ذلك مثلا أن أخسذ كتاب من المكتبة دون المرور بإجراءات الاستمارة 
المعروفة لا يعتبر فى العرف السائد بينم «سرقة» » وبا هو مجرد , أخذ 


Hurley, R. J. “Contracting for Voluntary Discipline.” (۲) 
Wi'son Library Bnlletin 14 : 314—76, January 1940. 
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مؤقت للكتاب » . ومادام الكتاب سيعاد بنفس الطريقة التى أخذ بها » أو دون 
أن بلحظ ذل كأحد » فا الضرر ؟ ! هكذا يفكر التلميذ . وإن أفضل تناول لمثل 
هذا المسلك الخاطىء هو التحدث من زاوية ثزاهة اللعب . فا ليس عادلا 
للمجنموع لا يصح أن يرتكب . 


(ھ) شئاط 


وتعسن أمينة ا مكتبة صنعا أن تتذكر أيضا أن شغل البنين والبنات بألوان 
النشاط هو أفضل وسيلة مستطاعة للحياولة دون «١‏ الشيطنة » . وبعض الذين 
جاءوا إلى المكتبة ليسوا اليوم ‏ ولن يكونوا ‏ من القراء المتحمسين فى 
يوم من الآيام . ولكتهم موجودون فى المكتبة لسبب ما » فإذالم تكن 
القراءة كافية لآن تمنعبم عن القاق وكثرة الخركة فربما كانت مشاهدة الآفلام » 
أو العمل فى مشروع للدعاية لللكتبة » أو المساعدة فى المبمات الآلية» أو 
الاعال الكتابية التى تزخر بها المكتبة كفيلة بأن تحقق المدوء والاستقرار . 
وللخدمة الكتب عل مكتب الاستعارة وتحصيل الغرامات على الكتب المتأخرة 
أثره القوى هنا ؛ لأنهما ينميان الشعور بالمسدولية » ويضعان التلميذ فى دائرة 
الضوء إلى حد ما » وهذا بالذات أس برغب فيه الىكثيرون . 


( د ) سالك مث التي 


تعتبر الرزانة والصراحة وعدم [ظبار أى لون من ألوان الانزعاج الشخصى 
من الآهداف التى يحدر بأميئة المكتبة أن تصل [إليبا رغم صعوبتها . ومن 
حسن اللظ أن التلاميذ لايتوقعون من أميئة المكتية أن تكون قديسة » وإن 
إظبار التيرم أو التأفف ‏ بحق ‏ له قيمته التى تمدل قيمة) الايتسام 
والاشراق الدائم . 

وريا كان الإحساس المكتمل بالمرح هو أفضل واق من|الاستياء . فكلما 
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ضحكت أميئة المكتبة مع عميلبا كان ذلك أفضل » فإن ذلك أيضا يظبر أنبا 
بشر . ولكن السخرية منهم أو التنديديهم وعلى حسابهم سلاح خطر . فالإذلال 
يخلق الاعداء لا الأصدقاء » ويعجز عن أن بحدث أى تغيير فى الساوك » الهم 
إلا فى بعض الحالات التى يعم فيبا الشخص موضع السخربة أن حك جماعته ضده 
وليس فى صفه » حيث يتضح ذلك من تقديرم للنادرة التى أدت إلى الحد من 
خيلائه . 


(3)الجزاءات 


لما كانت ذالبية مشكلات الساوك التى تنش فى المكتبة تعتر إساءات ضد 
الصاالعام للجماعة » فإن العقاب المنطق هو الحرمان من الامتيازاتالتى تتمتع 
بها الجاعة . ومن أبرح أنواع هذا العقاب النق المؤقت [لى أن تظبر لدى التلميذ 
الشواهد الدالة على رغيته فى استئئاف المسلك التعاونى . 


وعندما يكون الحضور إلى المكتبة اختياريا » بل وحينا يكون منظا فى 
الجدول الدرامى » وعندما تصبح « حصص المكتبة » سارة إلى حد يكن لآن 
توضع فى مصاف ا مناسبات الشائقة » فإن سحب امتيازات الحضور قد لايكون 
عقابا منطقيا سب » بل وعلاجيا أيضا . وليس من العسير أن يدير ذلك 
لاص مادام هناك قاعة للاستذكار » أو قاعة فى القسم الداخلى يمكن إرسال 
المذنب إليبا ,أما إذاكانت حصص المكتبة مدرجةف الجدول ولميكن هناك قاعة 
منفصاة للاستذكار فإن مشكلة أين يذهب هذا المشاغب تصبح مشكلة حقيقية» 
ولا شك أن الإجراءات التى يستازمها الموقف تستدعى أن تعمل أميئة المكتبة 
كلذكائبا » وأن تستغل كل معرقتها بعلم النفس . فى بعض الحالات تلجأ أمينة 
المكتبة إلى تحديد أما كن جاوس هذا المسىء » مع توجيه العناية نحو عزل 
الشاردين والقلقين بإحاطتهم بزملاء جادين . أو قد يعزل هؤلاء المشاغيون فى 
الإدارة مؤقتا تمبيدا للقاء شخصى معبم ,#وهناك الثىء الكثير الذى يقال فى 
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جائب تزويد ا مكتبة بعدة مكاتب فردية منعزلة » فإذا جم هذ! فعلا أمكن. 
لآولئك الذين يأنسون فى أنفسبم الاستعداد ١‏ لللشيطئة ». اللجوء إلى هذه 
المكاتب: الهردية . 

39 والامتياز الذى لايذبغى حرمان أحد مله هو استخدام مصادر المنكتبة ٤‏ 
فإن هذا الحرمان معناه التدخل فى قدرة التلبيذ على أداء واجباته » وهذا 
يزيد الطين بلة . وقد يشكو من ذلك المدرسون غير المدركين ٠‏ أو الذين 
لايوافقون أصلا علىهذا الإجراء » فتزداد الامور تعقيدا فبا بعد. وما اکن 
الإساءة هى الإضرار ٤ا‏ كات المكتبة أو سوء استعالها » 'فإِنَ الطالب) 
يحب ألا يحرم من امتياز الاستعارة . ولكن الزمن الذى يستطيع “فيه أن 
يتمتع ببقية امتيازات المكتية الأخرى .قد يقةصر 0 السابقة » أي 
اللاحقة ؛ لليوم الدراسى 


(2 ) الصمزت باط دارةٌ 
' ومن الآموز الى لاتتحمل أية أميئة أن تفعلها :إحالة القضايا اسلوكيةإلى 
الإذازة . فإنها إن فعات ذلك أعلنت للتلاميذ عن عدم كفايتها » وأوجدت 
فى الإدارة شعورا لیس فى صالحها بأية حال . : 
وبالرغم من أن إحالة حالاتالعقاب إل الناظر أو وكلائه يحب أن 7 
الملجأ الآخير ء إلا أنه من المستحب أن 0 التفام الواضح مع نأظر المدرسة 
بشأنحدود الساطة التىتفصل بين الأمور الى تتعلق بالمكتبة فقط » والإمور 
تى قد تتصل بالأقسام الأخرى المدرسة ء وتللك الى ترتبط بسياسة المدرسة 
كبكل » ويحب أن تعالل فى الإدارة . ولتأخذ مثالا على ذلك : السرقة ب 
سرقة متلدكات المكتبة » أو. سرقة أشياء الأخربن داخل المكتبة › فإذا 
كانت السرقات صغيرة أمكن لأميئة المكتبة أن تتصرف يشأنها على وجه 
الاستقلال . أما السرقات الكبيرة فن اختصاص المدرسة ااتى.قد تعمد إلى 
إجراءات صارمة » واستدعاء أولياء الامو أو الإحالة إلى حركة 
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الاحداث .. ولامفر من أن تتدتل المدنوسة بؤظيفتها الإدارية ‏ ولا يمكن 
التكبن بالحدود الى تنتهى لها السلطة بشأن أى حادثة معرئة » ولكنمناقشة 
مشكلة السرقة كلها ؛ ومنافشة غيرفا من المسائل التى يمكن أن تتطور وتضيرخ 
خطيرة » والتعجيل يبحثها مع ناظر المدرسة يعفى أميئة المكتية من المواقفب 
اير ويساعد كثيرا على إيحاد الحل الپائ . 


شتراك الثلاميل و ف الانضياط . 


) ا( فد ا الفردى ر الم يمقر بلى 
: لقد تكلمنا حتى الآن عن الإشراف على ساوك التلاميذ: كأها هو. إشراف 
ف فر دی إلى حد كير .. بمعنى أنأمرنة المكتبةهى الى تقرر اير كار السو 
وتضوغ القواعد المطلوبة وتضعها موضع التنفية  , . .. ٠‏ 
. ولكن هذا أبعد ما يكون عن المثالية . وحتى.فى..الحالات التى» ا 
حم أميئة المكتية بالخير والطيبة » والتساى إلى الغايات الرفيءة » والامتياز 
بأقل قدر من الاحتكاك » إلا أنه لا مفر لها من أن تيدو فى دور من عشي فل 
هدوء وفى بده عصا خايظة . وأ من هذا شور سال يدور خول با إذا 
كانت ا مكتبة تقدم فى مثل.هذه ااظروف أ كبر فرصة لفو أخلاق التلاميذ 
ورتم بالحياة الدعقراطية .08 20 اه 
ومعظم أمنا «المكتية المكاء يعتقبون u‏ الك ولا هله لقره صةء 
وتال فهم يجا واو ن بشتى الوساثل المملية أن ينفو ا:عن 2 البدؤر التمنق 
ليضطلعوا بدلا منه ' بوظائف المرشدين. والمستقبار يل . : لود E‏ 


'(ب): مي الممشولية ' 


E‏ اشتراك التلاميذ فى إدأرة 2 تون ن الجدرسة ا مقررا فى 
المدرسة » فإن التحول من الحم الفردى إلى الحم الدعتراطئ فى الميكتية 
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يحب أن م تدريا ٠‏ وإن كأنت هناك حالات لم يقتصر قبا التحول الفجاى 
من الأساليب الاوتقراطية إلى الأساليب الديمقراطية على أن يؤق ثماره 
فى المكتبة سب » بل تعدى ذلك فبياً الطريق لمال هذا التحول فى 
المدرسة أيضا . 

وإذا أديد التحول أن يكون تطورا لا ثورة » فإن أميئة المكتبة بمكنها 
أن تخطو خطوة إيحابية فى هذا الاتجاه وذلك أثناء المرحلة الى تحاول أن 
قظہر فا آنا قادرة على حفظ البظام بنفسهاحين تريد .وهذا يتفق مع ما سبق 
أن يناه فى الفصل السادسحين عددنا جوانب العمل بالمكتبة . ولاحاجة ينا 
إلى إعادة القول فيا للخبرة بالعمل فى المكتبة من آثار فى الشعور بالمسثولية 
وتثميةالشخصية وا مو اطنةالصالحة . ومن الخطوات المنطقية تماماالتدرج بإدخال 
التلاميذأو نادى الخدمات فى الاعمال الى لما صلة بالساوك .فلءلهم يعماون يصفة 
استشارية عندما تكون القواعد الخاصة بالتخاطب » أو الحديث ف المكتبة 
رهن الإعداد ؛ أو عندما تفكر المكتبة فى تعديل قواعد استعالها . 


((ج )4< ( او جاسس) لکت 

فاذا أمر ت هذه التجارب الاساسية ثمرتها أمكن اتخاذ خطوة أخرى 
بانتخاب لجنة أو مجلس السكتبة من الطلاب تسكون مهمتها التعاون مع أميئة 
المكتبة فى الآأمور الى لها صلة بالسلوك » والحضور »> وفعدأن الكتب 2 
وما إلى ذلك . وهمذه خطوة مبمة ؛ لانها اتجاه أسامى نمو الإشراف 
الدمقراطى . ويمكن أن تلتخب اللجنة من المدرسة كلها » ك1 بمكن أن تتأ لف 
من مثلين عن الفصول والمنظات المدرسية مثل جمعية المناظرات » والثادى 
الرباضى ء وتادى اللغة اللاتينية » وما إلى ذلك . وإذا كان هناك مجلس 
للطلاب أمكن أن تنتخب اللجنة بإشرافه » حتى يرتيط اشتراك الطلاب فى 
إدادة المكتبة ينفس الروابط الى يرتبط يبا اشترا كهم فى مناشط المدرسة 
الختلفة . 
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ومن الناشط الى يمكن أن تمارسها هذه اللجنة وضع الدسئور الخلق 
للسكتبة( ؛ والتعاون مع أميئة المكتبة فى تطبيقه بالاستعانة (بالالفوات) 
"وبحا » الطلبة » والمساعدة فى التقليل من تأخير الكتب وإتلافما ء› وصباغة 
قواعد الحضور إلى المكتبة . ولكن لابد من [يضاح نقطة معيئة ؛ ألاوهى 
أن اللجنة موضع البحث هنا ليست هى نادىالطلية » أو فرق العمل الى تحدثنا 
عنها فى الفصل السابق ‏ ذلك لآن الحدف هناك كان ا كتساب الخبرة بالعمل 
فى الممكتبة وتنمية مسالك التعاون والمساعدة » فى حين أن المدف هنا هو 
الاششراك فى الإدارة عن طريق مثلين انتخبوا انتخابا دبمقراطيا ‏ وهذا 
أى مختلف تماما . 


والأشرطة والأزرار وغيرها من الشارات لها قيمتها فى تعيين شخصيات 
التلاميذ ورفع مستوى اعتزازم . . . وأى فى لا يسره أن يلبس شارة ما ؟ 

وتصيح لجنة المكتبة هذه جرءآ لا يتجرأ من برنايج النشاط المدرمى » 
شاا فى ذلك شأنجنة المرورء ولجنةالاستماعء واللجنة الرياضية . وإذا كانت 
المدرسة تنتمى إلى « جعية الشرف القومية » » أو كانت تمنح مكافآت شرفية 
خاصة بها ء فإن أعضاء منظمة المكتبة من الطلاب جديرون بالتشريف » 
شأم فى ذلك شأن أعضاء أى هيئة مدرسية أخرى . فلا مفر من أن نقضى 
الأعضاء قدرا لا يستبان به من الوقت ؛ وأن يبذلوا قدرا ملحوظا من الجبد 
فى التخطيط مشروعاتهم ثم تنفيذها » ولكن لما كأن هذا العمل يدخل من 
الخدمات المدرسية فإن التشريف يبدو أكثر منطقية من الدرجات الى بمكن 
الحصول علها أحيانا عندما يتلق التلاميذ ( بوصفهم أعضاء في هيئة العاملين 
بالمكتية ) دروسا فى كيفية الاضطلاع بعملياتها . 


(۴) انظر الدستور الذى صاغه طلبة للحدى المدراس الثانوية القربية كا أوردته 
Wilson Library Balletin 11 : 549, April 1937.‏ 
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اا أ الطلرة الذألى 


معيو ار ة بتوجيه السا ك بزداد الطلية اتترا م من الحم الذان . 
7 بصوغون برنابجا خلقي] لتلاميذ ويراعونه ويطبقونه عن طريق الجهاز 
البعقر اطى الذى يقيمونه لهذا الغرض بفضل السلطة التي يخولها إياهم ناظر 
المدرسة . ولا كان ناظر المدرسة وأمينة المكتبة مسثولين أولا وأخيراً بين 
إبدى امجتمع انحل عيا يدور ف المكتبة » فجب أن محدد تخو يل الساطة بعناية. 
ولک مجلس الحم الذاقي حر ب فى فطاق السلطة النخولة له .ق أن يحدد 
اتجاهات العمل » ويضع الإجابات » ويعين السو لين مسئولية اة عن 
تنفيذالير ناج . وأ كار من هذا يحب على هذا الجاس أن يقدم الوسال الكفيلة 
'بنظر القضانا وقرض العقوبات؛ وف كل هذا يعمل بعض أعضاء هيثةالمدرسة 
ر( الاجتاعی وآم. بنة المكتبة ) بؤصغهم مستشارين . 


)1( اناير 


.ل الرغم من أن كب الثريية شرحت بالتفصيل ' تنظ م حكومة الطلية » 
إلا أننا ندرج هنا مثلا طيبا النمؤ التقدئ 0 الطلبة الخامة بالمكتية الى 
قأمت ف إحدى المدارس . 


ا الخطة ول ما بدأت على أيدى جمعية الفتيات » واتحاد البنين اللذين 
5 كل المتحقين الدرسة ٠‏ وى أول كل فصل درامى انتخب رئيس کل 
امنظمة من هاتين عضوين نجاس المكتبة .. وقد تم اختيارهما بعباية عل أساس 
القدرة والكفاية العامة > وقد اختار مؤلاء الآربعة عضو آً غاا ؛ وتقبموا 
لتنظم آقو ر المسكتية التي حددها ناظر ر المدرسة و أميئة الممكنية في قد يسمي 
إعلان حقوق المكتبة» وتم الاتفاق على قواء د الساوك, العقويات » وأعلنعنها 
ف صحيفة المدرسة 1 ون شاا يرنامج إعلاى خصص ليذه التجرية الجد ئدة. 
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وات أللجنة مع الإدارة ف [عداد خطة الحضور أتى يعتقدون أنها. تموأل 
دون ازدحام الطلبة › ٤‏ € تحول دون ترم من الذهاب إلى المكتية. وكاتوا . 
يختارون فى كل حصة كاتياً ومعاونين اثنينا-ى يطبقوا القواعد ويحافظواعل ٠‏ 
إلساوك السلم ٠‏ وبتوجيه اللجنة قد يصدر هؤلاء إنذارات » أو 8 يحرموق. 
بعض الطلاب من دخول المكتبة لمدة محدودة . علا بأن المذنب إذا رغب فى 
العودة أمكزه أن يتقدم بقضية فى الاجتاع الأسبوعى للجنة الذى يعقدون فيه 
حكتهم ٠‏ وكان سكرتير الاجنة يحتفظ ببطاقات لكل الحالات فى ملف خاصن 
وكان أيضاً رسل إلى الإدارة وقاعة الاستذكار المعنية. مذ كرةبالصرف 0 


تم اتخاذه بأ كل حالة . وكان ملف البطاقات فى المكتية عو لآميئة 
المكتية والكتية . 


وبعد عدة سئوات ؛ علدنا أصبحت ج جمعية الفتيات وأتحاذ 5 وا 
نجاس الطلاب متا بةفى ذلك الفط الحلى للحكومة الذاتية » فتبائرالإفراق. 
عل قطاءات غنتارة من ساوك الطلاب عن طاريق مسدشارين معرنين سال 
بحل لجنة المكتبة مستشار المكتية » واستمرت إدارة الكتبة, ب اران 
عل نفس الخطوط السابقة تقرياً . 


0 وهناك خطط تنظيمية مختلفة ومتباينة . ولكن العادة زت بأن 2 تطبع 


کل حكومةحلية نموذجها بما فى ذلك , العمدةء ومجاين:ه المشايخ,أبره سبتشارو 
| المديئة وعكتها البلدية . 


0 العثبات رعوامل اناع 


.يتوقف يجاح أى ؟ جرية فى امك التاق لمعتو بات ادر سةا إل أ خد 
كريد ؛ وعلى برحيب للتلاميذ بالتوجه والإرشادء وعلى صبير' المرشدين 
ودأيم .السديد ٠.‏ وبدون الاهتام والتعاون :ا لخاس هق جاب أولياء اللامؤر 
والامية وهيئة التدريس ؛ فإن الامي كله يمكن: أن يرج من اليد ۽ ey‏ 
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كن هذا الخطر بالإضافة [لىعجز بع ضأمينات المكتبة عنأداء دور المدرب 
بدلا م رئيس الفريق » والوقوف خارج ال لعب بيا فريق الطلبة مخطىء 
ويصيب ‏ هو السبب ف أن الطة لا تافذ على نطاق واسع » وما لا شك 
فيه أن هنالك جازفات وخاطرات » وغالاً ما جب التغاب على الصعوبات 
الخطيرة ‏ ومن بينها المقاومة الصامتة الى قد يدها بين الدين والحين أحد 
أعضاء هيئّة التدروس . فبو قد يقول لامرنة المكتبة : « ماذا » ؟ تثقين بقدرة 
حفئة من التلاميذ على اختيار الفرد المناسب ليجاس إلى المكتب متمتعاً ببذه 
السلطات ؟ ما ذا بى ادستاذية ؟ هل سمح لمترى الدريوش أن يضيع وقته 
فى خدمة المكتية فى الوقت الذى يحب أن يدرس فيه الجير ؟ إنك ولا شك 
للست جادة فى أن تقق جانياً فى حين يتعثر أحد التلاميذ المكلفين بملاحظة 
الساوك فى إحدى مشكلات حفظ النظام التى بمكنك أنت أن تنتهى منها فى 
ثلاث دقائق ؟ 

وحيثا يراد للحك الذاق أن يحرب ف المكتبة قبل أن تقبنى المدرسة خطة 
الح الذاتى على نطاق واسع فإنه من الواضح أن تعالج المسألة حذر ولباقة 
مع المعاونة الإيحابية من الناظر الذى يعرض المسألة فى اجتتاع هيئة التدريس 
لتناقش مع جميع جوانيرا . وعندما 'توضع هذه الخطة موضع التنفيذ آخر 
الأ فإن المواتف المرعجة لافراد المدرسين وال تنجم عن هذا التنفيذ 
يحب أن تعالم بالطزق الدباوماسية . فربما يبنت أمينة الكتبة لمرى الدريش 
أن الاستمرار فى أخذ درجات ضعيفة فى المواد الدراسية لا يله ,يبدو فى 
نظر مجلس الطلبة غير أهل لآن يستمر فى عيمله بالمكتية » ورا أضافت إلى 
ذلك عتابا شخصيا مؤداه أن الجر من العلوم ذات الاهمرة الملحوظة أولا 
وأخيرا يا عرف ذلك جيدا كثي من الشباب فى أثناء الحرب العالمية الثانية . 

وبمارس كدير من الل مكتبات المدرسية قدراآ لابأس به من حم الطلبة 
الذاق .ولاجدالق أن الطلبة فى هذهالمدارس يكتسبونخيرة قيمة تلكالحياة 
الدبمقراطية التى طالما.وصفت بأنها أحد الاهداف البارزة منالتربيةالامربكية. 
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صفحتان من النصائح العملية ه 
الحم الذاق واشتراك التلاميذ فى الإشراف على الساوك 
(انظر أيضا قائمةالفصل السادس تحت عنوان «المساعدون من التلاميذ ) 
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—Marian—~Martha. Dodd, Mead, 1937.‏ 
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الحسك الذاق للتلاميذ . 
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3 : 571 — 75, April 1929. Reprinted ir Wilson, Martha, 
School Library Experience; 2d ser. Wılson, 1932, .م‎ 161 0 


إيوضح الواح الاجتتاعية من امشكلة بصورة طيبة . 


Hall, M. E. “A Day in a. Modern High School Library.” 
in Wilson, Martha. School Library’ Experience. Wilson 1925, 
P. 60-1 


هده الكية « الحديثة « ق إحدى الدارس الثانوية شات منذ عدة 
سئوات خلت ء إلا أن الحم الذاق الذى ارتادته يحسمد الميادىم والمو اصقات 
ق مازالت سلرمة 3 كانت . 


Yet 


Harvey, C. C, and Allen, C.F, “20 Questions on Student 
Govermment.” Clearing House 18 : 67—71, October 1943. 


يقوم على تحليل الآسئلة التى غالبا ما توجببا المدارس الى تحاول تنظم 
اشتراك التلاميذ فى حم المدرسة . مع قائمة بمصادر معاومات أوق عن 
حم التلاميذ . ش 


National Association Of Secondary School Principals, 
Student Council Handbook. N. E. A., 1940. 
. ربا كان أفضل مصدر للمعلومات عن اشتراك التلاميذ فى حك المدرسة‎ 
. يحتوى على دساتير موذجية ووصف المناشط والإجراءات‎ 
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الياب ب الرابيع: 


المواد والتجبيزات 


التصل الثامت 


١‏ المكتبة باعتيارها مركزاً للدواد . (ن) فى المدارس الثانوية 
9 تنمية المكتبة اعتبارات أساسية (ح) الطبعات المزينة بالصور 


۳ #وعة الكتب ۸ - كتب اللتخلفين فى القراءة 
(:)أصيتا 8 - معيئات التفكير والتصرف 
(ب) عناصرها الأساسية ١.‏ معرئات التدريس وأدوات 
4 كتب للاعلام السريبع أمينة المكتبة . 
)١(‏ الاختيارات الخاطئة. (0) الكتب الثربوية 
(ب) الك والماهية (ب) مكتبة إعارة المدرسين 
هم كتب المعاومات (<) أدوات أميئة المكتبة 


(۲) الكتب التى تضيف ١١‏ - الكتب المقررة وأشباءالمقررة 
جديدا إلى المعرفةواخبرة ١+‏ كفاية جموعة الكتب 
(ى) الكتب التى تخصب المنبج  )١(‏ التقريم اللكلى 


(ح)كتب الرأى 2 2٠‏ (ن/)التقيم الكيق 
+ - القراءة التروحية ٣‏ ب المعينات فى اختيار الكتب 
و - الآدب. ٠‏ (() القواتم ( الببليوجرافية ) 


)( فى المدارس الابتدائية . (ب) المعينات الأخرى 
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فى الاعوام الخالية كانت بضاعة ا مكتبة تفبم بكلمة واحدة » وهى : 
« الكتب »ء التى ريا حددتها عيارة وصفية مؤداها أنها لا تستعمل ككتب 
مقررة . إلا أن تغييرا ما حدث . وأصبحت اللكتبة اليوم يعترف بأنها 
مركز لتناول كشير من « المواد التعليمية »ع إن لم يكن كلبا . وكلمة 
د المواد التعليمية » تعبير تربوى شامل يضم كل ثىء من أولكتب المكتبة 
إلى الكتب المقررة » ومن الكتيبات إلى الافلام والاسطوانات . 


ولم بحدث هذا التغييي طفرة » بل جاء متدرجا شيثا بعد ثىء . ولعل 
الدوريات ومواد الملف الرأمى المطبوعة كانت أول إضافة تضاف إلى جموعة 
الكتب . وكانت تسمى «بالقراءات الفرعية» وكانت تعرض أحيانا على رفوف 
المكتبة » ولكن لم يكن الترحيب ببا حاراً . كأنما كانت تفوح براتحة البيع 
بالملة » على حين كانت المكتبات تفضل البيع بالتتجزئة . وكان ميدأ الكتاب 
المناسب » للطفل المناسب » فى الوقت المناسب » يفترض مقدما توافر #وعة 
كبيرة متبايئة من الكتب يمكن أن يختار منها ثىء للفرد » بدلا من الرفوف 
المشحونة ينسخ عديدة مر مطبوع واحد يوزع بلا تمبيز على جميع أفراد 
الفصل الواحد . 

وكانت المواد المصورة الزهيدة الأن تستقبل استقبالا أكثر حرارة . 
وسرعان ما أصبحت #وعات الدور المكونة أساسا من الرسوم التوضيحية 
المشتراة بأثمان زهيدة من بين ما يجب أن توفره المكتبات المدرسية . أما 
الخرائط والرمنوم اليبانية وحوافظ الصور فنالبا ما كانت تستقيل بالترحاب 
ما دامت أبعادها مئاسية لوضعبا فى ملفات رأسية » أو خزانات يمكن أن تزود 
با قاعة المكتبة نسوولة . 

ولكن ليس المتهى بعد , . إذا أخذت كيات من المواد التعليمية التي 


or 


أعدت لتسد احتياجات المنبج الدرامى المتوسع ‏ من مثل السلاسل والخدمات 
الخخاصة التى تعزز وحنذات المقررات الدراسية » والشراتح والافلام 
والاسطوانات-أخذت كيات من كل هذا تطالب بالإسكان وتل پیر اکان . 
فاذا كان ينبغى عمله يكل هذه الاشياء ؟ . 


وفى بعض المدارس حلت المشكلة عن طريق إنشاء «مكتبء ؛ أو «مركز 
البوادء خارج المكتبة تماما » ولعله ارتبط بغرفة الكتب الدراسية غير المقررة» 
إن وجدت . وف حالات أخرى قرر أمناء المكتبات ورجال الإدارة المدرسية 
أن المكتبة إذا جبزت تجبيزا سلما » ومولت تمويلا كافيا » وزودت بالهيئة 
العاملة » هى المركر المنطق الذى تتجمع فيه هذه المواد لصالح المدرسة ؛ بفضل 
أنها «الجباز . . الذى نظم لكى يتناول بكفاية ا مواد الى توزع وتعاںء() . 


وق هذا الفصل والذى يليه بمكن للدارس أن يقف على كل أنواع المواد 
الى تتكون منبا المكتبة المدرسية » على أن يراجع القواهم الببليوجرافية فى 
نباية كلا الفصلين القاسا لمزيد من البحث ف المبادىء التى يقوم عليبا اختيار 
الكتب » والإرشادات للانتقاء والشراء . 


٢‏ - ثنمية المكتية ‏ اعتبارات أساسية 


ما أحسن ماقيل من أن كل مايعلب إلى ا مكتية لاينبغى أن يكون حسنا 
غسبء بل يكون صالحا لثىء ما . فالمواد الى توضع هناك يحب أولا وقبل 
كل ثىء أنتكون مفيدة فى إثراء المنبج وتنفيذه . ولكن ليسهذا كل ثىء,؛ 
ذلك لآن المناهج الدراسية الواحدة قد تطبق بطرق مختلفة . وهذا يتوقف على 
Gardiner, Jewel and Baisden, L. B. Administering (۱)‏ 


Library Service in the Elementary Sçhool. 4A, lL A. 1941, 
P. 8. 


ين 


ما إذا كان الذى شغل وقت الطالب بصفة أساسية هو الكتاب المقرر » أم 
تمارب الختير » أم العمل بالورشة » أم أن هذه المناشط غالبا ما تتتغللبا 
تحديات تحمل التلاميذ بعيدا فى عالم المواد المطبوعة والمرئية . فإذا انضمت 
أميئة المكتبة إلى لجنة المناهج » أو كانت لجنة ااناهج تجتمع فى المكتبة حيث 
تسر المقترحات شأن إثراء المبج دون عناء 4 فا من شك ف أن موارد 
المكتبة سوف تقترب مرى التلاحم مع مطالب المنهج أكثر ما لو تم الاس 
يخلاف ذلك . 

وعلى أية حال » لا ينبغى أن يكون المنببج هو المعيار الوحيد » . بل إننا 
إذا أخذنا فى الاعتبار ما بيسر التناول من تأثير قوى فى القراءه وفى مناشط 
البنين والبنات الاستكشافية »فإن المكتية يمكترا ‏ يحكة وبق «أن توسع 
مفبوم توفير الكتب إلى أبعد من الحسدود ااتى يفرضا الممبج الرسمى فا 
يبدوع(2© وأن تقدم مواد القراءة الكثيرة . لا لثىء إلا لانبا تعالم مواقف 
بريد البنون والبنات أن يقرأوا عنها » وتقدم لهم مواد هم فى أشد الشوق 
للاطلاع عليبا . 


وغنى عن البيان أن مثل هذا التوسع حدودا من يننها المال. ومن 
الجاقة التغاضى عن هذه النقطة . فأيا كان الهج » وأيا كانت طرق التدريس 
أو نوع المدرسة > فرت بجموعة المكتبة بحب أن تفصل وتحاك لتناسب 
الأموال المتيسرة( . 

ومما يتصل ؟سألة الال من قريب «مهولة المصول على بعض أنواع المواد 
عن طريق الحيئات الخارجة عن ال مكتبة » ويخاصة الهيئات القريبة . وبعد أن 


Wight E. A. and Carnavsky Leon “The Library.” In (0 
Gray W. S, ed. Reading in General Education. American 
Council on Education, 1940, p. 43, 


(*) فما يتعلق عيزانية الكتب ء انظر الفصل الحادي عفر , 
مم 


وضع جموعة أساسية من المراجع على رقرّف مكتبة المدرسة بصفة دأمة » 
بالإضافة إلى قدر معقول من الكتب الى يكثر عليبا الطلب لإثراء المنبج » أو 
للقراءات الآولية » يمكن أن تزود المكتبة يكتب أخرى » مثل: الزوايات 
المعاصرة » وكتب الرحلات والسير » إذا كانت هذء الكتب متيسرة فى 
فى المكتبة العامة » أو يمكن تيسيرها عن طريق أحد فروع المكتبة العامة . 
وينبنى ألا يفوم من هذا أننا نستبعد كتب القراءة الترفيبية من قائمة شراء 
الكتب . كلا بل بالعكس لايد أن يتوافر عدد معقول من هذه الكتب » 
ظا اا تغدمه من متنة : ول كانت هذه الك مو رة فى كان ألعره 


ولنوع المدرسة أهميته ؛ ذلك لآن المطالب التى تتوخاها من المكتية إحدى 
المدارس الطائفية » أو اللاطائفية » أو الفنية » أو المسائية » أو المدرسة 
التجريبية الملحقه بإحدى كليات المءليين » تختلف ؛ وكثير! ما ينءكس منحى 
المدرسة على جموعة الكتب الى #ضمبا مكتبتها . ©»وممنى ذلك أنه لا بمكن 
متابعة أية قائمة « مقننة» بصورة شاملة لد احتياجات أى معبد معين . " ` 


كا يحب أن توضع الاعتبارات من مثل ما افترحثاه فى الفصل اثالث 
نصب العين » فما يتصل يا-تياجات القراء المموقين والموهوبين. ولايةل نوع 
اجتمع الى أهبية وهل هو مجتمع ريق أو صناعى» تمع مثقف أو متخلف» ٠‏ 
وكذلك وضع مكتبة المدرسة فى الجتمع وهل هى مقصورة عللىخدمة اادرسة 
وحدها » أو أنبا ميسورة للجمبور . 


ا 


Heaps, W. A. Book Selection for Secondary School (£) ۰ 
Libraries. Wilson, 1942, p. 3039. 


0 


م جموعة الكتب 
(:) یا 


أيا كانت المواد التى يمكن أن تذهب إلى المكتبة فإن الكتب ما زاات هى: 
بضاعتها الرئيسية. ولو انعدمت جميع الشواهد الأخرى فإننا يمكن أن نستشبد 
على صدق ذلك بالتأ كيد المنصب على جموعة الكتب فى جرع المستويات 
وف جميع المعاوس الى تتخحذ لتقم الخدمة المكتبية . 

66 عنامرها الوا 

هناك عدة زوايا يمكن منهأ معا+ة علاصر و عه الكتب 6 ولكن زذأوة 
الاستعال والفائدة هى أهم الزوايا جبيماً . وعلى هذا الآساسء وبال رغ م نكثير 
من التداخل والحدود غير الواضحة أحياناً » فإن جموءة الكتب يمكن أنتقسم 
بصفة عامة على النحو التالى : 

و كتب الإعلام السريع وتستعمل للتوصل إلى الحقائق أولا وقبل 

ل ا 
؟» ‏ كتب المعلومات ‏ وهى كتب تضيف جديداً إلى معرفة قراثها 
وکرم ¢ وتعل لم الجو المناسب للدراسة أَر الشماط التربوى . 
۳ معينات التفكير والتصرف ل وه ىكتب عن طرق الدراسة وع 


النفس العمل والساوك . 
£ س الروائع الأدية وهی ججلدات جوهرية لدراسة الادب 


الانتجليدى والامرريى والعالمى . 
6 القراءة الترويحية کے وقى الروايات أساساً وإن شهلت كتبا ق أى 
يمال بمكن أن تقرأ للاستمتاع 78 


"64 


4 - الكتب الى تفيد فى العمل مع ألقراء المموقين وهى أيضا مجلدات 
فى أى مجال تختار على أساس السن والاهتتام . 


۷ - معيئات التدريس المفيدة للدرسين فى تحضير عبلهم وتحسين 
أساليبهم الفنية . 


م - أدوات المكتبة من مثل الفبارس المطبوعة » وقواعد الفبرسة » 
والتصانيف » وقواعد صف البطاقات وما إلى ذلك . 


۽ كتب للإعلام السريع 


سب قأن رسمناصورة المكتبة ‏ ف الفصل الرابع بوصفها مركزا لتقصى. 
الحقائق وتحرى المءلومات . وبصفة عامة تعتير الجلدات النافعة فى هذين اجا لين 
حجارة الأساس يجموعات الكتب . وهئاك بطبيعة الخال مواقف بحسن فبا 
أن يتذوق القراء المكتبة - أول ما يتذوقون عن طريق الكتبالترويحية » 
وخاصة ف المرحلةالابتدائية » أو المناطق الريفية التى تقل فيبا فرص الأطفال ‏ . 
من حيث مواد القراءة . والوافع أنهناك عدداً لا يستهان به من القادة ٠.‏ 
التزبويين وأمناء مكتبات الأطفال أبدوا انزعاجهم القاطع للطريقة التى تميل 
بها كتب الحقائق إلى أن نزحم حصيلة الطفل المشروعة من الانشراح والخيال. . 
ومع ذلك فإذا كان لمكنبة المدرسة أن تتخطى دود قاءة المطالءة فلابد لها . 
من أن تضم مواد لتحرى الحقائق وأخرى لا كتساب المعاومات على حدسواء . 

وق حال تحرى الحقائق نحد ما أسميناه فى الفصل الرابع بمجموعة كتب 
«م» ؛ وهى كتب لم تعد للقراءة التتابعية ؛ وإنماأعدت للاطلاع المرجعى 
السريع من مثل المعاجم ؛ ودواثر المعارف »> والدلائل » والتقاويم 6 
والأطالس » وما إلى ذلك . ` 


Yoo 


ل ) امترات خا 


لقد ارتكيت أخطاء.كيرة ‏ ف المرحلة الابتدائية ‏ بتزويد المكتيات 
بمجلدات ذات طبيعة دقيقة وسليمة » إلا أنها لا تقع فنطاق رقعة الصغار 
اللغوية , ولاتفكيرم ٠‏ ويصدق الثىء نفسه ‏ إلى حد دود عل المرحلة 
الثانوية » حيث وجدت الجلدات العلمرة الدسعة طربقها إلى رفوف المراجع » 
على حين كارن كل المطلوب هو عرض نتائج البحؤث التخصصية بأسلوب 
سبل واضح َ 

ومن حسن الحظ أنه لم يعد هناك اليوم عذر لمثل هذه الاخطاء على كلا 
المستويين لسبيين : أولهما ‏ سر الحضول بنفقات زهيدة على الكثير من 
المغينات الموثوق مها فى مجال اختيار الكت المكتيات المدرسية .وأما السبب 
الثانى ‏ فهو أن الهو السريع الذى حققته هذه المكتبات » ومطالب المج 
الحديث قد أمدا عالم النشر حوافز قوبة لكى تخرج كتب مراجع أعدت أولا 
وبالذات للبنين والبنات . فبناك مجموعة طلية المدارس الإعدادية دوائر 
معارف ممتازةم نمثل «كتاب العالم» 8001 78/014 ودائرة معار ف كوميتون 
المصورة ومعاجم 'ثورنديك2©© » وكلبا مكتوبة فى لغة ضبيطت علييا » و كلبا 
عريئة بالصور النافءة . وف الوقت نفسه هناك لاستعال المدارس الثانوية 
تموعات نامية من كتب المراجع الخاصة الى تتمين بالمصطلحات المألوفة 
.والإيضاحات الممتازة ؛ والق رتبت بحيث سبل الرجوع إلا دؤن عناء., 
ومن الامثلة الطيبة على ذلك دائرة معارف أرونسن الآثاث ؛ وهى مرجع 





T he Thorndike Century Junior Dictionary. Scott, (0) 
Foresman, rev. ed., 1942. 3 


The Thorndike Century Senior Dictionary. Scott, Foresman, 
1941. 


Yo: 


قم للتدبير المثزل ودراسة التصمم ¢ ددفيق ا اا ال اوی 
تأليف شول0©. 

وهناك خطأ آخر يرتكب أحيانا ؛ وهو الإغراق فى كين من المر ابجع 
الضخمة ماديا ء والدسعة عقلياء على حساب كتب أ كثر اتصالا وأسبل قراءة ," 
ما قد لا تصنف كراجع للاطلاع السريع » إلا أنها أكثر نفعا مع ذلك . إذ 
من المستحب ‏ ف المدازشض ‏ أن يكون البح عن الحقائق متعة وخذرة 
عقلية فى آن واحد . م 


ل اکر والاقے 


إن مقدار عدد الكتب وماهيتها أو طبيعتها مسألة لا يمكن الإجابة عا 
بطريقة تقبل التطبيق العام . بل إن على كل مكتبة أن تحل.المشكلة لنفبنها 
بنفسها على ضوء ميزانيتها » والمنهج المدرمى -» والنضج العقلى لدى التلاميذ..: 
واحتياجات المدرسين . واحتياجات المدرسإن مبمة لآنه ينينى. ألا ننسق أن 
هيئة التدريس جديرة بأن يكون فى متناول يدها مباشرة الادوات الاسامبية 
للبحث عن الحقيقة 6 ون م تكن تلك الادرات باإضرٍورة من. ذال نوع 
العالى التخصص والتى بحسن الاحتفاظ يبا فى [<دى المكتبات العامة . وعلى 
أية حال قد يكون من المفيد أن' نوجه النظن إلى بعض أنواع!كتب .م الى 
يزداد علنها الطلب أ كثر من سواها". . 


الصذرف الو بترائيز ۽ قعل المستوئ الابتناي ابی “لح تتوافر من 7 
دوائز العارف العامة انان أوثلاث ع فا وا AE‏ ¢ اسا 





Ar ASE, „Joseph, "The Encyclopedia of Farniture. 0 ْ 


Crpwrn,, 1938. 
‘Séholeš, B.A. ed, The Oxford Companion to ae Oxford 


Univ. Pr., 1938. 


o 


ورقية ق أن بتعرف اليتون و الينات = حی هذه ألسن الميكرة NS‏ آأت* 
الكبار المتءمدة؛ والمعاجم -سواء مختصرة أوغير ختضرة ‏ حتى بتع رف ااتلاميق: 
إلى محتوياتها وكيفية استعإلبا.؛ وجموعات السير من مثل « كتاب الصغار عن 
امو لفين » Junior Book of Authors‏ “< و ال معاجم ار اجم المعاصرة 
Who’s Who‏ < والاطالس الخد ث2 وأحد التقاريم ¢ كناب عن المطلاات 
والأعياد مثل كتاب هازلتين عن المناسبات والعطلات » وكتاب الولاية 
الأزرق : أوالدليل التشريمى؛وما لايقل عن كتاب واحديضم مفتارات نثرية ». 
وكشافا للدوريات وكشافات القصائد » والاناشيد » والاغانى » والافوال 
المأثورة » ومسرحيات الاطفال » والقصص اللخرافية وموادزالممهج©) .٠.‏ 


لمرن الل عراية : إن ماتتطلبه المدرسة الإعدادية يوصى بتوفیر کل 
الكتب الى ذكرناها فى المرحلة الابتدائية » مع إضافة كتب ذات مستوى 
أعلى قليلا مشتملة على بجلدات أكثر عن المعلومات العامة من مثل الحقائق 

الأولى لكين «٠‏ » وجلدات آخرى حسب الطلب » مع أخذ مواذ المعلومات 
المتبسرة.يصورة سبلة القراءة بنظر الاعتبار » وهذه قد تكون متوافرة ألا 
فى النكتيبات والدوريات . ۰ 


.الزر م الكائؤ نوف المدرسة الثانوية تنحصر المسألةفى استكال الهرم * 
فإن معظم الكتب التى ذكرناها من قبل.تب قكأساس » على أنه فى حالة دوائن 
۷ف امدارس الى اسر فیا الخرائط المتازة 3 ف الكتب المقررة 4 أو على 
الطوائط فى "الفضول'زها كان أحسن ما شريه المسكبة كرة أرضية . 
Rue, Eloise. Subject Index to Books fot Primary (۸)‏ ` 
Grades. A. L. A., 1943 ( Also First Supplênient, 1946. (‏ 
Subject Jndex to Bookg fer Intermediate Grades, A,L.A.,‏ ¬ 
(Also First Supplement, 1943).‏ 1940 
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1١ 


المعارقف والمعاجم يلعكس: الوضم' ». بمنى أن داوثرن المعازف والمعاجم الممدة , 
الكبار تا فى المقدمة »وق هذا الصدد د يقول كتاب جموعة الكتب الاساسية * 
للمدارس الثانوية : ر 


ممانوضى به أن تشتزى المكتبات المدرسية "دائرة معارف ٠‏ 
متقدمة : إما دائرةالمجارف البريطافيةر إما الامميكية ٠‏ ودائرة 
معارف مبسطة مثل دائرة معارف كوميتون-أو كتاب العام » 
وذائرة معارف 0 يجلد واحد من مثل. دائرة ا 


. كولوميا أو لتكوآن‎ <١ 


وتدخل اللغات الاجنبية فى الصو رة أيضا تبعا للغة الى ا 
المدرسة . ٠‏ وتقدم ا أكثر فى بجالات السير والتراجم والتاريخ والعلوم 
والفنون والدراسات ت الاجتاعة وسائر جالات' الت # حا مته الط 
وتتحمله الامو ال المتيسيرة.. ولايد من أن نذكر بصفة خاصة الآهمية المإرايدة 
للكشافات المينية » وفائدة ما أسمام * شوږز فىكتابه عن والمراجع | الإسايبية,0: 
د د بالمصورات.ء « وهى الكتب ذات القيمة العالية ¢ من حيث ما تقدمه من 
و ثل الإيضاح المصورة , 


وف كل همذا بحت التأ كيد عل 3 الكنة ينبغى ان تشاری 
مأ تشتريه حذر 6 ان تدأ کد ألا : وقيل كل ثىء أن أن نط الكتب: 
المرجعية دزم ‏ الباهظة القن سوف تسد احتياججات حققية ».وأنبا :أن تكرر 


Ameérican Library Association, National Education (4) 

.. Association and. National Council of Teachérs of English 
Joint Committee; Jessie Boyd, Chairman. ل‎ Basic Book 
Collection. ior High Séhools. Ar. 1 4 ,1942ء‎ .P. 12, 

“Shores, Louis. Başie Reference Roke. 2nd ed. A.İ, A. 0: a). 

1939, : 


مواد أخرى مكن الحصول علها بأسعار أقل » وربما كانت آبسر قراءة : 
م لاد لها من أن تتأ كد أيضا ‏ عن طريق الالتجاء إلى أدرات التقيم 
المحروفة من مثل « نشرة الاشتراك فى الكتب  ©000.‏ من أنما لم تقع 
فريسة بين مخالب المعلنين وضغوط المروجين فى عملية البيع . 


بمكن أن تندرج تحت كتب المعاومات كتب تفيد بالدرجة الآولى فى 
إضافة معلومات جديدة إلى رصيد القارىء من المعرفة والخيرة » وى [إثراء 
لمنبج وتبيئة المسرح للدراسة » أو القيام بالمناشط التربوية . 


)١(‏ السلتت التى ضيف جيرا إلى اعرف والخيرة 


3 : بالإضافة إلى المزاجع .الى تلمىمعرفة القاریء بالحقائق المنعزلة»والكتب 
المقررة التى تنظم المعرفة بحيث يكن تطبيقها فى مناهج ومقررات دراسية » 
هناك كتب على أعظم جانب من الفائدة تعزز التعلم من الكتب المقررة » 
فقد كتبت لأغراض القراءة للمتابعة دون الإشارة إلى أى منهج أو مقرر 
دراسى معين . ومن هذه الكتب : التراجم والسير وكتب عن العمليات 
الصناعية أو التجازب-المعملية ٠.‏ وكتب عن مناطق جغرافية » وكتب الرأى 
الت تتناول عصورا! تاريخية وتطورات عملية ؛ والكتب الى تعا ج الموايات 
والفنون والحرف .:وإن نظرة تلق على « الفبرس المقتن لمكتبات المدارس 
الثانوية » تكشف على الفور عن مدى سعة يجال كتب المعاومات التى تعتدر 


The Subscription Books :Buletin (1 1) :‏ >gرaı‏ دبع ستوبة غير 

يأهظة الكن » تنبتاها جعية المكتبات الأسريكية وهى مكرسة لتقييم المراجع الطارية . 

وهى بالتسبة للكرنة « دائل العميل » أو « مرشد المسّهلك * الذى ينيغى أن تفه" 
کل مدرسة وتستعمله . 


4 


ا 


متاسية لأرفوف ا ع تقريا من لقوارش 
المتحدة . 


و لكثير من هذه الكتب مزايا تخلو منها الكتب المقروة . فالفتاة الى 
تقرأ روابة ارين بنکرتون د زوجة البرارى » تعيش مع اليطلةوقد مقمصتع ‏ 
تجار.با وإحساساتها » تعاق ما تعانيه من صراعات وانتصارات ف سييل 
بناء الحياة الزوجية فى أحراش كندا! . والشاب الذى يقرأ لفنسنت شيان 
كتايه «التاريخ الشخصى, يشارك 7 الشابفى يحثه عن نظرة رزينة شاملة 

للشئون العالمية . 


(ت) اللاب الى كەب ارج 


وبالرغم من أن الكتب التى استعرضناها للتوهى مما « بخصب المج » 
بلا جدال ؛ إلا أن المصطلح يحاجة إلى التفيم من زاوية أضيق . 

لقد أتى حين من الدهر كان الاعتقاد السائد فيه أنه يك أن تتوافر فى 
المدرسة ‏ ويخاصة فى المدرسة الابتدائية ‏ جموعات معينة مما يسمى 
« المقررات الثانوية » أو كتب القراءة التكميلية » التى كانت تفصل وتحاك 
حسب الكتاب المقرر الأساسى . وهذه الكتب التى يمكن أن توجد فى كل 
مدرسة حق اليوم مفيدة بلا شك . . فبى تقدم المصادر والمواد وتشرح مايرد 
فى اسكتب المقررة . وفى حالة كتب المطالعة فإنها غالبا ما توازى الكتاب 
المقرر فى المادة المنتقاة بعناية من وجبة نظر الرقعة اللغوية » وتكوين الجل» 
ومراعاة السن والميول . إلا أن هذه الكتب لو استعملت وحدها لضاعتأثير 
المؤلف الشخصى فى شخصية الطفل » ولضاع أيضا احتال بناء منهج للقراءة 
الموجبة المتكيفة مع احتياجات كلفرد . وما زالت هذه الكتب ‏ منحيث 
الاستعال والتتداول تعتبر قرب إلى الكتب المقررة منها إلى كتب المكتبة» 


لض 


وما زالت الاموال الخصدة لشرائبا توضع لها ميزانية منفضلة + ا تتبع 

.طرق الشراء بالجلة فى تسجيلبا وإصدارها . وأيا كانت طريقة التناول فإننا 
نعود فنكرر ثم نكرر أن هذه الكتب لابد أن تسندها أنواع أخرى من 
مواد القر زاءة عل ريط أن ندبرها بوفرة كافية . 


ال ذلك دير احتباجات فم لن‌الدراسات الاجتاعية يوشك أن يدرس 
. العلاقات. بين الآجناس . إن الكتب. المقررة والقراءات التكبيلية: المخذة 
. بعئاية تقدم معإومات ممتازة عن: خصائص الاجناس: وخلفياتها الخضارية » 
وتحدد الماطق الجغرافية الى استقرت فها بعض الجموعات » وتناقش حاترم 
كعال و كواطنين . والكن دلاقات الاجناس ٠سألة‏ إنساتية . والخقائق 
والآرقام لا تفها حقبا . فإذا أريد لهذه الوحدة الدراسية أن تكتسب حياة 
وواقعية فإنه لايد من نناولبا أيضا من زاولة الفرد » وله ينامق 'استعلال 
التراجم والسير والقصص . 


من هذا إيتضيح أن وظيفة كثير وكشي جدا من كتب المكتية إثراء 
.الهج عن طريق إعداد العدة » وخلق الجو الذى يحدث فيه التعل. با كفا 
ما يمكن . 


(< )کئال ای 


ما كانت المكتة المدرسية تخدم القاریءالنی ۾ ينضج بع 2 فإئها د تعارف 
دائما بوجوب ا للرقابة . وعلى أية حال فق مجال الآناء السياسية 
والاقتصادية والاجتاعية .لا. داعى لفرض الرقابة بصورة مشددة من شأنبا 
١‏ أن تعزل كل الكتابات الى كتبت عن ,« المذاهب ء ب ذلك لآن..الشباب الذى 
يبىء نفسه للحيأة في امجتمع الدمة راط لابد أن يعاني فى المدرسة وقع الفكر 


3, 


اماد » وأن يتعم كيف يحد:طريقه بين الدعايات المتناقضة050 . وما زالت 
الكتب التسجيلية التى تعرض المسائل الجدلية من زاويتها المتعارضتين» أوعلى 
' الآقل تعرض القضايا عرضا محايدا ‏ ما زالت هذه الكتب هى موضع 
التفضيل . ومع ذلك فالاعتقاد الخلص الذى يتم التعبير عنه بحرية » ولغرض 
معين » لا يمكن أن يستبعد » أللبم إلا إذا أريد للقراء الشبان أن يربوا فى 
عزلة تتلف سلامة تكوينهم . والشخص الذىيؤمن بثىء ويروج له شخص 
قم > بشرط أن يحترم الحقائق وأن يستعملبا ببمة ونزاهة . والشباب يفيد 
كشيرا من التعرف إليه . ؤبغض النظر عن رسالته التى يدعو لها فإنهم سوف 
يتعلمون قيمة الصمود فى سبيل الحتقد . وما لا شك فيه أن الرام المكتبة 
بأن' تقدم الكتب من هذا النوع لابد أن تناقش بصراحة » ما دامت الفصول 

هى التى سوف د بل وكتب الدعاية المسرفة » 
بإرغاد المتزين المتمرن ٍ 


<< وملذ بضعة مة أعوام خلت صاغ بعض أمناء المكتبات المدرسية الجربين 
ألفقرة التالية التى تتناول السياسة التى يحب أن تتبع بشأن وبي 
الخلاف . ولا بأس من [ير ادها . فقد تفيد2050 : 


٠‏ «أإن قراءة المواد التى تمثل المواقف المتطرفة فى المسائل الجداة فى الحياة 
الاجتاعية والاقتصادية يحب ألا تيسر للتلاميذ إلا حين تقدم المدرسة التوجيه 


Miller, C. R. “Propagarida Analysis” N,E.A., Journal (Y) +° 
29 : 201 — 2, October 1940. ( Also published as N. E. A. 
Personal Growth Leaflet no. 114 ) . 

Overstreet, H. A. and Caulfield, C. H, “ Should Contro- 
versial Subjects be Discussed in Schools ? School Life 25 
80-2, 286. 1939. 
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الجا عندما يقيمبا التلاميذ فى الفصول . أما إذا انعدم هذا التوجره فإنه 
من الافضل تقديم المسائل الجدلية التى تعالم من وجبة نظر عملية » أو تعالج 
بالتسائم ۽ مى أن وجبات نظر » أو مناقشات الانصار والخصوم »© تو جل 
فى الكتب أو ف النقد الذى تنشره المحف الممتازة أو فى الكتيبات الى 
تتبناها المنظات التربوية » أو هيئات البحث . 

ويحب ألا تطبق هذه الفقرة حيث تستبعد العرض المثزن لمواقف أو نظم 
اجتماعية أو اقتصادية ما كتبه مو لفون يعتبرون من القادة ( مثل ماركس » 
وتوهأس » وبرودر » وهزى جورج وغيرم ) . 


:- القراءة اترو عية 


.لقد قيل ‏ فى غيرهذا الموضع ‏ الثىء الكثير عن أهمية القراءةللاستمتاع 

إلى درجة أن وجود القصص السليمة وكتب الرحلات والمغامرات المرحة 
فى المكتبة ل بعد بحاجة إلى مزيد من التأ كيد . وف المدرسة الصغيرة ذات 
المواردالمالية الحدودة يستحب. حيما كان ذلك مكنا عمل الترتيباتالتعاونية 
مع المدارس الجاورة ٠‏ أو المكتبة العامه لإنعاش جموعة الكتب الترويحية 
من حين إلى حين » عن طريقالتبادل » أو الإعارة .أما فى المدارس الكييزة 
: فيجب أن يتيسر [مداد المكتبة بمواد سخية للقراءة الترويحيةمنمالبا الخاص. 
. فإذالم نستطع ذلك المدرسة وكانت موارد المكتية العامة ميسورة فإر.. 
المدرسة بمكها أن تزود مكتبتها مجموعات من الكتب الرو ية تكن لفتح 
الشبية تاركة الإشباع الكامل إلى المؤسسة الخارجية بمالبامن موارد ضخمة . 


بالرغم من أنالتأ كيد ينصب اليوم فى المدرسة علىسعةالاطلاع والقراءة 


لتحضيل المعاومات » وعلى تنمية عادة القراءة والاطلاع ؛ إلا أن هدفا من 
الأهداف إلعريقةمازال يطل برأسه الضخم فى بر نامج القراءة ألا وهوالتعرف 


1£ 


et 


المباشر العدد معقول من روائع الادب وتنمية التذوق ورفع مستويات قم 
الأدب الى تتاق عن هذا التعرف . 


) 1 ( فى ارمس الل يساوم 


كان تمشيا مح هذا المدف أن أ كدنا منذ قليل على توسيع جموعة الكتب 
فى المدرسة الابتدائية إلى ما هو أبعد من حدود كتب القراءة . فالكتب 
الكلاسيكية فى أدب الطفولة يحب أن تحتل من زفوف المكتبة هناك مكانا 
فسيحا يعدل ذلك الذى تحتله روائع الكبار فى المدرسة الثانوية . وينبغى أن 
تكون جموعة المدرسة الابتدائية غنية فى النثر وف المؤلفات الخيالية . وبطبيعة 
الحال لابد أن تختار هذه الكتب الكلاسيكية فى نطاق اهتامات الاطفال12© 
مع العم أن التصاوير الببيجة المرحة الىيرسمبا الفنانون الذين لايرق إلى ذوقهم 
وخبالهم ومبارتهم الشك تزيد من جاذيتتها . 


(ب) فى المرامسى الثائوي 


تتوقف كيفية تنمية الجموعة فى المدرسة الثانو ية إلى حد كبير على كيفية 
تدريس الادب > وهل يعالح الآدب من وجبة النظر الشكلية ( قصائد غنائية 
ومقالات وقصص) » أم من وجبة النظر التارمخية » أم من وجة نظر مرا كز 
الاهنتيام » أم من وجبة النظر العالمية ‏ أى الكتب الى يفبغى لكل مثقف 
أن يعرفها . وى جمبيع هذه الحالات يحب أن تسر عينات ممثلة . ولا نقول 
جميع أعمال أديب واحد ‏ باستثناء شكسبير ‏ ونا الكتب البارزة فى 
صورتها الكاملة وليس مقتبسات منها فى مختارات المدرسة ٠‏ وفى حالة الشعر 


)3 ۱( ارجم الى الفصلٍ أأثاني حب نوقشت اعيامات القراءم عِيْد الأطفال وغيرها 
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والدراما بحب ألا تبمل.جلدات صغيرة لكاتب وأحد لصاح مجلدات ضخمة 
تارات عامة لا تجذب الانظار » بل وغاليا ما تخيف الطلبة جرد ضخامة 
حجمبا . والتراجم الآدبية ‏ ويفضل منا القصير الذى يقدم الحلفية العامة 
أكثر ما يقدم الملاحظات النقدية ‏ يحب أن تطبر » شأنها شأن جمزعة 
صغيرة أساسية من التواريخ الآدرة المتازة التى لا يشترط فيا أن تتصف 
بعمق تخد صها أو بدقتها البالغة فى المعالجة » بل تمتاز بتأ كيدها على الحركات 
الآدبية والاجفاعية . ورا احتاج الام إلى قليل من الجلدات المعتمدة الى 
8 ضح الأشكال الآادبية ‏ كلشعر الغنائى ا القصيرة 2 والدراما 2 
وما إل ذلك . 


وقد A‏ بناء اجموعة أن متك أن هدق انرا 
الإدية فى معظم المدارس هو التقدير والتتعرف لا النقد والتحليل . فالمدرسة 
ترغب فى أن تغذى التذوق وتنمى حب الأافضل . 


(ج) الطي"ات اريثم بالصور 


. ومن الأاهمية بمكان شراء الطبعات المذابة فى كل حين والإنفاق سعة 
أجبانا عل راء طبعات فاخرة بديعة التصوير الكتب ال كلاسيكية ٠‏ فإذا ل 
یکن فى وسع ميزانية المكتبة أن تتحمل هذا الإسراف بين الفينة والفينة فإن 
.الفرصة قد تسح ذلك عن طريق هدايا الفصول أو من أموال الرفيه . 
و لتشسجي ع تقديمالهدإيا قذيكوزمن المفيد إعلانقائمة بالكتب المطاوية فى صحيفة 
المدرسة أو غيرها من الوسائل » وذلك حى يمكن تجنب: الاختيار غير الک 
من جانب الواهبين ٠‏ وحيمًا كانت هده ة الفصل مو ضيع بحث فإن اتا 
الطبعات يمكن أن يتحول إلى مشروع بتضمن استعال كثير من المعينات 
اببليوجرافية وزيارة حلات, اي ل الجاع لحري 
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,م - كتب للمتخلفينف القراءة 

» لقد حددناق الفصل الثالك وظيفة المكتية بالنسبة للقراء المتخلفين‎ ٠ ٠ 
» وأشرنا هناك إلى القوائم المفيدة فى اختيار الكتب لختلف صور التعويق‎ 
كا أشرنا إلى المعابير المفيدة فى الاختيار . وكل ما نحتاج إلى إضافته هنا هو‎ 
أنه ما كان مثل هؤلاء القراء يحب أن نحاو ل كسبهم عن طريق إثارة اهتماماتهم ؛‎ 
وجاذبية الشكل فيا نقدمه لهم » والآساوب السبل البادة المقروءة وليس على‎ 
» أساس تنمية التذوق أو تنمية القدرة على القراءة اللذين ينموان نموا طبيعيا‎ 
فإن كثيرا من الكتب اأتى تحد طريقبا إلى المكتبة تبدو أولية إلى حد ما فى‎ 
أنظر التلميذ المتوسط » كا أنها فى بعض الآحيان قد تقل عن المستوتى الآدى‎ 
المرغوب » لا لشىء إلا لان مشل هذه الكتب قد تكون الوحيدة المطابفة‎ 
لمستؤى العمر الزمنى للستعم فى الميدان النى يقع اهتامه عليه › أو ال به‎ 
. تستثار استجابته العاطفية‎ 


على أننا لابد أن نتحقق من أن فيضا مترايدا من المواد الممتازة » الى 
كيفت بعناية من حيث اللغة وتكوين المل طبقا لاحتياجات المتعلبين على 
المستو با ت الختلفة » أصبح فى متناول الد . کا أن هنا ك کتبا تعتمد فى جاذييتها 
إلى حد كبير على الصور. وهناك أبضا ثروة من الكتيباتالرفيعة الجذابة الى 
يكتبها م لفون معروفونوثقات »تعالج تقريبا كل موضوعقد يتم به الفتى أو 
الفتاة ابتداء من كيف نحل غرفة المعيشة فى البيت تيدو أكثر جاذية إلكيف 
يمكنك أن تتبع أثر الميوانات . وهناك أيضا وفرة مرن القصص الجديرة 
بالاهتهام لبا نفس المناشدة العاطفية التى لتلك السلاسل ار خيصة ألتى يتداولبا 
البثون:والبنات » لا لثىء إلا لانبا رخيصة وميسورة سبولة . ولا تختلف 
مشكلة أمينة المسكتبة فى اختيار الكتب فى هذا المجال عن مشكلتها الاخرى فى 
اختيار السكتب للقراء الآخرين ؛ إنها يحب عليبا أن تعرف كتّبها شخصيا وأن 
تكل :خبرتها الشيخصية بامبتعال القوائم ذات الشروح , ْ 
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ه- معينات التفكير والتصرف 


إن المنبج الدرامى الوم يؤكد بصفة قاطعة التوجيه فى عمليات التفكير 
وف الساوك . فكيفية السلوك هى موضع الاعتبار بنفس قدر موضوعات 
التفكير. أما السلوك فيعالميصراحةعنطريق وحدات الدراسة حولموضوعات 
الحياة الاجتاعية ؛ والمناشط » والعمل الشخصى الذى يقوم به مدير التوجيه . 


وليس فى مجالات المنبج مجال أشد من هذا احتياجا إلى التكيل بالمكتبة . 
فعلى حين يكن لطرق الدراسة ‏ بما فيبا كيفية الاستفادة من المكتبة » 
والجوانب الحامة من عل النفس العملى ‏ أن تغطى فى العمل البعى الذى يقوم 
على كتاب مقرر أو منبج مشترك » فإن الثىء الكثير من هذا نفسه يتطلب 
المعالجة الفردية . فى محال السلوك والعلاقات الاجتاعية تكون أعقد المشكلات 
ذات طبيعة فردية خاصة » وهى تعالم بطريق غير مباشر خلال صفحات أحد 
الكتب بنجاح أ كبر ما لو عولجت بطريق مباشر سواء مشافبة أو عن طريق 
الدراسة الجاعية . 

وعلى ذلك فالحاجة فى ال مكتبة ماسة إلى بعض الكتب الجيدة عن كيف 
ندرس وكيف نقرأ » وبعض الجلدات التى تعالج عل نفس التعلم والحياة 
اليوميةه وأخرى عن تنمية الشخصية والمشكلات القريبة منها ء وإلى عدد 

آخر من الكتب الى تعالج الأداب الاجتاعيةهه . 


Grabbe and Murphy, We call it Human Nature; Mcleau, (#) 
Knowing Yourself and others. 


أما السكتبالمعتمدة الى تعالم قضايا اللنس برزانة فيمكن الرجوع الى لك المدونة منهاقى 
Standard Catalog for High School Libraries,‏ 
ويفضل من كتب الدين الكتب ذات النزعة اللاطائفية من مثل : 
Browne, Louis, The Believing World; Fitch, M.F. One God.‏ 
Allan and Briggs Behave Yourself, (a)‏ 
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وتحسن صنعا لو تذكرنا أن الكتب المصنفة فى ال مكتبة تحت رقم 1٠.١‏ 
لا تمثل الجموع الإجمالى للكتب المفيدة فى توجيه التفكير والسلوك.ولكتب 
التراجم والسير طريقتها اللطيفة فى إلهام الساوك السلم » وكذاك تفعل قصص 
الأبطال وبعض الأعمال الروائية . فلابد من الحصول على كثير من كتب هذا 
النوع على الأفل لما قد تفمله فى سبيل إثارة المثل العليا فى الفكر وفى الساوك . 
وف المدارس الثانوية قد تتضمن المقالات والمسرحيات المعدة لقائمة القراءة 
فى اللخة الانجليزية بعضا مما يختار » بالنظر إلى متاشداته الجادة » أو الحازلة , 
للشباب المبتمين بلذات الحياة الاجتاعية » وبعواطف الحب والصداقة . 
وللأسباب نفسها بمكن أن تضاف مجلدات الشبعر والدراما الدائرة حول هذه 
الموضوعات أنحورية وما يتصل بها من وطنية و[خلاص للوطن . 

وإذا كانت أمينة المكتبة تسترشد فى عملبا بالقواتم المعيارية وبقراءاتها 
الكثيرة الفاحصة فإن كثيراً من هذه المجلدات سوف يعتلى الرفوف دون 
عناء ؛ ذلك لآن الكتب التى تؤهلها جودتها لآن توضع ف القوام المعيارية 
رما كانت تمثل هذه الفضائل المرغوية . 


| | معينات التدريس وأدوات أمينة المكنية‎ ١ 


2-4 الر بوي 

لايد أن يتوافر فى مكان ما جموعة منتقاة من: الكتب. المبنية الحديثة 
لاستعال المدرسين . ووضع هذه الجموعة فى كل مدرسة ليس ف مقدوز 
معظم المزانيات . والترتيبالأفضل هو توفير بعض الكتب.الاساسية ىكل 
مكتبة مدرسية » ويخاصة. مراع السلوك مع نرك مبمة الإمداد بالكتب 
والمطبوعات التر بو ية الجارية لقاعة المدرسين فى المكتبة العامة »:أئ لمكتبة 
مبئية مركزية يقوم عليها بجاس التعلم . وفى ظل خطة كبذه يمكن لمكتبة 
المدرسة أنتعمل محطة [بداع لتيسر موارد الجموعة الآ كب ركلادعت الحاجة . 
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٠١‏ لصأل المدارس أل تسل حيث ل”تؤجد أيه جموغة مكزية يحسن أن 
نلاخحظ أن اشكتب التربؤية يمكن أن 'نستعار من مكتية الولاية أو المقاطعة :' 
وإن قدراً لا بأس به من الكتب الثربوية القيمة يمكن الحصول عليه مجانا من 
المبئات الحسكومية على مستوى الولاية ؛ أو على المستوى الفدز الى . وربما 
جاء معظفها فى صورة كتيبات مثل نشرات مكتب الولايات المتحدة للتربية 
والتعليم . ومنل الحصول على هذه المطبوءات قد تكون ملتوية : فإذا كانت 
ادكتب قدرالية » فزبما أمكن للطلب الذى تبدى فيه المكتية رغيتها فى أن 
تشملبا قوائم الإرسال والتوزيع التى يعدها « مكتب التربية » أن ,يمن 
اللضول 'عليها مجانا » أو لعله يمكن شراها من مكتب توزيع: المطبوعات 
الحكومية بأثمان زنهيدة نسبيا 0 كانت المطبوعات على مستوى الولاية 
فإن مكتية الولاية ‏ إذا كانت نشيطة - تجذب انتباه أمينة االمكتبةإليها . 
وإلا فإن: الطلب الذى تقدمه المسكتبة المدرسية بوضعها من قوائم التوزيع 
فى إذارات الترئية والرراءة وما إلى ذلك قد يأ بنتاج طيبة : 


والإعلانات الجارية عن أنفع هذه المطبوعات الزهيدة المّن تتم عن طريق 
قائمة الكتب غوزاءامه8 الى تصندرها جمعية ة المكتبات الامريكية وفبر سخدمة 
الملفات الر ا الى صدره وملسون » وججلة مكتب التربية والتعلم الفدرالى 
» الحياة المدرسية » عأأاآ Sehool‏ . 
:. ولايد من توفيز. بلدضن الكتب الى تصلف مح الربية قا مكتبة المدزسة ۽ 
لاما آولا وقبل كل شىء تتناول نجوانب المؤْضوع التق تم البذين اوالبنات. 
وان يننبا بجاداتء غن تاريخ التربية » وقيم التربية ٠‏ توتزصف.حياة. اللكلنات 
وانلآمفات ٠‏ .وق زف المراجع تؤضع أدلة الجامغاث والمدارس .التجاذية 
ناج المزاسلاث وما إلى ذلك:.. 
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ومما بزداد الأاخين به الآن أن كدير مكتبة المدرسة بجموعة خاصة لؤمارة 
هيئة التدريس تضم المولفات المبنية وغير المبنية- وإن لم يكن هذا الإجراء 
بالضرورة داهلا ضن معيتات المدرسين . 0 


وا كانت مكتبة المدرسة اتدار كجزء من المكتية الغامة ؛ أو عى 
اتصال وفيق بها » فإن هذه امجموعة الخاضة: يمكن أن توج على ييل 
الاستعارة » وتؤضع عل رفوف ف ركن خاص بالمدرشين + أو اق قاعة 
الاجتاعات » وتدار كحطة [بداع:تحت إشراف أميئة 'مكتبة المدرشة؛: وفى 
حالات آخرى يتزع أعخضاء هيئة لد ريس بببة صغيرة أننوية تخضاص لا 
المطبوعات لمكتبة إعارتهم الخاصة ؛ وقد تضم هذه المطنوعات الكتب 
واللاوريات وتوضع فى ركن خاص أو فى غرفة جذابة الئان حاصة :هم » 
وتشرف علا أمينة منكتبة المدرسة . ٠‏ ومثل هذه الأرتيبات من تفأتها: أن تقيم 
علاقات مجاملة . وغالبا ها تحذب إلى a‏ أ 
کا يشير فها ا و ب ال E‏ 


J)‏ ج ) أدوات وب بتي 


| وأميئة الك تاج إلى ا ٤‏ شأ ف ذلك 0 مدد 

القصول الذواسة توا لسواء. فبى حاجة إلى كتب الم الروتينوالعمليات 
ومعينات التدريب على استعال المكتية وتوصيات بالمناشط ¢ وإرشادات 
الشزاء » والحصوا ل على اكنات ١‏ 0 أنما نحاججة لل :كت عن الإدارة : 
وإل دوريات مبنية ٠‏ 


و هى الخال ثنآن معينات 'التدرتن » من ن اممك“ عدا الي تبات 
أتكوين تموعة مركرية' تستعير منها كل أمينات مکتبات المداوس. الجلية ب, 
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وحى إذا ثم ذلك قلا بد لكل مدرسة من جموعة أسياسية من الآدوات 
المكتبية المطلوبة كليوم . والفشل فى تيسير مثل هذه الادوات عند الاحتياج 
[ليهايعتبر من قبيل التوفي الحزيل . 
١١‏ الكتب المقررة وأشباه المقررة 
إذا كانت المدرسة تعطى التلاميذ الكتب المقررة يجانا فإن مفروم المكتية 
بوصفبا مركزا للبواد ‏ يوحى بأن تكون مسئولة عن الكتب المقررة 
والقراءات التكيلية<*) حى وإن كانت الكتب موضوعة حارج مبنى المكتبة. 
٠‏ وبتجل عدد من المزايا التى تتأق من معالجة كل مواد القراءة فى المدرسة 
كوحدة واحدة . فاستعال المدرسين لانماط متعددة من المواد المطبوعة يصبح 
ميسورا جدا إذا كانت هذه المواد المطبوعة كلبا موضوعة فى مكان واحد . 
أضف إلى ذلك أن أمينة المكتبة تصبح أصدق حكا على ما هو مطلوب فى 
المكتبة حيها تتعرف كل موارد المدرسة المطبوعة . ويستحسن اختيار الكتب 
لآن المدرسين من جانبهم سيكون لديهم صورة أوضح عن موارد ا مكتبة » 
وبذلك يأخذونبا بنظر الاعتبار عندما يطلبون كتبا تكيلية . والتوفير ينشأ 
من أن أمينة المكتية ‏ وهى الخبيرة بالعناية بمجموعة الكتب وإدارتها 
تنظم الكتب تنظما متازا » وتطبق خططا كفيلة بكفاية الإعارة . ولقد بيذت 
إحدى الأمينات ‏ يطريقة [حصائية ة ‏ كيف أن كتايا تتكميليا يا خدم فى فصل 
درامی واحد عندما أعير خلال إجراءات المكتية ثمانى مرات » أكثر ما 


.» يمكن أن يعرف البكتاب المقرر بأنه دليل حدده منهج دراسى معين‎ )١( 
| ٠. يستسل التلاميذكل يوم فى أثتاءمتابتهم لواجباتهم اللراسية‎ 

وكوسيلة الحيلولة دون ترا كم النسخ المكررة على رفوف المكتبة رسمت حدود 
تسفية لتفصل بين كنتب المكتبة الخالصة وكتب القراءة التكيلية + وهى مالا يزيد على 
ست سخ يمكن أن تعتير E‏ حين تفبرس التسخ العديدة الأخرى مم 
الكتب المقررة ٠‏ 
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لو تناوله أمين المخرن غير المدرب والذى لا يشرف عليه أحد ؛ أن 
الإحصائيات الى تمت فى بموعة مدارس بإحدى العواصم حيث كانت أميئة 
المكتبة تتعامل مع الكتب المقررة وجموعة المكتبة معا أثبتت مدى ما فى 
هذا الإجراء من اقتصاد . 

ومع ذلك فن الإنصاف أن نشير إلى أن المع بين الكتب المقررة وكتب 
المكتبة ليس بالآمر اليسير ؛ فبناك مسألة التخزين مثلا . وفى الوقت الحاضر 
يندر أن نجد الكثير من المكتبات المدرسية مجبزاً حيث يعنى بأعداد ضخمة 
من الكتب المقررة » كا أنه من الصعب الإشراف على مخزن يقع بعيدا عن 
مينى المكتبة . أضف إلى ذلك أن مزرايا التجاور القريب بين المكتبة والخزن 
تنعدم فى ميان المدارس فى الوقت الحاضر . ۰ 

أما مقدار العمل الألى والكتانى الذى تتضمئه معالجة الكتب المقررة 
فعظم . ولقد استعملنا كلمة «التخزين, فى الفقرة السابقة عن عمد ۽ ذلك لان 
غرفة الكتب المقررة - إذا قورنت بالمكتبة ‏ فإنها تشبه مؤسسة الببيع 
بالجلة بدلا من البيع با لتجرئة. ذالكتب تخرج منها بالمئات والمنسينات » وتعود 
إليبا بأعداد ماثلة لك تخزرن حتى تستدعى للخدمة مرة أخرى . وإن قضاء 
الوقت المبنى فى الأاعمال اللامبنيةالتى تتضمنما العناية بالكتب المقررة وإعارتها 
لا يمكن أن يعتير توفيرا أو افتصادا بأية حال مر الاحوال . ومع 
ذلك فغالباً ما يكون الوضع كذلك . ولما كان كثير من أمينات المكتيات قد 
لاحظن » بل وعائين » من الضخوط اللقاة على عاتق الوقت المبنى نتيجةاذلات: 
فإنه قلما يلومبنأحدإذا رغينفى تجنب التعامل مع الكتب المدرسية المقررة . 
ومع ذلك فإن مسلكبن يتغير نحوها بصفة عامة إذا توافرت لهن الساعدة 
الكافية . ويمكننا أن نضيف فى هذا الصدد أن استخدام المساعدين المتطوعين 
من الطلبة لا يمكن أن بعد كافيا إلا فى المدرسة الصؤيرة . ولكنه تبين أن 
استخدام أحد الكتبة الذى يقسم وقته بين المكتبة وأعمال الكتب الدراسية 
المقررة إجراء مرض ف بعض الحالات . 
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وقد عبرت بعض الدوائر عن عخاوفها من أنه لو ارتبطتالكتب الدراسية 
المقررة بالمكتبة لما ظلت ميزائية المكتبه سليمة دون أن تمس . على أنه فى 
حالة الإدارة المنفصلة لكلتا امجموعتين فإن تعويل أموائ المكبتبة لشراء 
الكتب المقررة ليس بالا الجبول » كا إشبد بذلك الغص على تحريم مثل 
هذا الإجراء وهو نس صاغته جبات إصدار التراخيص ضن شروطبها 
لاعتتاد المدارس. أما أن الخطر يزداد فى حالة الجمع بين كتبالمكتبة والكتب 
المقررة فسألة م بحسم الخلاف شاعا بعد . فبناك 1<تالمضاد يمكن أن يحدث » 
ألا وهو أن تركيز تناول الكتب والمطبوعات جيعا فى .مكان واحد خليق 
بأن يحقق التوازن فى اعتادات الميزائيية وه ذا يحول دون التجاوز 
. ومها يكن من أمر فإن مزايا تناول الكتب المقررة مع كتب المكتية 
كوحدات مثرابطة ضن جموعة واحدة تفوق مساوئه ‏ شربطة أن تعمل 
الترتيبات المادية والمالية المناسية » وشريطة أن تبس رالمعونة الكتا بية الكافية. 


١١‏ - كفاية بجموعة الكتب 


1 
( ( ا کی 
7 ليس هناك حى اليوم قاعدة ميسوزة يمكن بها قياس كفاية جو عة 'كتب 
المكتبة ؛ وأغلبٍ الظن أن مثل هذه القاعدة لن توجذ . وكا بيا من قبل 
٠:‏ "ما زالت المغايين ميل إلى استعال المقايدس الكمية . من ذلك أن المعايس الثى 
'صاغتهامؤخرا لجان تخطيط ما بعك الر بالتابعة للنعية المكتبات الأمزيكية70) 
Library Association Committees 5 Post i 5‏ ا 
War Planning. Sçhoal ‘Libraries for Today and Tomorrow.‏ 
A. L. A., 1945, p. 20 —21‏ 
لفق 
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ص على أن « مكتبة المدرسة الى تخدم خوالى ..م تلميذ يحب أن تشمل 
ما لابقل عن ١...‏ إلى ١.٠.‏ كتاب اشتير بعناية ليتأسب هذه الفثةالخاضة 
من الأطفال, وأنه ولايد منعمل الترتيبات لإضافة. ١.‏ كتا بجديدعل الافل 
إحلالا محل القديم » . وتضيف هذه المعايبر أن « هذه الأرقام يح بأن تكون 
صالمة ومحددة فى المدرسة الأ دائية والمدرسة الثانوية على السراء » وأنه 
د فى المدرسة ذات السنوات الاثنتى عشرة التى تض, جموعة:واحدة من كتب 
المكتبة لميع أعضاء اجتمع المدرسى لابدمن توفير جموعة أ كير منالكتب 
لتستجيب للمطالب الأعمار والقدرات الختلفة .. 2 . 

أما أن معظم المكتبات المدرسية عليها أن تقطع شوطا طويلا قبل أن 
تباغ مثل هذه العا .المقترحة هنا لكفاية جموعاتها. من ؛ الكتب فامر تشہد 
به كل الدراسات الموثوق ببا . فبدذَا براون09© يقرر أن المدارس الابتداثية 
أأصغيرة ) أ أى الى يقل تعداد تلاميذنطا. عن تمسماثة 2 لدما فى المتوسظ” ١.‏ 
کتب ( ولیس ۰۹ ٠۰‏ عناوین .2 على حين تبلغ أصفر إمجموعاتٍ هد كتايا 
فقط . أما فى المرحلة الثانوية فإن الدراسات المتكررة التي قامت ها جبات 
الترخيص الإةليمية وعل مستوى الولاية فيكشف هى الأخرى عر عن عججز عرب 
وإ نت ةالنظرة العردة تظر تنا قرا 

والعيوب الكامنة ف التقديرات 'العددية واضنحة » حئ' ولو وصفت 
ربعبارات توحى بأن البكتب يحب .أن تختار بحرت «تزإهب هذه الفئة الخاصة 

, من الأطفال »> أو كاذكرفى موضعآخر أنا بحب أن: تكرت ه مناسبة» : 

فل هذه العبارات فى حد ذاتها تير المشدكلات . فَإْذًا سسلمنا بأن هذا التقيم 
السكيق الى قارح عل هذا الحو من مرغوب فکیفبه كن اد أقولم أن هذه 
الجموعة د مناسبة : دق ترز هذا لكآ ا ie, li‏ 





Brown, H, Wr. Study. of Methods,., apd ES in (۷) 

Supplyi E Library. Service to Public Elementary. Schools in - 

United States. Univ, of Pennsylvania, 1941, Pp. 86 ff, 
Dibsertation privately published, 0 
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(ب) التقييو الابفى 
ور مما كانت أفضل المعايير لقياس كفاية جموعة الكتب فى تلك الى 
صاغتها الدراسة المشتر كه لمستويات المدارس الثانوية2180 . وتوضح التعلمات 
المرافقة لهذه المعايير أنه لابد من أخذ أهداف المدرسة » وطبيعة طليتها » 
واجتمع الذى تقوم فيه بنظر الاعتبار » وكذلك حجم المدرسة ونوعبا 
وموقعبا وتم الاعتيارات الأخرى بمدى توافر الكتب والدوريات الجيدة 
وسولة حصول التلاميذ علها و منازهم » وإلى أى درجة تسد مواد المكتية 
» الحاجة إلى المراجع ؛ والبحث ¢ والقراءات الثقافية ¢ والإعحائية ¢ — 6 
يقرره حك المدرسين والتلاميذ وهيئة المكتبة ولجنة التقيم . 
وتستعمل أربعة معايير فى التحليل المباشر لجموعة الكتي : )٩(‏ 
١‏ عدد العئاوين ‏ أى عدد العناوين الختلفة تشفعبا أرقام تل على 
عدد النسخ المكررة الموجودة . 
؟ - التوزنيع المتوازن ا يبينه عدد العناوين المندرجة تمت الافسام 
الهامة من تصئيف ديوى العشرى . 
۴ متاشية :الممتلكات دك تؤكدها مسر أجعة العناوبن ال موجودة ق 
المكتبة مع تلك اموجودة ى «الفبرس المعيارى لمكتبات المدارس 


Cooperative Study of Secondary School Standards. {$ A) 


° „Evaluative Criteria; F, Library Service. 1940 ed, The Study, 


1939 ( Also published as a separate ) 
Eells, W. C. “ Measurement of ihe Adequacy of a (14) 
„. Secondary School Library; a Report on Ore Phase of the 
` 'Ceoperative Study. ” A. L. A. Bulletin 32 : 157 — 63, 
March 1938. 
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الثانو Standard Catalog For High School! Libraries «û‏ « 
وهو مصئف يمثل جماع رأى المكتبيين والمدرسين فى طول الولايات 
المتحدة وعرضبا بشأن ما يمكن أرن تذمه جموعة الكتب فى 

المدرسة الثانوية . 


حداثة المطبوع ‏ کا يؤكده أخذ عيئة عن طريق حصر ممتلكات 
المكتبة من الكتب الى ظبرت فى السنوات العشر الاخيرة فى 
العاوم الطبيعية والاجتاعية . 


ومثل هذا التحليل يستغرق وقتا طويلا » وهو أبعد من أن يكون مقياسا 
تكن أميئة المكتبة فيها تدرك تماما مواطن القصور فى جموعة الكتب . 


ويقترح مصدر آخر ‏ غير الدراسة التعاونية ‏ طريقة أخرى للتأ كد 
من عدالة التوزيع . وهى مقارنة النسب المئوية يجموعة المكتبة مصئفة فى كل 
موضوع مع النسب المتُوية الموجودة فى « الفبرس المعيارى لمكتبات 
المدارس الثانوية »50 أو أية نسب مئوية أخرى ينصح يها كتلك التى يقترحبا 


(؟؟) هذه النسب-كم وردتف ااطبعة الرايعة من الفبرس المعيارى- هى كال : 
مؤلفات عامة (قسم صفر) ١را./'‏ افون التطنقية (قسم٠٠ )1‏ رها|" 
الفلسفة (قسم١٠٠٠)‏ ۷رء./' القنون الخيلة (قسم١٠7)‏ 2 الارم,/*' 
اللدين (قسم 606٠١‏ 4رء./” الأدب (قسم١٠م) ‏ الل" 
العلوم الاجماعية (قسم /.1١١ )*٠ ٠‏ الرحلات ‏ (قسم١1ف-5()‏ 5 إلى 
فقه اللفة ‏ (قسم٠٠4)‏ إرء./' اتاريخ (قسے ۰ ۹۰ ۹۰۹». 

۸ (AAA 

ااسیر والراجم (قسے۸۲۰-۹۲) ٦ر۸.|"‏ 

اللوم (قسم.0٠ه) ‏ 4 ./ القصس وجموعةالروايات ‏ سدر۷ا.|' 
ملاحظة , النسية العاليةنى قسم ٠ ٠‏ تعكس :كوين زم نالحرب للمدارس الصناعية. 
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, دليل الآبينات المدرسات 050 
م1 معينات فى اختيار الكتب 


أما وقد أكدنا استخدام القواتم المعرارية ( كتلك ااتى تظبر فى القائمة 
. الببلروجرافية فى تراية هذا الفصل ) فإنه لم يبق لدينا سوى بعض الاعتباراث 
٠‏ الى يحب أننضمما نصب العين عند التعامل معهذهالةوام وغيرها من المعينات 
المعيارية لاختيار الكتب . 


٤‏ 17 ) القوا املو مراي 

مر الرصرار : أيا كانت القائمة لجبة الإصدار ومؤهلاتالببليوجرافيين 
من الاهبية بمكان عظم » 540 حتى ولو كانت القائمة تحمل خاتم إدارة التربية 
والتعلم أو أية هيئة أخرى ذات سلطة فإن فائدتها تتوقف على ما إذا كان الذين 
قاموا بتجميعبا من الخبراء فى أدب الشبان والاطفال » وأنبهم فى الوقت نفسه 
من الت بوبين: الثقات » أو المتخصصين فى المادة . 


و ثوائم الملتب الرد امم الأقررة .وق عمل قواءم الكتب الدراسية 
المقررة 74 من الق دائها بين العناوين الى يسردها المؤلف كراجع أخذ 
غا سآناتة : وبين المناوين القيمة بالنسية البدرسين.وتاك المفيدة للتلاميذ . 
رال اقات الكتب ب المقررة خوضع هذا القايز 0 لان كثيرا من 
الولفين ا دمه مکتبات الدارس .من تسبيللات وا عبلم جمع 





Douglas, M.P. Teacher Librarians’ Handbook 3 4 2 0 
1941. .م‎ 7. : 
٠ اإلبحث 6 النقملة ا‎ O 
HS W. 5 Book Seleqtion for. Secondary Sçhop!: Libraries. 
Wilson, 1942, p< 109-10, 
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ش قوانبم وعندما لاتكون مثل .تلك الخدمات قد استغات » أوعندما لايكون 
هناك تيز للعناوين فإن استعال قوائم الكتب المدرسية المقررة كدليل الشراء 
کان ف م » مالم يشحص كل عنوان أو' بت البحث يشأنة للتأ كد من 
أهميته بالنسبة للمدرسين والتلاميذ . وبدون هذا الفحص والبحث قد تزدحم 
رفوف المكتبة بكتب معتمدة وموثوق برا ولكنبا فوق مسستوى الضغار . 
انر عاط : معظم القوأكم التى أشرنا اليبا ذات طبيعة عامة . أما قوائم 
'الموضوعات الموثوق يبا ء والقواتم الصإلة لمدارس من نوع مغين فيمكن 
العثور عل خلال كتيب زايدى براون الذى إشتحه كثير ا ولصدره تخت 
. عنوان , الطرة ق المختصرة للمعلومات » (") . .وهناك قوام كثيرة مدربة 
تحت رءوس الموضوعات ف الفبرس المعيارى لمكتبات المدارسالثانوية ؤفرس 
الاطفال ‏ وهذهالفبارس ليست غالية امن » و لكتها قيمة فى توسيع متلكات 
۰ المكتبة فى المجالات الخاصة » وفى التعاون مع المدرسين فى مقررات المناهج . 
ومن بين ما يحب الحصول عليه القواثم الإفليمية والحلية ۲۳ ۽ ذلك لآانه 
ليست هناك قواكم ببليوجرافية عامة تسد الحاجة هنا . 
وحتى. أشول القواكم ليست غالية الثن إذا نظر [إيها فى ضوء قيمتها 
الذاتية بالإضافة إلى لي الختلفة . فتلك التى تصدرها * شركة هاءوء 


Brown, Zaidee, Short Cuts to Information, Reprinted (r ) 
from The Library Key and frequently revised. 
Braun, G. E. and James M.H. Connecticntds dinî - (3؟) من‎ 


Biography, Connecticut State Department of Education, 1944. 
(Curriculum Laboratory Bulletin 7.) 


Inland Empire Council of Teachers of ‘English. Northwest _ 
Books Binfords and Mort, Portland, Oregon, 1942. 


Wurzburg, D. A, East, West, North and South i in Children’ş 
Books. Faxon, 9e, 


ولاب 


ur 
ا‎ 


ويلسون ( أى الفبرس المعيارىلكتيات المدارس الثانوية وفبرس الاطفال ) 
تباع على أساس الخدمة » بمعنى أن السعر يتناسب مع حجم المكتبة . 


(ب) معبنات أغرى 

بالإضافة إلى القواتم التأوصينا يبا هناك معينات أخرى لاختيار الكتب 
يحب أن تعرف وتستخدم : كالكتالوجات الصناعية » وإعلانات التاشرين 
وفهارسهم » وعرض الكتب فى الدوريات . ومن الدوريات الى تعرض ‏ 
و تحلل كتب الاطفال مجلة هورری و ك gy Horn Book Magazine‏ القسم 
الشبرى فى الملحق الآدنى للسترداى ريفيو . أماالكتب جنيع السثوات فتوجد 
فى نيويورك هيرالد تربوون الأسبوعية » ونيويورك تايز بوك ريغيو . 
أما البو كليست أوناعاممع الذى تصدره اجمعية الامر إبكية اللكتيات فينشر كل 
نصف شبر جموعة عختارة من ثمار المطابع تصلح لأغراض المكتبة يقوم 
باختيارها خبراء »وهى معرفة بعناية . والقسم الخاص بكتب الأطفالوالفتيان 
مفيد بصفة خاصة لآمينات المكتيات المدرسية » وكذلك قواكم الكتيبات 
سواء بسواء . أضف إلى ذلك ما سبق أن ذكرناه عند حديثتا عن تقيم 
جلداتاار أججع و نعق بەر نشرة الاشتراك Subscription Books « ڌتكÛ| J‏ 
B11۸‏ الى تصدرها اة الامرردكية اللكتيات . 


وكل هذه المطبوعات تعالج عناوين بلغ من حداتتها أئها لم تجد طريقها 
بعد إلى القواتم المعيارية » وهى مفيدة بصفة خاصة فى وقف هيئة المكتبة 
والمدرسين على المطبوعات الجارية » وجعلبم على استعداد للتوصية بأحدث 
المواد المطلوية . وعلى أية حال فنى المكتية المدرسية لانكون لحداثة المطبوع 
اعتياراً ملحا كا فى غيرها » ولابد من قضاء وقت طويل فى إصدار الاحكام 
الرصينة قبل الشراء . فا تحتاج إليه المدرسة هنا هو الافضل ‏ وليس 
الاحدث باإضرورة , 


۸° 


» جموعة الكتب واختيارها € 


Beust, Nora. “ Book Selection for the School Library. 
In National Education Associatiou Department of Rural Edu- 
cation. Rural School Libraries, 1936, P,. 49 — 60. (Bulletin, 
February 1036. ) 
مازالت هذه المبادىء الخاصة باختيار الكتب فى المدرسة الابتدائية‎ 

الصغيرة صالحة وان كانت القوثم الملحقة عتيقة الآن نوءا ما . 
Butler, H L. “Only the Best Books.” Library Journal 65 :‏ 
November 1, 1940.‏ ,899—903 
لا يمكن أن يتحدد ١‏ الأفضل » على أساس القيمة الآدببة أو القيمة الخلقية 
وحدها. وانما يحب أن يتحدد على ضوء احتياجات التلبيذ وقدرته عل القراءة. 


Eaton, A, T. “Book Selection for the Scheol Library. ° 
In National Society ‘for the Study of Education. Forty— 
Second Yearbook, Pt. II : The Library ir: General Education, 
1943, P. 165—75. (Distributed by the Department of Edu. 


cation, Univ. of; Chicago. ) 
مسح موجز يتوسع فى عدد من النقط المذكورة فى كتابنا هذا‎ 
Heaps, W. A. Book Selection for Secondary School Lib- 


raries. Wilson, 1942. 


أعد ليكونإمرجما فى اختيار الكتب » وهو يحتوى على مماومات كثيرة 
تتصل ببذا الفصل , 
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Heller, F.M. “Book Selection in a Modern High School.” 
In Wilson, L. R., ed. The Practice of Book Selection. Univ. 
of Chicago Pr., 1939, P. 226—4l, 


عرض موجز للببادىء والاتجاهات فى ميدان التعلم الثانوى. وهو يؤكد 
تذير اهتّامات القراءة لدى البئين والبنات الحدثين . 
Function in the School‏ ععمدععقع] غط؟ “* Henne, Frances.‏ 


Library. "' In Butler, Pierce. ed: The Refer3nce Fanction o: 
the Library. Univ. of ةا‎ Pr,, 1943, P. ,74-7. 1 


: . .يفيبجب بايحان على المواد الثى يتطليها العمل المرجعى .' ولا يشفل الحاجة 
إل المزيد من دراسة الاستعال الفعلى لعناوين المراجع من جانب التلاميذ ف 
'المدرسة والمكتية العامة . 
Kirk, Marguerite. ‘‘Adequacy of the Book Supply in ` School 0‏ 


Libraries; An Annotated Bibliography.” Library Quarterly 13: 
62—60, Januuy 1943. 


هذه القائمة بالدراسات الى تعالج طبيعة وعدد الكتب الموجودة فى 
مكتبات المدارس فى طول الولابات المتددة وعرضبا وتتمين بتلخيصات 
مسببة تصاح فى حد ذاتها أن تكون نظر ة شاملة لأوضاع المكتبات المدرسية 
من حيث الكتب الموجودة ہا . 
Stalimann, Esther. “ Books for the „School Library. 0‏ 


Library Journal 61 : 638—39, September 1936. (Reprinted from 0 
Peabody Journal of Education 13: 132--36, November 1935.).. 
. مبادىء مرشدة لاختيار الكتب مصبوبة فى قال المعالم العريضة‎ . 
Uhl, W. L. “The Materials Of Reading.” ها‎ National Soc- 

iety for the Study ûf E lucati 2n. Thirty—~sixth Yearbook, Pt, 
1 : The Teaching Cf Reading, Public School Pub, 0 1937, 
2. 207-53. e ا‎ 


ee‏ مواد القراءة چ ويخاصة الموجود منها في مختاف 
الكتب المقررة وشيه المقررة حتي المرحلة الاعدادية- ولك ل الک 


1 ۲ 


المقررة انتداء فن المرحلة الابتدائية إلى المرحلة الثانوية . وما يفيد أميئة 
المكتبة ملاحظاته عر. إخراج الكتب المدرسيةورقعتها اللغوية ودسومبا 


التوضيحية . 
0 قوائم الک 
ع إل الكشاف لتقف 00 إضافية تفيد فى الأغراض اشامت 
المدرسة الثانوه :0 ء, 


٠‏ ( تشتمل القؤاتم الأساسية على. ناو بن لكل من المدرسة الإعدادية 
والثانوية «مع رموز أو شرو لتبين الستوی الذى كزن قه فد مانن : 
وعئد اختيار الكتب للمدرسة الاعدادية e‏ يمكن الاعتفاده من 
الو الم أيضا ( 
American Library Association, National Education Associa‏ 
tion, and National Council of Teachers of English Joint Commi.‏ 
ttee; Jessie Boyd, chairman. A Basic Book Collection for High‏ 
Schools. A. L. A., 1942.‏ 
» يضع قواءم ويصلف ويقوم..5١‏ عبوان .. بوصى ا أمثاء المكتبات 
والمدرسون والمتخصصون 2 ليس مقتضرا على مؤاد المج ولكن عناوين 
الموضوعات فى قسم القصص والكشاف يجعل منه معينا قما البدرسين . يحل 
National Council of Teachers of English. Books for you.‏ 
Thé Council 1945. ( 211 W, 68th Street, Chicago, Illinois, )‏ 
مرتبة بالكتب والانواع 
National Education Association and Ameıican Library Asso-‏ 
ciation ` Joint Committee; Jean C. Roos, chairman, By way of‏ 
Introduction. Rev..ed. A. L. A,, 1947.‏ 
,عناوين متتارة وماخصة يدورة حسئة ة عادة مع وضع امتامات القراء 
٠‏ اإشبان نصب العين: ..وهومرتب تحت موضوعات عامة. وعريضة , ١‏ 0 


AY. 


Shields, Agnes, and Hill, Marcia. Challenge. Wilson, 1946. 
” series no. 16. 


““ Reading for Backgroun 
اختيرت العناوين مع أخذ قابايتها للقراءة من جانب القراء الصغار الذين‎ 
. يعانون من المعوقات بنظر الاعتبار‎ 
Standard Catalog fer High School Libraries, 4th ed. Wil- 
son. 1942. 
فبرس معجمى وقائمة مصنفة لما يقرب من . . . ؛ عنوان ملخصة تلخيصا‎ 
قام باختيارها أمناء المكتبات والمدرسون وخيراء الموادالدراسية‎  ابيط‎ 
وتحدد الرموز الاختيار الأول والثاق . 5 تحدد فائدة الكتاب الستوى‎ 
الاعدادى أو المستوى الثانوى . ويشتمل القن على الملاحق نصف الستوية‎ 
. والنسخ المتكاملة متيسرة‎ 
“ Books for Young People, ’’’ a regular feature in The 
Booklist (A. L. A.) 
. مرشد قيم البطبوعات الحاضرة‎ 
أما القواتم الخاصة للمدارس الخاصة فيمكن الحصول عليبا من‎ 
Pro Parvulis Book Clab (Catholic), Empire State Building, 
New York City; jag the Secoodary Education Board (private 
schools ), Milton 86, Massachusetts. 
ويمكن أيضا الحصول على قوائم متازة من‎ 
The offices of School Library Supervisors in state departm~ 
ents of Educatior, jes the Library Service Division of the 
U. S. Office of Education. 
وهمذه الآخيرة قوائم مختصرة لموضوعات العصر . ولاحظ أيضا‎ 
School Life. : الإعلانات فى‎ 


Hirshberg, H.S. Subject Guide to Reference Books A.L..A. 1939. 
Shores, Louis, Basic Reference Books, 2nd ed, A.L,A. 1939. 


YA 


المدرسة الا بتداً به 
American Library Association and National Education Asse-‏ 
ciation Joint Committee; Gretchen Westervelt, chairman. A‏ 
Basic Book Collection for Elementary Grades. A.L.A.., 1943.‏ 
٠‏ عنوان ملخصة بعناية ومرتبة حسب الموضوع مع تحديد مستوى 
الفصل الدرامى أمام كل عنوان . المعلومات الوافية عن الأسمار مع بيان 
أدقام ديوى . وهو يحل حل القائمة المتدرجة لكت الاطفال . 


Association For Childhood Education, Bibliography of Books 
for Children. Rev. ed. The Association, 1945. (General Service 


Bulletin.) 
Children’s Catalog. 6th ed,, rev. Wilson, 1941. ( 7th ed. 


announced )‏ 
فبرس معجمى وقائمة متدرجة حسب السنوات الدراسية يشتمل على أ كثر 
شراؤها قبل غيرها . تباع سعر التكلفة دون إضافاتك ى امن للاح 
السنوبة 0 مفيدة ق لكل من المدارس الابتدائية والاعدادية 8 
U. 8, Office Of Education. 500 Books for Children : Com-‏ 
piled by Nora E. Beust. The Office; 1939 (Bulletin no, 11)‏ 
(See also supplement in School Life, : October 1945, available‏ 
as reprint. )‏ 
قابمة غير غالية المن ٠‏ وى مفيدة بصفة خاعبة لمكتبة المدرسة الابتدائية 
التى تبنى يجموعة كتيبا ينفقات محدودة . 
Washburne, Carleton, and others, The Right Boek for the‏ 
Right Child; A Graded Buying List. 3d. ed., rev, John Day,‏ 
.1942 
قئمة تشتمل على ٠۳١ ٠‏ عنوان متدرجة على أساس علبى لتسد احتياجات 
الاطفال من سن الثالية حيّ الخامسة عشرة . 
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النصل التابييع : 


ا مقبعة | ' ٠.٠‏ . 4 ب الوسائل السمعية .والبصرية الى 
ب المطيوعات المسلسلة تدار آليا: ., 
E‏ (1) أنواع المواه 
ات الصحف م الاجيزة وه *' 
(خ) دؤريات الدعانة (<) الأستعالات الثر بو 
٠ ٠‏ (4)المتتابعات ) و) وظائف المكتبة . ْ 
الكتييات والقصاصات لق 1 قم تقب الم ادالتمعية والبضرية 3 
١١‏ ) الكتنبات أو النشرات ٠*7‏ مرا كرالو ساكل الستمعية واليضرنة 
(ب) القصاصات ۰ 'وجهات التوذيع': 
المواد المصورة (1)المراكز . 
(1) الصور (ن) جبات التوذيع 
(ب) التنوعات .. ٠.٠‏ . (نم) الاستعارة والتأجين' 
م مواد المتحفها' . . بم - النفقات 


١‏ مقيدمة 
إلى الآن كلت متاقشة: :المكتةم 'بوصفها مرك لمواد المدارسة: د 
“فقطورة عل التنأول الموحد للبكتب. الدتراسية:المقررزة: وكتب: الكتية .. 
دول :ببق إلا أن نتدأين مواد أخرئق ٠‏ طض بد البنكتب. ما جك رع أبواي «التزيلة 
والمكتبة بإلماح مترايد : من مثل المسلسلات ويخاصة الجلات ولاتكتيياب 


اا 


والقصاصات ‏ الى غالبا ما تجمع فى الملفات الرأسية » والمعيتات 'السمعية 
والبصرية التى تتدرج أنواعبا من الصور المعلقة إلى تسجيلات الإذاعة » 
ومواد المتحف . وسوف نناقش المطبوعات المسلسلة أولا قاصرين المناقشة 
على الاختيار والاستعال . أما طريقة تنا ولها فستعالجها فى الفصل الثانى عشر . 


المسلسلة هى مطبوع « يظبر على أجزاء أو أعداد متتابعة » . ويشمل 
هذا التعريف : 

١ )‏ ) الدوريات الى تصدر بانتظام على فترات متقارية نسبيا ( كانجلات 
والصحف ) و (ب) المتتابعات وهو مصطلح شامل يضم بعض الطب و عات الى 
تصدر بانتظام ولكن على فترات متباعدة ( سنوية أو نصف سنوية أو كل 
سنتين ) وغيرها ( #النشرات والوثائق الحسكومية وبعض الكتيباتالمسلسلة) 
التى تنميز خاصة بأنها تظل تصدر ولكن فى مواعيد غير مؤكدة . والمكتية 
المدرسية المتكاملة تتلق كثيراً من المسلسلات . 


١ال‏ بمرت 


لان نسسربريا ؟ نشتريها أولا وقبل كل ثىء لاا تكل بموعة الكتب 
ف كل مرحلة من المراحل » ولآنبا تمدنا بمادة إضافية مطبوعة فى كل محال من 
بجالات اليج . وكثيراً ما لا تتيسر المعاومات الجارية إلا عن هذا الطريق . 
والناشئة الذين لا تجذيهم الحقائق على صورة الكتب غالبا ما يثين اهتياموم 
موصوعات خر جت لتوها من المطيعة مر تبطة بالاحداث البومية الجارية . 
من ذلك أن جلات الطيران والاخبار الاسبوعية والجنرافية قراءها الخلصين 
الذين يقفون مسحورين حول أمينة المكتية عندما تعير القاعة لتفض 
بريد الصباح . 


YAN: 


٠‏ وهناك أسباب كثيرة أخرى لتقديم الدوريات بسخاء . فحن نحابجة 
لها كصل واق ضد التأثين اللاأخلاق الذى يحدثه مشجب الصحف القائم فى 
ركن الشارع . وينبع سبب مماثل من افتقار معظم البيرت إلى الدوريات 
المناسية الشباب . ولقد كشفت التحر بات المتكررة عن أن القايل م الذين 
عترصون عل اقتناء الدوريات الامتازة إلاق مدان الصور اة الجغرافية 
القومية مثلا . وهتاك مالا حصر له من المنازل الطبية لا يدخلبا من 
الجلات سوى امجلات المبرجة وإعلانات الافلام وبعض الجلات النسائية 
المزيلة . أما الأطفال فليس لدم سوى المواد الحزلية التى تصدر فى الصحف 
البومية » أما الشياب فإن غرفة المعيشة تجن تماما عن أن تقدم م من‌الجلات 
وجرة تتخللبا الفيتامينات . 


ولا يلعب ١‏ اليس », فى أى مجال من بالات القراءة ما بلعيه فی جال 
الدوريات . فالشباب يقرأ مافى متتاول يده . فإذا وججد أى شاب ملة 
د دنيا البنين » ملقاة على مائدة التبمبا عن آخرها لتزيد من حصياته غير 
الواقعية أوغيرالنظيفة فى بعض الاحيان . والثىء الموم هو أن نيمل 'الجلة 
المرغوبة تشر الناثىء حيث كان فى البيت أو فى المدرسة ‏ على رف 
مكشوف العرض . ْ 


ومن الفصل تاتى الطلبات الملحة لا من أجل الرف المكشؤف اللء 
غسب » بل ومن أجل فسخ مكررة من عناوين كثيرة للاستمال فى الفصل ." 
وبأخذ الاستغلال المنبجى للدوريات ثلالة أشكال أساسية : :راء الات 
المواد والموضوعات » وتعريف التلاميذ فى مناهج اللغة الاتخليزية بالأذاٍ 
الجارية واستغلال الجلات بوصفبا وسيلة للدراسة » واستعالها فى مناشّط . 
القراءة العلاجية والوقائية والتقدمية حيث دلت التجرية على أنه كثير اماتوجك 
فى الدورياث القطع المطبوعة التى تضرب عل الوتر الحساس فى مخال اهتيا 
الطفل » و بذلك تدفعه إلى السير فى طريق إجادة القراءة . 


14 


وعتدما يتطلب استعال امجلاتق الفصل الدرامى فاللغة الانجليزية أو فى 
أية مادة دراسية أخر ى نسخا كثيرة() فإن الموقف ‏ فى الواقع العملى ‏ 
ينطاب المواجبة من حارج المكتبة وقد يتم ذلك إما بتدبير الفسخ كا لو كانت 
مواد العمل بالختير » أو بتكليف التلاميذ أو يجموعات الفصول بشرائها عوضا 
عن الكتب المقررة . أما إذا كانت الجلات المتنوعة آم من تعدد النسخ فإن 
القاعدة جرت بأن تواجه المكتبة الموقف » ذلك لان هذه المواجبة ليست ' 
أكثر الطرق عبلية السب »ء بل وأكثرها اقتصادا . من ذلك أن الطليات 
المزودجة الأفسام الختلفة يمكن أن يعنى بها فى المكتية عن طريق اشتراك 
واحد » يا هى الخال عندما يتيسر « دليل المستبلك » لفصول العلوم والتدبير 
المأزلى والمواذ الاجتتاعية . 


'العوامل الور فى م وع امرك : عار ج الهج نصادفعددا 
من الاعتبارات الخاصة بتوفير الكتب ف المكتية المدرسية » وهذه تصدق 
على الجلات سواء بسواء : فبناك مثلا قيود الميزانية وحدودها . أما مقدار 
ما ينفق من 'ميزانية المواد المطبوعة على المجلات فقد قدر بطرق غنتلذة © 
ولا مفر من أنه سوف يعتمد إلى حد كبين على.الاعتيارات الحلية د أن 
البنود الخصصة لشراء الجلات ما زالت تلق تا كيدا متزايدا . : 


, ولا .يد من تدير بسهواةٍ الحمضول على الجلات المرغوية خارج المدرسة . 
وحِيثا لا تقدم البيوت أى دوريات ذات قيمة ‏ أولا تقدم سوى هين 
ما لنشين واليتبات » فان الالتزام لسك هذا العجز + 2 بقع عل كاهل اأدرسة 
يقدر: ما تسمح به الموارد المالية با فى ذلك شراء النسخ i‏ للاستعازة 





٠‏ (1) للاستزادة من مث المفكلات الخاصبة الداخلة فى ماله الدوريات فى الفصول 
(؟) انظر الفصل اللادي عر . ' 


. ° 


(۶ 


الْولية . ومن التاحية الخرى لأيد من أن تأخل بمين الأعتبار مدى سبوة:* 
تد وبر الجلات عن طريق ا لمكتبة العامة. والإدارة الطبية توصى بأن تستعرض - 
مكتبة المدرسة والمكتية العامة الظروف الحلية وتتصرفا طبقا ها . 


الوشتمار : أصبحت المعايين المفصلة لاختيار الجلات ميسورة الوم فى, . 
مطبوعات متاز 3 ولن تعيدذكرها هنا » وإن كانت بءض المشدكلاتالخاصة: 
محاجة إلى الاهتام . ومن بينها تبرز مشكلتا جبة الإصدار وسياسة التحريز .؛. 
إذ على "هذه العوامل يتوقف لون الجلة السيامى والافتضادى والاجتتاعىندة 
ومن المشكلات البارزة أن الحررين يتغيرون والسياسات تتحول ‏ شأنها 
فى ذلك شأن عناوين الجلات نفسبا ‏ بغیر مواعید: محددة . ولا ىكن 
التكبن بما سوف يكون عليه عدد فيراير سنة ۱۹٤۷‏ استنادا إلى عدادقن| نر : : 
سنة 114 . فإن التغيير فى هيئة التحرير قد ينتج عنه حول ا٧ل‏ ف ا 
ايجلة وشكلها کا ينتج عنه تأ كيدات جديدة واهتامات جديدة "وحتويات” 2 
جد بدة وقد لا مارتن فی کتاہا , الجلات الادارس الثانوية ۽ آنه إذا* 
: تكن أميئة ا مكتبة متيقظة لل هذه التغييرات فإن عدداً ضخنداً من 
المجلات «١‏ بلفظ أنفاسه الاخيرة » على رفوف المكتبة بعد أن ياضرف عا ' 
القراء الذين كانو! مبتمين با ذا يوم : 


۱ موت المجرورة : إن صدور جلات جديدة مصد ر حږة db.‏ لن 


(لوعود التى يقطعبا انعرزون فى عددها الأول قد لا تتحقق بل قشل 
الجلات قد بہدی من البقطاث أحياتا نايضايق ويزعج أمنة المىكتبة الل ول" 


(۳) من العناو ا i 2 K. Magazixes 58 High‏ 
Sêhöols: Wilson, 1941.‏ " 
Magazines for ‘Sehool Libraries, 56 1946.‏ . 
والكتاب الثانىإعادة للسكتاب: الأول » وهو ينسحب على كانا المرحلتين الأببدائية 
والثائوية » وأن حذف يءض مجالات البحث ٠‏ 1 


NAS 


عن إدغالها من قائمة المكتية. . أضف إلى ذلك أن بعض العتأوين الجديدة 
والقديعة لابد أن تظبر فى قائمة المكتبة لمواجبة.الاهتتامات المتباينة وذلك على 
الرغم مرن قصورها |اظاهر ٠‏ فإذا كان بالمددرسة ناد من دهر للتمثيل كان من 
الضرورى أن تشترك المكتبة فى بجلة مسرحية متحذلقة أو متعمقة أكثر بما 
ينبغى بغض النظر عن صفاتها غير المرغوية » لا لثىء إلا لانه ليس هناك 
مجلة أنسب . وعلى أية حال فق حالة العناوين الجديدة » يستتحسن الصير سئة أو 
سنتين حتى بتاح للدورية فرصة [ظبار استمسا كبا ببرنايها المعان. وفى الوقت 
نفبه يمكن ص أعداد منها كعيئة أو تم اشتراك قصير فها 3 


يمرت اباب : إن مجلة الشباب الكاملة التى تنسحب على الجالات 
الفكرية والاجتماعية والاحداث الجارية والقصص. الديث علها أن تصدر . 
فبينما تقرسر العناوين الممتازة فى الجالات الخاصة كالعلوم فإن هناك حاجة ماسة 
حمًا إلى بحلات متازة ذات الاهتام العام تصدر خاصة لللاولاد والبنات الذين 
تخطوا مزحلة قراءة كتب الأطفال ولكنهم لم يستعدوا بعد لقراءات الا لغين . 
وما من شك فى أن مجلات من مثل «المدرسى» و «سن السابعة عشرة» وبعض 
انجلات التى تصدرها الماعات الدينية خالية من أى اراز طائنى تماد الفراغ 
إلا أنه لإشىء منها يعدل المطبوعات الممتازة للبالفين ‏ تلك التى كثير! ماينفضل 
قزاءتها البنون والينات . 


..٠‏ مرت الدطهال , ويدو أن الموقف يتحسن بصغة قاطمة فى جال 
لات الاطقال. ذلك لآن قترة الركود الى أعقبت توقف , بوث كبازون » 
انت نيكولاسء عن الظبور قد مضت وتولت وحسما قال أحد الكتاب 
.جل هورن ا جد كن م عل دراية بأدب الاطفال ‏ إن 





Ranlett, L.F. ‘“ Magazines for the Tens and Teens. (e): 
‘Horn Book, Hagazine 22 : 271—77 July—August, 1944. 


نكف 


دوريات من هل دجاك وجيل» و «موكب القصص» خلفاء حارمون المنا وين 
القدية على حين أن عدد العناوين الممتازة فى المجالات الخاصة كالآشغال اليدوية » 
والعلوم الطبيعية » والموايات يبلغ من الكثرة إلى حد أن كانيا آخر ذهب إلى 
القول بأن انتشار محلات الأطفال قارب مرحلة الانفجار .(0) 

العمزبث دات رشنيام الى : ما كان اليج الحديث يميل إلى توكيد 
الطابع امحلى ويخاصة فى يجال العلوم الاجتتاعية ‏ فإن المعاومات الجارية المتصلة 
بالمنطقة هى المطاوية داتما . فجلة وست ويز وردكاده77 قد تقدم السيرة 
المطلوية لمؤلف أو شخصية بارزة من كاليفورنيا لإحدىمدارس كاليفورنيا . 
« وأوت دور إندياناء أو أية دورية ماثلة تنشرها حكومة الولاية أو هيئات 
الأرو ج الاخرى تقدم خدمة مفيدة فى نشرأو وصف الموارد والدناعات ٠‏ 
وعلى أمينة المكتة أن yT‏ 
منبا يقدم بامجان عند الطلب . 


تلو بع ال#موعة ٠.‏ ينبا يستحب أن تغطى كل أهننامات القراءة لدئأ كبر 
عدد مكن من رواد ال مكتية المدرسية » تلاميذ ومدرسين_ تقترح مارتن'7) 
.ألا تشتمل قائمة اشتراك للتلاميذ على أكثر من عثوان واحد ف المجغالات 
الخاصة ؛ كالطيران أو الموايات » مع إتاحة الفرصة لحى الاطلاع من التلاميد 
لى يحضروا عناوين إضافية من منازلهم . ويمكن أيضا أن تأخذ بنظر 
الاعتبار الحدايا انمحتملة التى قد تقدمبا منظرات المدرسة مثل نادى القثيل أو 
نادى التصوير الفوتوغرافى. كا يذبغى أنيعرف كل متابعى الحوايات والاندية 
بالمصادر الفنية فى المكتبة المامة ؛ وأن يتعلبوا كيف يتابعوا اهماناتهم 
الفردية هناك . 
Riggs, O.M. ‘Magazines For Children,” Educational (o) ۰‏ 


Method, 21 : 185 Dec.. 1941. : 
Martin, Magezipes for School Libraries, op. cit, p. 20 . (0 - 
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'. أما المشكلات الخاصة بتوفير المجلات المبنية للمدرسين فقد سيق أن 
عالجناهاعندما تحدئنا عايسمى بمكتيةالمدر سزن» أو غرفة ة اطلاع المدرسين(۷). 
وعلىألعموم ٤‏ بمكننا أن نقول إنه بها يحسن الاشتراك فى عدد قليلمن المجاات 
التربوية الى م جوع المدرسين فإنه من الافضل أن شرك لهيئة مركزبة مبمة 
,توفیر #وعة تبلغ من التنوع الحد الى يكن لسد احتياجات المدرسين 


التخصماين. 


. شاقات : ومن الاعتبارات الحاصة اى تور فى إمداد المكتية 
اا رات رة اماما ف أحد الكشافين التاليين °" دليل القراء « 
أو « دليل القراء الختصر “< Readers’ Guide or Abridged Readers’‏ 


. اند فالمجلات فى المدرسة لا تلق جانبا كل ستة أشهر أو فى نهاية كل سنة 


:إذا كان لها قيمتها كراجع.بل إنها بدلامن ذلك تحفظ أو تلد بيدا لاستع ها 
فى المستقبل . فإذا كانت واردة فى الكشافين الأننى الذكر ‏ ولايد من 
وجود أحدهما فى كل مكتبة مدرسة جيدة ٠‏ فإن الرجوع [ايبا بزداديصورة 


.“لمكن تصورها ٠‏ ونخرج من هذا بأنه إذا كان هناك عنوانان يتسان 


'تقَرْينا على مجال واد ؛ وكان أحدهما واردآ فى الكشاف والأخرغير وارد 
وان كلاهها من المراجع الممتازة ؛ وجب جب أن لضع الاختيار دا عل ااج 


“.اق ورد ا ى الكشاف . 


قوائم الشراه : لا ية لمل القواثم فى مدان المجلات 0 ذلك لان 


“ ألقوائم الكثيرة ما زالت تقوم على أساس تحرى ما يفضله البنون والبنات » 


207 المدرسين » وأمينات المكتيات . وقد لصت مارثن فى كتابها 


”لذن سبك [لءها الإشارة عددا منمثل هذه التحريات التى تمت فى المردلثين 
الابتدائية والثانوية » م ترد ملخصات بماثلة فى الكتب الاربوية المعاصرة . 
“وقد تبين أن مناك قدراً لابأس به من الاتفاق بين التلاميذ على عدد قليل 





9( راجع حديثنا عن ممينات البدرس وأدو ات أمينة الكيبة في الفصل السابق. 
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. (لا يزيد على أربعة أو خمسة ) من « العناوين المفضلةء » ولكن غالبا 
ما يكون هناك « تناقض كامل فى التقدير » بين التلاميذ ومدرسهم » بمعنى أن 
الجلة الآدبية الممتازة التى تأتى على رأس قائمة العناوين التى يفضلبا مدرسو 
اللغة الانجليزية ؤالبا ما تنحدر لتحتل دركة سفلى فى قائمة التلاميذ . 


وليس هناك قوائم , مفضلة للمدارس ء يمكنبا أن تسد .احتياجات كل 
مدرسة على حدة سدا مرضيا ..واسجل مارتن نفورا منزايدا من جانب 
: المكتبيين من أن عتيروا أى عنوان اساسا لاغنى عله وأى قاب «يالعناوین 
. المفضلة » سوف تفوقبا فى قيمتها مطبوئات من مثل مطبوعات الأئسة مارتن 
حيث نجد تقييماً فاحصاً ناقدآ لعدد ضخم من العناوين التى يحتمل أن ترشح 
للاستعال بمكتبة المدرسة . وفى سييل التوصل [كى هذا التقييم أخذ بنظر 
الاعتبار آراءالتلاميذ والمدرسين وأمناء المكتبات. ؤهناك [رشادات للبيدان 
الذى تقبت الجلة فيه أنبا الأصاح والأنفع : وهل هى معدة.البتدىءأم للبإوى 
المتقدم > وهل هى متازة من الوجبة الفنية أو الآدبية » أو الوجبتين معاً ء 
وما هى سياسة التحرير الخالية ؛ وما هو وقعبا الاجتاعى الحتمل . 


(ن) الف 


لعل الرأى العام لا يتأثر بشىء قدر تأثره بالصحف . ولهذا السبب يزداد 

الاعتقاد بين رجال الترببة بأنه لا يد من استغلال الصحيمة في المدرسة » وذلك 

ازو يد مكتيتا بعدد من العناوبن المرغوية للقراءة الاختيارية ¢ ويتوفير 

الاعدادالمطاوية ف اختبر . وشردر سيين 680 أن مستو یات مکتبات المدارس 
: 1 

Spain, F. L. “ The Application of School Library (۸) 

Standards. In National Society for the Study of Education, 


Forty-second Year Book, Pt, Il ; The Library in Genera] 
Edication..1943, p. 281, 


0:; 


فى عشر ولايات تستازم وجود الصحف اليومية وطبعات الأحاد من الصحف 
القومية فى المكتبة » م تشير الكتب التربوية إلى أن نسخا كثيرة ستكون 
مطاوبة لاستعالها فى الفصول الدراسية . ش 


وف مكتبة المدرسة الثانوية » يحب أن تسكون العناوين الى يتم الاشترأك 
فہا بانتظام نماذج رائعة من فن الصحافة مثل نيويورك تامن تشفعبا صحيفة 
علية قد تكون أفل مستوى ولكنها مرغوية مع ذلك كصدر المعلومات 
عن المجتمع المحلى . وكثيرا ما يتم الحصول على الصحف الحلية كبدايا »وربما 
جاء بها فى اليوم التالى أحد الطلبة أو أحد أعضاء هيئة التدريس من مزله . 
فإذا لم تسكن مثلا أعلى فى فن الصحافة فإن ظهورها متأخرة قد يكون أفضل» 
ذلك لأنصحيفة الرياضة وعناوين الجرائم تسكون قد فقدت شيئًا من جاذيبتها 
البارحة » على حين تظل التقارير عن التحسينات العامة › والشخصيات الحلية 
البارزة والمؤسسات والهيئات حتفظة بقيمتها لار جوع إلا ووضعبا فىملفات 
القصاصات بعد أن يكون حرها قد جف تماما . 

وع الرغم من إلمحاح تزويد المكتبة والفصول الدراسية بالصحف فإن 
بعض المكتبيين ,ينظرون[لى وجودها بعدم الارتياح . فن ملاحظتهم وجدوا 
أن صفحات الرياضة واللطائف تستحوذ على اهتام التلاميذ على حساب 
القراءات المفيدة . 


وربما كان الحل لحذه المشكلة هو تضمين الهج بعض الوحدات عن كيفية 
قراءة الجريدة » ودراسات فى الصحافة لا تيدف أساسا إلى تعليم فن الصحافة 
وإصدار صحيفة المدرسة » وإنما تبدف بصورة واضحة إلى تعلم الاستعال 
الذک والتقيم اللماح لصحائف الاخبار . ومثل هذا التعلم لم يتقدم فى كثين 
من المدارس بالدرجة الى تكن لآن يكون له تأثير فعال فى قراءة التلاميذ 
الاختيارية للمحف » وربما كان لامناء المكتبات المق فى أن يقترحوا أنه 
إلى إأن يتجقتق هذا التأثير يحب أن "بكر ن الاشتراك في الصحيف عدودا؛ على 


۲۹1 


أن تسد احتياجات الفصول الدراسية عن طريق شراء الاعداد المطاوية 
اللأغراض المعملة . 


وتقل حاجة ال مكتبة المدرسية إلى صحف للكبار كلا تحركنا م نالمدرسة 
الثانوية إلى المدرسة الابتدائية . وأما الحاجة إلى الصحف فى أية مدرسة 
ابتدائية فتتوقف إلى حدكبير جدا على وجود ‏ أو عدم وجود ‏ دراسة 
صحفية موجبة . فبعض المدارس يحد أن صحف الشباب مفيدة . وما يۇسف 
له أن كثيرا من هذه المطبوعات تمثل تحارب عالية المستوى دون تمويل كاف 
لمساندتها أو موهبة تح ربرية لتأمين جاذييتها ؛ أو دوامبا أواستمرار جودتبا. 


© دومياث الرعايٌ 


وقد تكون دوريات الدعابة صحفا أو مجلات » وقد نكون مرغوبة 
أو غير مرغوبة . وكا هى حال الكتب لابد أن نتذكر أن هناك دعاية طيبة» 
وأخرى خبيثة » وفى هذا الضوء يحب أن تتخذ القرارات » أضف إلى ذلك 
أن طبيعة المدرسةلها دخل ف الاختيار . فى المدرسة الخاصة قد توفر المكتبة 
للتلاميذ دورية ذات لونطائق واضح ء ولكن الآ ليس كذلك فالمدرسة 
العامة . على أن الدوريات الى تكشف عن هيل دعائى غير مرغوب فيه عن 
طريق السباب » والمبااغات المسرفة » أو تحريف الحقائق والاساوب البذىء 
لا يمكن أن تقيل فى أأية مدرسة على الاطلاق . وأماصحف الرأى ذا تالسمعة 
الخيدة فلبا مكانها الحفوظ فى مشجب المجلات فى أى مدرسة ثانوية بوصفبا 
مهازا للتفكير الفاحص النافد » وكذلك تفءل بعض المطبوعات الآقل شبرة 
الى تأق غالبا على سبيل المدية من هيئات راسخة القدم تهت يحل المشدكلات 
الاجتاعية والاقتصادية والحكومية ٠.‏ والدوريات لتا الممتازة هى 
نوع من الدعاية . ولا يذبغى أن تثير نغمتها الصربحة فى الإعلان عنالمنتتجات 
الصياعية من القلق إلا يقددر ما تثيره الاعلانات التي تثشر فى غيرها من 


FV. 


الدور باتذات السمعة الطيبة . ومما لاشك فيه أن رسومبا ووصفبا الأادوات 
الميكانيكية والعمليات الآلية تجعلبا مفيدة فى المدارس الصناعية » وفى أعبال 
الورش فى غيرها من المدارس . 


(د) التتابعات 


إن الحوليات والتقارير والنشرات وأعمال المؤتمرات المختارة مفيدة فى 
٠‏ كل من.مكتبة المدرسة الثانوية والإعدادية . ولكن ينبغى أن يكون عددفا 
أقل مما يتيسر منها فى المكتبة العامة . 


وكثير من هذه نظبر على شكل وثائق تصدرها الحكومة الفيدرالية 
أو حكومات الولابات . وتحتل الوثائق التى تصدرها حكومة الولاية الى تقع 
فبا المكتبة الدرجة الآولى من الآهمية . فإذا لم توجه إدارات الميثة العامة 
السكتيات المدرسية بالولاية أنظار أميئة المكتبة إليهاء فإنها يمكن أن تعثر 
علها فى قواتم المراجعة الشبرية لمطبوعاث الولايات التى ,يصدرها شبريا قم 
الوثائق التابع لمكتبة الكونجرس . وينينى آلا يمل هذا الآمى . فالمبلغ 
الصغير الذى تم به الاشتراك فى قوائم المراجعة الشبرية مبلغ أحسن إنفاقه 
إذا نتجعنهتوفير النشرة الخاصة 0 التارضخية فى ولاية أهايو »أو الماف 
المصور الخاص نحدائق ولاية واشتطن الحكومية التى ببحث عنها التلاميذ 


وأما المطبوعات الفيدرالبة القيمة فيمكن تشخيصبا على الفور عن طريق 
القواتم اختارة » أى القوائم الى تظبر ف البو كليست « والحياة المدرسية » الى 
شر ها إدارة لبر بية والتعلم بالولايات المتحدة » وق فبرس خدمة ة المافات 
الرأسية الذى تصدرم ثبركة ه . و . ويلسون. أمامعظم المطبوعات الحكومية 
بق ليس لها صفة الجريان والتى لابد من توفيرها فى مكتبة المدرسة الثانوية ؛ 
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فيمكن أن توججد فى الفبرس المعيارى لمكتبات المدارس الثانوية . وتقل 
الحالات التى راتحت ا لست حسن فبا أن تحصل المكتية عن مجموعات 
كاملة لأى مسلسلات حكومية » أو نشرات » أو تقارير ؛ أو أعبال مو تمرات 
تصدرها الجعيات الختلفة . ومئاك بطبعة الحال بعض الاستثناءات مثل 
السلاسل المتعددة التى يصدرها اتحاد كل أمريكا » أو نشرات مكتب الثربية 
الفيدرالى ( الى تم المدرسين بصفة خاصة ) وبعض السلاسل القليلة الأخرى 
التى يوصى ببا التفكير السلم والاحتياجات الخاصة لبعض المدارس ( كنشرات 
إدارة الزراعة الف درالية بالنسبة للمدارس الريفية ( ٠‏ وفى معظم الحالات 
تسكون موادد المكتية السامة » أو مكتبة الولاية من الكفابة ميث توفر 
الطلبات العارضة لتلك الأعداد التى لا توجد على رفوف مكتبة المدرسة . 


۳ الكتيبات والقصاصات ۵ 


يمكن لأصغر مكتبة أن تحتفظ بمجموعتها الخاصة من الكتبيات والنشرات. 
وهذه المواد لاتكاد تكلف شيثا من المال على الإطلاقء على حين أن قيمتها 
كراجع لا تقدر شمن . ومازالت تسمى ١‏ بإسعاف المشغول » . وقد تحدثنا 
جزئياعن الآنماط المرغوبة عندما يحثنا المتتابعات. ومن قديم حددتمارى أ. 
هول مكانة الجموعة فى المدرسة الثانوية تحديدآ طييا ؛ حتى إن كل ما نحتاج 
إليه لتجديد عبارتها التالية هو أن نحل « هيئة الأمم المتحدة » عل « عصية 
الأمم  »‏ تقول ماری هول : 

« إن ملفات قصاصات الجرائد والمجموعات المنتقاة من 
المجلات والكتيبات تمكن المكتبةمن أنتضعتحت أنظار التلاميذ ., 
وفى متناول أيديهم ‏ أحدث المواد عن جميع مشكلات اليوم . 
وقبل نماية الأسبوع يزمر طويل عندها تمالح الدوديات, 


|6 لتنظيمها والء ناية بها بها . انظر الفصل الثاني عقر , 
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موضوعا أو حادثة مببة دكون ملف قداصات الصحف قد امتا 
بالمادة الجاهزة . وف اليوم التالى لنشر ميثاق ( هيئة ) الآمم فى . 
صحف الصباح كان الممثاق جاهزا » وقد ألصقت صفحاته على 
أوداق بيضاء للتقوية » فى الملف للاطلاع الدائم من قبل المدرسين 
والتلاميذ الذين برجعون إلى ملف القصاصات بكل ما يلوذ به 
من مقالات التحرير وتعليقات الصحف الآخر الب صدرت صباح 

ولاغنى عن ملف قصاصات الدحف فى مكتية المدرسة 
الثانوية ۰ بل إنه المصدر الو جحد لكر من الموضوعات لق 
تناقش فى الفصول الدراسية فى مجال الشئون الحلية » والاحوال 
المدنية للمجتمع الحل . ويمكن لاصغر التلاميذ سنا أن يستخدمبا 
ذلك لأا موضوعة فى مظاريف كبيرة ومرتبة ترتييا مجائيا 
داخل الملف الرأمى . 


وفى درج مخصوص كتب عليه «أحوال المجتمع الل المدنية, 
تمثل الكتييات والقصاصات كل ال موضوعات الى تبحثها الكتب 
المقررة فى مادة المجتمع المحلى » موضوعة فى ملفاتها يترتييبا 
الحجائى تحت إدارة المطاقء والمتتزمات » والمياه . . . . إل . 
وبطلب إلى التلاميذ والمدرسين أرى يسبموا فى تكوين هذه 
المجموعة <تى تسد جميع احتياجات المستفسرين . وهذا الملف 
الذى خوى الكتييات والقصاصات منجم قم من المعاومات 
لفريق المناظرة » واللغة الانجليزية الذين لابد لهم من أن يتحدثوا 
فى الموضوعات الجارية > ولدارمى الافتصاد والعاوم العامة . . 


الكتيبات التى يرغب أن يرجع [ليها التلاميذ المدرجون بها . 
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وكثير من الاقسام يزدوج ف موضوعاته د فكتيبات التنذية 

. مثلا تهم طالبات التدبير المأزلى والكيماء وعلٍ الاحياء على 
السواء . فاذا 2 الاحتفاظ بالكدبيات فىمکتبات الافسام لكان 
هناك تكرار للكتيبات بدون داع أو ضرورة ء ولكان هناك 

` أيضا افتقار إلى مواد كانمن الممكن تيسيرها لوعل أحد الأقسام ' 

بأنبا موجودة لدى أحد الأفسام الاخرى . وإنها لتضحية غير 
قليلة من الاقسام أن تتخلى عن كنوزها لتنضم إلى ا مجموعة 
الرئيسية » ولكن الأفسام نفسبا عبرت عن تقديرها التنظم 
الأجود والطرق الأفضل الت تتبعها المكتية فى متابعة مثل هذه 
المادة حين تعار إلى التلاميذ أو إلى المدرسين 200 . 


) الدكتييات ( أو الندشردت‎ - ١ 


تعريفرها : نعنى بالكتيب عادة أى مطبوع غير دورى يقل حجا عن 
الكتاب » وليس مجلدا بصفة دائمة ؛ جمعت أورافه بنضها إل بعض بالد.بوس 
بدلا من الخبط . وعلى أأية حال فبعض المكتبات تمين بين الكنب والكتييات 
على أساس ء_دد الصفحات . فإذا زادت الصفحات فبو كتاب و إن قات 
فبو كتيب . 0 

وف مكتبة المدرسة فإن كل مطبوع تقريبا ( ذم عدا الدوريات ) يزيد 
عدد صفحاته على صفحة أو صفحتين » وتكون طبيعته عابرة نوعا مأ يعتير 


كتيبا أو لشرة . وبمرور الزمان لو تمل التعريف على كيفية معاملة المطبوع 


Hall; M.E. ‘Development of the Modern High School (1 .) 
Library ’”’ Ir Wilson, Martha. School Library Experience. 
Wilson, 1925, p. 73—75 (Reprinted from Library Journal 40 : 
627, Septémber, 1915. ) 1 
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ل من اعتاده عل أى ثىء آخر کان لغبرس أو جب 2 أو يوضععل 
الرف » أو يكت بتخصيص رأس موضوع له ثم يحتفظ به فى ماف رأسى . 

فارعا : لا يمكن لآاية مدرسة ابتدائية أو ثانوية » خاصة أو عامة 
أن تنفذ اليوم برناجاتربويا يتصل بالتفكير » أو الا كتشافات » أو الحركات 
الاجتاعية المعاصرة » دون الالتجاء إلى الكتيبات أو النشرات . وقد قدمت 
الحرب الغالمية الثانيةأمثلة لا “كن أن تنى لهذه الحقيقة » إذ كانت الاحداث 
تتوالى بسرعة » وأصبحت أنواع جديدة من المعرفة والإعلام ضرورية بين 
عشية وضحاها حتى إن إصدار الكتب لم يكن ليلاحقبا فضلا عن أن يسايرها 
وجابه كل مكتب حكومة وكل مؤمسة تربوية مناهج جديدة » وعدت كل 
جبة كرست نفسبا للحرب أو للسلام إلى إصدار الكتيبات والنشرات ؛ بل 
إن المدرسين هجروا الكتب المقررة ‏ إن وجدت فعلا ‏ وعيدوا 
أكثر من أى وقت مضى ‏ إلى هذه المادة الأجد والاحدث . 


وقدبما كانت المكتبات تبنى موعاتها من الكتيبات والنشرات : كتيبات 
الكشافة › وبراجم وسیں مختصرة ما تقدمه إدارات الدعاية يدور النشر » 
عجالات حديثة عن الہن والصناعات والمحرف » وورشات لشرح عمليات 
التصنيع الختلفة ما توزعه الشركات الصناعية » ونشرات مصورة الرحلات 
ما تصدره جات السياحة والاندية التجارية » وأفكار للحرف اليدوية 
والتسلية ما يوجد فى كتيبات شركات صناعة الورق » « وآلات الأركسترا 
السمفونيةالحديثة, الى تصدزعن [حدىشركات الألات الموسيقية » والقصائد * 
والمقالات المجموعة من المجلات القدبمة » والكتييات المضورة عن سيكأ 
الوسطى » وأمريكا الجنوبية بما يصدره اتحاد كل أمريكا . وكان كل هذا 
يعتبرمفيداً. ثم عندما تدفق الطوفان زمن الحرب تبين الكثير من المدارس أن 
المكتبة هى المكان الوحيد الذى کن فيه للتنظم السليم أن يتم ¢ ومن ثم 
نبعت تلقائيا فكرة حماية المكتية لكل المواد التريوية العايرة . 
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المتيار : إن كيفية اكتشاف واختيار أفضل النشرات والكتييات 
المعاصرة من بين الفيضان المتزايد يضعنا أمام مشكلة لا يمكن أن تمل على 
أفضل وجه إلا باستعال فبرس خدمة الملفات الرأسية الذى تصدره شرك 
ويلسون » وهو دورية شبرية شاملة وانتقائية فى وقت واحد ء جد فها 
المكتيات قواءم بالكتييات والنشرات القيمة بالنسية لما . وليس منالجتمل 
وقب لسلحت أمينة المكتبة ذا السلاح ‏ أن تففل عن کثیں ما ستحق ` 
الامتام فا عدا الكتيبات انحلية . فإذا لم تستطع أمينة المكتية الرجوع إلى 
هذا الفبرس ( ذلك لآن بعض المدارس يشترك فى نسخة واحدة للادارة 
المركزية حق تصبح ميسورة للجميع ) فإنه يمكن الرجوع إل مصادر أخرىب 
وإنلم تكن بشمول فبرس ویلسورن - من مثل القواتم التى تظبر فى 
البو كليست والنشرة الأسبوعية الناشرين012) Weekly»‏ ك 
A. L. A. Booklist‏ 


أما فما يتعلق بعناون الكتيبات والنشراتالقدية فر ما كان الفبرسالمعيارى 
لمكتيات المدارس الاو ر ية أفضل مر جع المدارس الثانويةوذلكلانه كثير اماينقح 
وبعاد النظرفيه. ولكثير من أدلة الكتييات والنشرات الت تصدربين المينوالحين 
فائدتها أيضا » ولاسما إذا تناولت موضوعات خاصة . ولكن معظمها بعائى 
من أنمعظم العناوين الى تدرجها يكون قد نفد تقرييا لأ أن تطبع القائمة . 


رمات اتات والشرات ت ولايد من كامة تحذير تقال بشأن بعض 
«خدمات النشرات والکتیات اة » الى شك فى تمتا 0 للدارس 
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)١١(‏ للاطلاع على أدلة السكتييات والنسرات اورب ف قوائم شاملة » ص 
من سین لض انظ : 
Brown, Zaidee. Short Cuts to Information, Reprinted from‏ 
The Library Key. ‘Wilson ( Latest ed..)‏ 
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لانها لا تخطى الميدان تغطية وافية أو دقيقة كتنطية:بمض المصادر ألتى سبى 
ذكرها » وهى قصيرة العم ر غالباء ولابمكن الاعتهاد عليبا » وهى ليست سوى 
بديل مؤقت بحل عل طرق المكتبة البسيطة الراسشة فى تنظم مقتنياتها » وهى 
جموعات تنفق فيبا الآموال بلا ضرورة .152) 


ولا ينبغى أن يخلط بين هذه الخدمات والطرق التجارية المظبر الى تلجأ 
[ليبا [حدى مؤسسات توزيع الكتيبات والأشرات الى يمكن أن تطلب منها 
هذه المواد بنفس الطريقة الق تطلب بها الكتب من عسل ذى سمعة طبية . (09) 


الللأدوعات الحسكومي: : إن أهمية الحسكومة كناشر للكتبيات المفيدة 
الدارس12) لايمكن أن تنفلبا أمينة المكتبة التى اعتادت مراجعة المصادر 
لقي سبق ذكرها ء لآن زيدة ماتصدره الحمكومة موجودة هناك . . 


الود إل كلب: : ولابد أن نضيف كلمة خاصة عن المواد الحلية الى تخفل 
القو ا“ م العامة عن ذكرها . وهنا جب أن تكون أمرنة المكتبة والمدرسون 
والتلاميذ من اما عين الفعالين لعجالات الاندية التجار ية ومكاتب السياحة » 
ومطيوعات الجہات الحلية , والرويج الذى يصدر عن الصئاءات الحلية وما 
إلى ذلك . وبما لاشك فيه أن هذه المادة الحلية سوف يعززها ‏ بل را 
يتفوق عليها القصاصات والصور ء ما سنتناوله فيا بعد . 





: للمراجعة تفدية لبذه الخدمات أنظر‎ )11( 
Subscription Books Bulletin 13 : 4, October, 1942 
: ف الوقت الحاضص 6 أفضل مورد الكتييات هو‎ )۱۲( 
Bacon and Wieck. Northport, Long Island, New York. 
: من المفالات ااطيبة فى هذا المأن‎ )١4( 
Bixler 2. H, “Uncle Sam’s Rest Sellers,” Saturday Review 
of Literature, 18 : 3—4, May 28, 1938. 
Stern, E. M. “Nation’s No. 1 Publisher.” Saturday. Review 
of Literature, 23 : 3—4, Feb. 15, 194t. 
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الواد البراية سوقف یکو ن من ألضرورى حماية جموعة الكتييات 
والنشرات من الدعاية الضارة » وربما كانت هذه الماية أوجب فىحق‌الكتيبات 
والنشرات منباق حق الكتب . وحينا يسح بالمواد الجدلية لايد من الاهتام 
بأن تكون كلتا وجب النظر متمثلة فى مقتنيات المكتبة . وربما قدمنا الإرشاد 
إلى القارىء الغافل عن طريق استخدام ختم يكتب عليه : « للاطلاع على وجبة 
النظر انخالفة فى هذه المسألة : ارجع إلى : ٠٠٠مء‏ وأما المسافة الريضاء 
فتملاً بعبارة : « كتييات أخرى فى هذا املف , أو ارجع إلى , , الكتب 
المدرجة فى الفبرس البطاق تحت الموضوع ء أو أى عيارة مناسبة أخرى . 


(ب) القعامات 


إن العبيز بين النشرة والقصاصة يقوم على أساس الطول . فعلى حين لاتقل 
النشرة عن صحيفتين أو ثلاث إلا فما ندر فإن القصاصة قد تتكون من صفحة 
واحدة أو أقل . وأما العناية هذه المواد العابرة و[عدادها فموف نمالا 
فيا بعد » وبحب أن تتم على ضوء النصيحة التى تقدمها المصادر المبنية ,(10) 


وعل العموم فقا عدا المواد الحلية الى لا يمكن توفيرها بطريقة أخرى, 
يليغى أن تم ت#ميع القصاصات يمنتهى الرطة . فهى يحب أن تکل الكتب" 
والمجلات لا أن تحل عابا » وهى عرضة لآن يكون الاعتاد عليها"أو إلثقة يبا 
أقل من الكتب » يالرغم من أنها لا تكلف السكثير من المال إلا أتها تستهلاكة 
الكثيرمن‌الوقت المين. ويحبعل أميئنة المكتبة داتما أنتقرر ماينينالاحتفالة 
به » ويحب أن تقوم بنفسها بتخصيص رؤوس الموضوعات المناسبة ونذلك» 
لآن المساعدين مر الطلبة والكتبة يفتقرون إل المعرفة المطلرية لإصداز ‏ 


الحم السديد . 


٠ انظر الفصل الثاني عر‎ )١( 





عا 


, والمصادر المفضلة للقصاصات هى الجرائد والنجلات 6 ولكن بعص 
المو أد المطبوعة بالاستفل » وصحائف الكتب المستبلكة » والبرامج وماإلى 
ذلك ت قد بدخل أيضاً ف ملفات القصاصات . 


و ألو ادالمصورة 

(!)الصور 

إن اصطلاح « الصور ء يشمل عموما محتويات مايسمى بملف المكتبة 
الصور : كارت بوستالات » وصورا فوتوغرافة » وتصميات » وصوراً 
عفورة بازنكوغراف» وكثيرا من اراد ا)أخوذة عن المغآدر المتواضعة 
من مثل الجرائد المصورة » وصحائف الإعلان ف: المجلات » وهى تستعمل 
بصفة أساسية فى حجرات الدراسة فى موائف تمرر فها أوتعاق ايراها اجميع 
وبمكن أن تعرض .عل الشاشة عن طريق الفانوس السحرى أو تيسر للطلبة 
المشخو لين ف المشر وعات الخاصة ‏ كأن يكون أعضاء الفصل مشذولين 
بدراسة 7 تصمم الملمقات أو دراسة فن التجارة مما يستازم تدبیر صور لاشیاء 
ؤفك الطلبة أن يرسموها . 


ولأبد أن عت كر على الدوام أن الصور يسبل تداولها وتناولا عندما, 
تبكون ذات حم يسبل وضعه فى الملفب الرأمى وأن قيمة الصور لست فی 
- غلاء.منباء بل فى علاقها بالج » وك من تمؤعة صيغت من أولها إلى آ خرها 
من.مواد افتطمت مع أخذ بوحدات المنبج بنظر الاعتبار » وأما المجموعات 
الا ہکان بمو حأفقد تشتمل على يموعات مشتراة من بالإعبال الفنية المستنسيخةم 
واللوحات الماونة وما إل ذلك ٠‏ ويجب التأ كد من عدم حدوث الإزدواج 
مع جموءات أخرى » تحتفظ بها أفسام أخرى بالمدرسة » أو مكن الحصول_ 
عليها بسبولة عن طريق استعارتها من إحدى هيات الخارجية ٠‏ وغالبأمايفيد 


ليخن 


اليل أو الشريحة أ كرماتفيد الصورة سواءاً كانت معلقة أ و غيمعلقة »ولکن 
لاثىء حتى الآن استطاع أن يتفوق على ملف الصور أو يکنه أن" يفعل ذلك 
فى القريب. العاجل . ومن بن أسبابٍ الإبقاء عليه رخص ممن موادهوسبولة 
الاستفادة منها حيث تنعدم وسائل العرض أو يتعذر استعإلها . 1 


ومن بين الصور التى لاحتفظ بها فى الملف الرأ سی الصور ذات الأبعاد 
التلاثة . وججموعات هذه. :الصور تنج م عنطريق استعال جباز بسيط للفاية 2. 
لن مالرة بجا نع سفار الاطقال: وحله توطع ل مادق عامية . 


(ت)الرتوعات 


نحد الفبارس الوصفية الكاملة لأنواع المادة المصورة المتتوعة فى كتب 


الريية . 21 وسوف نقتصر هنا على بعض البنود انختارة . 


الر سوم الببائية واللصقات : من بين المواد الى يفبغى أن توجد فى 
المكتبة ( على قدر ماتسمح به [مكانيات الحفظ ) الرسوم البيانية:والملصقات,: 
فإذا كان مبنى اللمكتبة عتيقاً ولبس.فيه ملفات مناسبة أو خزانات » فإن مثل* 
هذه المواد المحفوظة فى حجزات الدراسة يكن أن تدزج فى قوائم المكتية 
ويشاز إلا فى الفبرس حين ببيئبا .ذلك للإستعإل العام . أما ملصقات, ال مكتية] 
الخاصة ‏ المصنوعمنها حلي والمنتجةعلى أساس تجارى ‏ فيجب أنمختفظله 
عاق المجموعات للستقيل يعد انتباء المناسبة الى استدعمت شراء‌ها ٤‏ 
والملصمّات الممتازة لاغراض التدويج للمكتية شار عن طَر راق شركات 
تجبيرات المكتبة ٠.‏ 





)١5( ٠‏ انظرمثلا : H. C., and Roberts, ‘A. H. Audio‏ يممووكلء ات 
.Aids to Instructien. McGraw— Hill, 1940,‏ 11 لآسيمد 
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عام امات : لأغلفة الكتب استع)الأت متعددة فى ال مكتبة حتى إن 
العادة جرت بالاحتفاظ مب فى جميع المكتيات ٠‏ وبعض |اسكتيات يضهبا فى 
ملقات تحت وؤوسالموضوعات كوسية لتشين الها كلصتات أو علتبا 
فى لوحات النشرات . 


الفرائطارء وال یران » والهور دوات الرطار : توضع خرائط الخائط 


فى الفضولالدراسية بصفة عامة حتى إن ا مكتيةلن #دنفسبا يحاجة إلى تكوين 
جموعتها المستقلة . ولكن هذه الخرائط شأئبا شأن المواد التعليميةالاخرى 
يحب أن تدرج فى قواثم المكتية حى لاتضيع على المدرسة ككل . فإذا كانت , 
المكتبة تعمل كركز اللواد فإنه من الممكن أن تعار من هناك كلا دعت 
الضرورة إلى ذلك . 

أما الخرائط التصويرية مثل. خريطة أمريكا لعشاق الكتب » )يجب 
أن تدرج فى قوائم ‏ سواء أ كانت المكتبة تملكها أم لا وذلك لضان 
استعالها على نطاق واسع ء ويصدق الثىء نفسه على الصور ذوات الإطار الى 
ربن الجدران مى المدرسة » والأشياء الفنية الأخرى ذات القيمة » وذلك 
الأاغر اض التربوية . أما شكل تسجيل هذه الأشياء فيحسن أن يترك لاميلة 
المكتية > ولكن المداخل يحب أن تنص عل الفئان » والموضوع ؛ ومكانها 
من المبنى . 


وقد مالسب الخرائط ‏ الى كانت المكتبة تحتفظ بباقدعا فى مافاتها الرأسية ‏ 
إلى أن تقتصر على بعض الينود العارضة التى لايتيسر وجودها فى أى مكان 





)١(‏ يمكن اللمصول على خرائط أدبية من مثل هذه بسراها من و. ب- بوكر أ 
وشركاذ وض اله ركات الأخرى المدرجة ف اله يرس العيارى لمكثيات الدارس الثانوية 
تحت رقم 7٠٠١‏ «الفنون الجيلة ‏ مصادر الصور  »‏ 


۳۴۸ 


آخر من المدرسة : كخرائط الشوارع » وخرائط الطرق من مكاتب‌السياحة » 
وخرائط السكك المديديةاتى تصدر مطوية داخل أغلفة » والخرائطالتاريخية 
والصناعية وغيرها بما أمكن قصه من المطبوعات المعاصرة ؛ أو الكتب 
المستبعدة ؛ والخرائط الجوية »وخرائط القطبين» وخرائط النجوم . أما اليوم 
فإن الخرائط الحائطية بممكن الحصول علببا مطوية وقد أعدت يحافتبا فتحات 
تجعلبا صالحة للتعليق ٠‏ بيها يسمح شكلبا وحجمبا عند الطى بأن تحفظ داخل 
الملفات . وقد وجد أمناء المكتبات أن هذا النوع متاز لإعارته إلى الفصول 


الدراسية عندما يقوم عدد من المدرسين بتدريس الموضوع ذاته . 


أما التصممات فلا تحتل مكانا كبيرا فى مكتبة المدرسة ماعدا تصميات 
المبانى المشبورة فى التاريخ » أو فن العارة »أو جموعات منتزعة من المجلات 
لاستعال الفصول فى موضوعات الرسم الممارى » أو التديين اللمأزلى . 


ه مراد الضف 


يصمم متحف المدرسة أساساً لعرض وتخرين المواد والمجموعات الى 
يصنعبا التلاميذ من الناذج ويموءات الصخور والمعادن » وما إلى ذلك . 
ويمكن أيضاً أن يحتفظ فيه بالمواد التى يستعمابا المدرسون متصلة بالتدريس 
فى الفصولمن مثل نموذج لمسرح رومانى؛ أو معرض للازياء من القطن » 
أو صور وثماذج لأجبزة الغزل والنسيج»أو عينات من الخروطوما إلمذلك. 
وفى الابنية الأحدث قد تفرد مساحة لاغراض المتحف ء والافتراح الذى 
كيرا ما يقدم هو أن يلحق بالمكتبة أو أن تستوعبه المكتبة وتحتويه على 
أن تدره أميئة ال مكتية 3 


فإذا كانت المكتبة تدار كركز للمواد » وكانتمزودة بالعدد الكاقى من 
الكتبة ؛ فإذا هذا الإجراء بعت من الإجراءات المستحبة جداً . وإلا فإن 
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المسألة تطرسم للمناقشة . وللكن بغض النظر عن القرار الذى يتخذ بشأن 
: إدادة المتحف ومحتو ياته » فإن المكتية الموجودة فى مجتمع تترسر فيه استعارة 
. صموعاتمن بين محتويات متاحف الفنون وغيرها ينبغى ألا تفوتها الفرصة فى 
: إقامة الممارض الثقافية والتربوية الكثيرة بالمدرسة : 


+- الوسائل السمعية والبصرية الى تدار ليا 
٠‏ ”فى مقا لكتب منذ عشر سئوات مضت » إلاأنه مازال مقالا طيبا » وضح 
أحد للشرفين على المكتبات المدرسية2040© أنه بإدخال الصور المتحركة 
والإذاعة » دخلت التريية عصرا سمعيا وبصريا » واقترح أن تحذو المكتبة 
هذا الحذو . 
ويقدر أمناء المكتبات العاملون الأسس التر بو ية الكامنة وراء ازدياد 
الطلب على الوسائل السمعيةوالبصرية حق التقدير » بل إن كثيرين منهم تعمقوا 
بكل قلوهم فى الكتب الوفيرة ااتى كتبت عن الموضوع » ولاسيا فى مجالى 
الإذاعة » والصورالمتحركة؛ واخترعوا وسائل أصيلة للعناية بالمواد الاحدث 
بوهى تأق تباعا . وما من شك فى أن مناقشة الطرق التربوية » وال مكتبة فى 
, علاقاتبا بالمبج » قد وضحت من يعدون أنفسبم للبئة المكتبيين لماذا تتطلب 
. الوسائل السمعية والبصرية ذات الطبيعة الآلية عنايتهم ودراستهم . ولحذا 
, الجال من الاهمية ما يك لآن يفرد له برناتئج خاص ف منهج علوم المكتبات » 
. أو يفرد له على الأقل عدد من الوحدات الى بمكن أن يعتبر الفصل المحالى 
.قدملها . وهو يقتصربا اضرورة على استعرا ض أنواع المواد » ومصادرهاء 
واستعالاتبا » مع مراجبع مختارة لزيادة الاطلاع . وف الفصل العاشر أدرجنا 
مقترحات للمعدات والتجبيزات » وأما الفصل الثانى عشر فسوف نعالج فيه 
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العناية هذه المعدات وتشغيلها » وهذا الفصل الثانى عشر يعالج التنظم الفنى 
لمصادر المكتية . 


5 ( أو 2 اواد 

مازالت معرنات التدريس البصرية التى لاتحتاج إلى إدارة آلية - باستثماء 
اا طم٣وءءهاS‏ س هى الوسائل الوحيدة الت ناقثمناها ختى الأن . ولكن أم 
منها ‏ .من وجبة نظر الثربية ‏ الجموعة النامية من الأجبزة الاخرى الى 
تتطلب تشغيلا آليا : وسوف ندرج هنا أمم هبذه الأجبزة على وجه 
الاختصار .(15) 


الشراتح : يمكن الحصول على الثشرائح فى صورتين : الشرعة المعيارية 
10 ا بوصات ) وهى للصور الفردية المطنوعة على الرجاج أو السلوفان 
التى طالما استعملبا المدرسون وما زالت مفضلة إذا: كانت الحركة-واستمرار 
العملية ليست ف الاعتبار الأول » أما الصورة الاخرى فالشرائح الصغيرة 
(۲×۲ بوصة ) وهى تتكون عادة من فیلم ٣٥‏ مے فی إطار واحد؛ أو 
إطارين تحما أغلفة من الزجاج » أو الخشب الرقيق . والشرائح الصغيرة لا 
. تختلف عن الشراح المعيارية .إلافى الحجم ومادة اغيم ؛ إومازال الإفبال يزداد 
عليهًا . ويقرر.شرابير وكالفرت 220 أن المكتيات تسارع إلى إحلالها بحل 
: الشرائح.المعياررية تخاصا من مشدكلات السكبر والحفظ . وهناك عامل آخر 
. يعمل على زيادة انتشار الشرائئح المغيرة وهو سبولة الحصول عل آلات 
التصوء ر الصغيرة التى تيسر صنع هذه الشراح فى المدرسة نفسهاء. . © 


Schrtiber, R E,, and Calver, : J> اعتمدنا فىهذا التلخيس‎ )15( 
Leonard. Building an , Audio —Vişual Program. E Resea.« 
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Yo المرجع السابق م من‎ )* ٠( 
لاو‎ 


الوفموس الَان: : (وهى تسمى أيضا شرائح الأفلام أو أفلام الشرائح) 
وهى مجموعة من الصور الملصورة على أفلام ه٣‏ مم فى تتابع منطق . وهى 
سبلة امل والنقل ولا تمتاج إلا إلى مساحة صغيرة الحفظ » وهى نادرأ 
ما تكسر ارولتها : 


مرم الما الناطة: : والافلام الثابتة الناطقة تشبه الافلام الثابتة 
الأنفة الذكر تماما إلا أنها مرودة بتعليقات مسجلة على أسطوانات تصدر 
عن مضخم الصوت . 


اله ور الأ رك اله ]مع : إن الأفلام الصامتة غير القابلة للاحتراق » 

من فنة الستة عشر ملليمتر! ذات طول . .؛ قدم هى الآفلام المعيارية . وإن 

البكرة الواحدة من هذا الفيل الضامت تقدم عرضا مدته خس عشرة دقيغة . 

. وهى تشغل حيزا صغيرا » ويمكن عرضبا بآ لة عرض تباخ من البساطة بحيث 

' يمكن لآى طالب أن يديرها . ويمكن [نتاجها حليا بواسطة آلة تصويرسيناق 
جيدة من فئة الستة عشر ملايمترا . 


ا فمرم التاطقة : إن أفلام الستة عشر ملليمترا معيارية » ويم 
[نتاجها لتلائم آلة العرض الناطقة . وهى تحتاج إلى آلة عرض أكير وأ كثر 
وأغلى ما تحتاج إله الصور المتح رك الصامتة إلا أن المدرسين مكنم [دار تما 
بنجاح کا يستطيع ذلك أى تلبيذ من الصف الخامس فا فوق . أما فى النواحى 
الأخرى فبى تشبه الآفلام الصامتة . 


الدسطرائات : الاسطوانات على نوعين : أسطوانات ۲ بوصة ۷۸ 
لفة فى الدقيقة » وأسطوانات ١‏ بوصة ‏ وهى تسجيلات إذاعية أساسا - 
تدور ۳۳ فة في الدقيقة » وتدارٍ يفو نوغراف يدور عر بنفس السرعة. 


FY; 


ويمكن أن تحول أسطوانات الفونوغراف [لى تسجيلات ١‏ بوصة » وهذه 
ميزتها » أن سطحبا أقل عرضة التخدش »م أنبا أدق تسجيلا لصوت 
والموسيق . 


وعن طريق التسجول يمكن التقاط برنائج الإذاعة وإعادته فى الوقت النى 
يناسب البرنايج المدرسى . 


الوذاعة : كثير من مدارس اليوم مجبز بإذاعة داخلية تلق فما البيانات 
والبرايج النابعة من المدرسة نفسبا وتذاع فى المبنى كله . وف المدرسةالكبيرة 
قد ينشأ مركر للاذاعة تذاع منه البرايج التربوية والثقافية التى تذاع من 
الاستديو ٠‏ أو تتيسر عن طريق تسجيابا ثم نقلبا إلى الوحدات المدرسية 
الختلفة. ومازاد من إمكانيات الإذاعةالتربوية من المرا كز الحلية أو الإفايمية 
إدخال نظام تعديل الم وجات » والإذاعة بواسطة الأسلاك الخاليةمنالكبرباء 
الاستاتيكية . وبالرغم من أن سعة الإذاعة الأصلية لا تتعدى الخسين ميلا 
إلا أن البرنايج يمكن أن يلتقط ويذاع على مساحة أوسع . 


(ت) ارز 

لقد ذكرنا بصفة يملة عامة الاجبزة الميكانيكية الى تعرض بواسطتا 
المواد البصرية على الشاشة ويضخم بها الموت . ودون الدخول ف التفاصيل 
الفنية أو ذكر الأسماء والممطلحات يكن أن نقول إن الأجزة بحب أن تكون 
رخيصة نسبيا » وسبلة الل والنقل » يسيرة الاستعال» ومأمونة إلى حد 
معقول . وقبل أن تشترى آلة عرض » يحب أن تدرس الانواع المعيارية 
وأن تختير » وغالبا ما بتيسر الاختبار عن طريق. العرض الذى يقوم به 
الموزع الحلى . ومن المرغوب فيه الحصول على ضبان من الموزع ا حى على 
الصيانة والخدمة , 


8 


ويحوز أن تمتلك المكتبة هذه الآدوات » م أنها يمكن نأ تدير:عن 
طريق إدارة أخرى أو مركز للمعينات السمعية والبصرية . ولقد اقترح أحد 
المديرين السابقين للتربية السمعية والبصرية!!2 أن يكون لدى كل مكتبة على 
حدة آل عرض سينا لأافلام ال ىو مم الناطقة » وفانوس سحرى لعرض 
شرائح ١‏ »م «بوصةء 5 الثابتة » وجباز راديو متنقل»وفونوغراف 
ذو سر عثان ٠‏ 

١‏ الوستعواررت المر لوت 

ال دنت ١‏ فى المرشد الذى وضعه إن المعيناث السمعية والبصرية ‏ 

من وجبة النظر التربوية- مواد بصرية حركية تستعملف المواقف التعليمية » 
د لتيسير فهم الكلمة المطبوعة أو المنطوقة , . 

وهذا التعريف ‏ شأنه شأن التعريفات المقبولة الآخرى ‏ يبىء الجو 
المناقشة الاستعالات التربوية للمواد السمعية والبصرية بالتا كيد على أنها ليست 
كاملة فى حد ذاتها وأنها لا يمكن أن تحل محل المدرسين » أو المواد المطبوعة . 
م أنه يوضح أن وظيفتها الاساسيةهى الشرح والإيضاح ولدس مجردالتسلية . 
وهذا لا يعنى أن استعالها للترفيه والترويج أس غير مرغوب فيه » لآن الآمر 
ليس كذلك . فثل هذا الاستعال له مكانه الخاص » ولكنه ليس المكان 
الأول بأية حال . وعلى ذلك فالافلام التى تعرض فى دور السينا »كن أن 
تعرض فى قاعة الاستاع للترويح والترفيه » ومع ذلك فبناك - كا قال بعضهم 
محال للثقة بأنها تحفق نفس الحدف الذى تحققه القراءة الحزة أو تمضية 0 
فى المكتبة » بتقديبا كلا من المتعة وتعرف جوائب جديدة من الحياة . 





Franc W. Noel, (۱) :‏ ,1 »المدير السا بق للتعلم بالوسائل الس يقواابصزية 
jin Santa Bea California Public schools ..‏ 

Dent E.C. Audio Visual Handbook, Society for Visual (+) 
Education, Inc. 3rd ed., 1939, P. 1. 
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وبغض الطرف عن أفلام دور العرض فإن المواد السمعية واليصرية 
تستخدم اوم على نطاق واسع فى حجرات الدراسة حيث تتصل مباشرة 
بوحدات العمل الدرامى فى أثناء تنفيذها . ولماكنا قذ ضر ينا الامثلة العديدة 
على مثل هذا الاستخدام فى الصفحات السابقة فيا يتعلق بدراسة الطرق التربوية 
ومناشط المكتية » فإننا لن نضيف إلى هذه النقطة شيئا كثير! هنا . ومع ذلك 
فالوسائل التى تجتذب المتعلم عن طريق الآذنتحتاج إلى تأ كيد »ذلك لانها حتى 
اليوم لم تلق من المكتبة ذلك الاعتراف العريض الذى لقيته الوسائل الى 
تيجحتذب المتعلم عن طريق العين . مثال ذلك أن التسجيلات التى تعار إلى الفصول 
الدراسية » أو تذاع من الإذاعة المدرسية » قد تفتح جال المناقشة عن طريق 
رسم المعالم العريضة لللشكلات والقضاياء أو لعلبا تكون متابعة للبناقشة 
الجماعية فيتمكن التلاميذ من أن يقارنوا النتائج التى توصاوا! إليما بتلك الى 
توصل إليبا الخبراء . وقد تستخدم فى استثارة القراءة عندما تلق خطبة 
مشبورة أو مشبد من ديكنز فيأتى الطلبة إلى المكتبة ليتعرفوا أ كثر على 
الملارسات أو ليقرءوا ججموعة الختارات كما . وكثيرا مانسمع فى حجرات 
الدراسة قول التلاميذ « نبا تنفخ فى دراسة الشعر » أو الدراما ء أو اللغة 
روح الواقع » . . 

وقد تستخدم الآفلام أيضا لإثارة المناقشات م تقدم عرضا مصورا 
البلاد والشعوب » أو توضح العمليات ؛ أو تحال عمل آلة من الألات أو 
تبين للمتعلم كيف يستعمل الآدوات . وعلى ذلك رس فيل « جال  »‏ وهو 
فيل عن الشباب فى مدينة أمرريكية خالصة ‏ مواقف دعت إلى التفكير والتأمل 
فا بواجه الشباب من مشکلات › کا قال هويان0؟© , 

ومن بين منرايا أنواع المعينات السمعية والبصرية التىرسمنا معاللها العربطة 


Hoban, C. F., and others. Vitalizing the Curriculum. (+) 
Cordon, New York, 1937, p, 98—105, 


وام 


فى الصفحات القليلة الماضية أن جمبيع تلاميذ الفصل ؛ أو جميع أعضاء جموعة 
من التلاميذ » أو عدة مجموعات فى وقت واحد ‏ يمكهم أن يشاهدوا وأن 
يستمعوا فى وقت واحد إل درس يذيعه من الاستديو المركرى أحد 
المدرسين الممتازين . أضف إلى ذلك أن استخدام الحركة والصوت يستحوذ 
عل الاهتام وق عليه » فى حين تعجر الكامات وحدها عن أن تفعل ذلك . 
وف حالة بطيئى القراءة يصفة خاصة تفبم العمليات وتجود عندما تحال على 
الشاشة بأسبل مما توصف كتابة . 


(د) وظائف الكتبة 

قرد شريير وكالفرت!54)- تحت عنوان «أميئة المكتبة السمعيةوالبصرية» 
أن هذه الآميئة ديحب أن تتعرف تعرفا تاما كل أنواع المواد السمعية والبضرية 
وأدواتها واستعالاتبا وتطبيقاتها » . فإذا كان هذا يبدو تكليفا فوق الطاقة 
فإننا يمكن أن نضيف أن أمناء المكتبات يكتسبون هذا التعرف سرعة من 
خلال دراستهم الخاصة » وتعلرمهم الخاص » واختلاطهم بالخبراء فى المدارس 
احلية . بل إن شربير وكالفرت يقترحان أن قتلق أمينات المكتبات تدر يبن 
بأن تعملن مساعدات فى مكتيات حسنة التنظم للأفلام » أو عن طريق برايج 
جامعية » أو مناهج إضافية أو من خلال القراءة والاطلاع . 

وحسما يقول هذان المؤلفان ؛ فإن مسئو ليات المكتبة الأساسية هى تقدم 
المعلومات للبدرسين عن مصادر اأمينات السمعية والبصرية عن طريق تدبير 
»تيسير الفبارس والقواتم »والحصول على المواد وفبرستها وتخزيها وصيائتها » 
ووضع توقيت لاستعالات هذه المواد والاجهزة . إلا أن قائمة المسئوليات 
هذه ليست وافية ٠.‏ وإليبا لابد أن يضاف التعاون فى كل المناشط السمعية 
و البصرية عن طريق![عداد الببليوجرافيات » ومشاهدة الافلام مسبقا » 


(4؟) المريجم السابق ص ٠۹‏ . 
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وعرض وتوزيع المواد المطبوعة المصاحبة . وتشمل الخدمات الآخرى 
للمدرسة افتتاح أو توسيع نطاق الآفلام والإذاعات التى تبين كيفية استغلال 
المكتية » وتقديم الكتب الصالحة للقراءة » والترويج فى لوحات الإعلانات 
للبراج الإذاعية والسينائية الطيبة الى يتم [نتاجها على أساس نصارى خارج 


المدرسة . 


وتيسر المكتبة أيضا الكتب عن الوسائل والاساليب الفنية للبخرجين 
المواة » ولعال الالات فى المدرسة نفسبا ممن يتعاونون مع ال مكتبة ‏ م 
اقترحنا من قبل فى العناية بآلات العرض والصوت وتشغيلبا ٠‏ ويمكن 
للمكتية أيضا أن تبىء داخل جدراتها تسبيلات للعروض والاستتاع . 


أما تصنيف المواد السمعية والبصرية وفبرستها وإعارتها فيجب ألا يكون 
مشكلة عويصة لآمينة المكتبة الى توافرت هما المعرفة الاساسية يبه الاساليب 
الفنية التى تعامل يها موأد المكتبة الأخرى . وقد قدمنا فى الفصل الثانى عشر 
مقترحات شأن الطريقة . 250 ولكن الظروف تعدل كل حالة » وممظم 
المكتبات تجد هذا اجالال+ديد نسبيا ديا تكثيرة لذكاء الأمينات وقدرتهن 
على الابتكار فى تكييف العمليات وتعديل الروتين 8 ويمكن | كتساب المعرفة 
بالمصادر عن طريق الكتب التربوية والكنب أ سكنبية المعاصرة والقوا م 
الببليوجرافية كتلك التى تظبر كلاحق « لدليل الأفلام التعليمية » وهو مصدر 
متاز .(57) 


ويمكن توفير تشغيل الآجبزة وصيانتها عن طريق موظفين بالأجر أو 
مجموعات من الطلبة الذين يعملون تحت [شراف أحد مدرمى العاو م ٠‏ ومعظم 


` McDonald, G. D. Educational Motion : أينا‎ رظi‎ (o) 
Pictures and Libraries. A.L A. 1942, Appendix C, Pp, 154— 56. 
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أمناء المكتبات يحدون أن مدرمى الفصول يرحبوت بالعامل والأفلام وآلة. 
العرض جميعا » وأن مثل هذا الإجراء يرضى الجميع . وهنا تتاح الفرصة 
لتنظم فربق للؤسائل السمعية والبصرية يشبه فريق أو لجنة المكتبة المعتادة . 
وبكاد يكون لا مفر .من القاس المساعدة فن قسم العلوم الهم إلا إذا توافرت 
مشاعدة فنى مدرب على أصول الضبط » والصيانة » والإصلاح وما إلى ذلك . 


(ف) تقببر المراد السمعية والبهر يذ | ظ 

كا هى الخال بشأن الكتب والجلات يحب أن-يكون تقيي المواد السمعية 
والبصرية دقيقا ٠‏ وكير من المہادیء الق fes‏ فى اختيار.الكتب يصدق 
هنا » وإن كانت بعض المعايير الخاصة لايد أن تطبق أيضا . ولايد لامينة 
المكتية من أن تدرش هذه المعاييس بوصفباعضوا فى لجنة المشاهدةوالاستتاع 
لا يقتصر «مبا على بجرد تكأمل هذه المواد مع موارد المكتبة الاخرى » 
بل تبتم أيضا بأن مختار الأفضل . وقد قنا بتلخيص بعض هذه المعايين هنا فى 
صورة أسئلة على أمل أن يشفعبا قراءة بعض من الدراسات الممتازة حول 
الموضوع 57) . 


معايير تقيم المواد ااسمعية والبصرية 


اروم ه هل أخرج اليم لجبور متخصص أم الجاهير عامة ؟ 


ه هل هو يسوم فى تذمية أو تحريك النشاط الفكرى بإثارة مش کلات 
وقضاياء دافعا الطالب بذلك إلى الببحث عن مءاومات أ كثر » أو موحيا 
إليه بالتجريب ؟ 


(0؟) المرجع السابق لبوبان يجب أن يقرأ كله للا يلقيه من أضواء جانبية على 
اختيار الأفلام . 0 5 : , 


A۸ 


ه هل المعلومات .الى ينقلها الفيل ما يسبل إددائ » وهل هى موثوق بهأء 
خالية من الدعاية الضارة ؟ ألم تغرقه الحقائق الى لا صلة لآ بالموضوع ؟ 

السترياك ا سنوات الدراسة أو لآى مجالات المبج 
بمكن أن ,يكون ذا فائدة ؟ ْ 

0 f 

ه هل الموضوع مسرح أكثر ما يذبغى » أم هل عو بحيث يترك شعورا 

خاطتا » أو يشجع على استخلاص تاج زائفة ؟ 
.2 هل التعليو نود عل تلشريط اليم - وغين حل بتفاصيل لادام نا 


E‏ البطء بما يكن الملاحظة الطيبة » وهل بكرة افيا من 
القصر بحيث يمكن استمالما فى حصة واحدة مع ترك فرصة الينافشة ؟ 


وجل ارو ينه الاترجيا التفاصيل ؟ 1 


الوسطوائات والل داعم إن بعض المعابير الانفة الذكر تنطيق أا 
عل الآسطوانات والإذاءعات ¢ ل لايد هنا .من دير الأمانة ف لسجيل, 
5 والآلات الموسيقية وماإل ذلك . و[ليك بعض الآاسئلة الإخرى : 


“م هل الخطيب أو الراوىأو ا بازز فی ف الخطابة أداجيل 
ا الموسيق ؟ . 
١ه‏ هل تقع الختارات ف نطاق إدراك اد دنق ؟ 

أما من ن الناحية الآلية فلابد من تدبر درجة الآمن والسبولة فى تشبغيل 
اللات راسملا ادات ستوىنذاك ; قيم الشرائم والافلاموالاسطوانات» 
5 فى 7 قير مقداد لا واحتال لكام 


٣ 


۷ مسأ كز الوسائل السمعية والبصرية 
وج ت التوزيع 


)اك 


بختلف مركز الوسائل السمعية والبصرية قليلا عن المكتبة ال ركزية من 
حيث إنه يختزن ويوزع نوعا مختلفا من اللواد . وف نظام المدارس الذى 
يقم مكتبة مركزية يمكن أن يوحد المركز والمكتية معا » أو يمكن أن يدار 
كل واحد منهما على حدة .وعلى أى الحالين فإن المواد السمعيةواليصرية بحسن 
أن توزع على المدارس والفصول الدراسية عن طريق المكتيات.القائمة بها . 


وأما مزايا مركزية الشراء والتجبيز والفبرسة التى تنجم عن [قامة كز 
السكتب فتتحقق لمركز الوسائل التعليمية بتأ كيد أكبر ذلك لآن هذه المواد 
وأدواتهاغالية عادة » وعن طريق التوقيت الدقيق يمكن أن تخدم كديرا من 
المدارس الداخلة فى النظام .وهنا يتكفل الخبراء بالتخزين والإصلاح والصيانة 
العامة تاركين لامينات المكتبات فى كل مدرسة فرصة أ كير العمل مع 
المدرسين والتلاميذ فى اختيار المواد وربطبا وتنسيقبا مع مصادر المكتبة 
الأخرى . ولاتردالافلام والاسطوانات وما إلى ذلك من الإدارة المركزية 
إلا بعد أن يكون اختيارها قد تم فى المدرسة بالاستعانة بالفبارس المتاحة فى 
المكتبة » و بالقوا”م المعرفة التى تقدمها المطبوعات الجارية م مثل « الفيل 
والكتاب » الذى يصدره المركز التابع المجاس التعليمى فى نيوآرك بولاية 
فيوجرمى . وغالبا ماتأق الكتب والمعينات السمعية واليصرية وآلات العرض 
ومكيرات الصوت المطاوية لوحة خاصة من وحدات التعلم كلبا دفعة واحدة 
فى إرسالية واحدة إلى المدرسة . 


° 


(ب) رات التوذبع 


أما إذا لم يكن هناك مركز بحل فإن المكتبة يمكنها أن تستأجر أو تستعير 
المواد عن طريق أنواع متعددة من الجبات التى غالبا ما تسمى ه بمكتبات 
الأفلام  »‏ وقد تكون هذه الجبة تجارية بحتة » وفى هذه الحالة يكون عملبا 
أشبه بعمل متعبد توريد الكتب بفارق واحد وهو أنها غالبا ماتؤجر موادها 
ولاتيعبا . وقد تكون الجبة الموزعة حكومية »أو صناعية »أو مسرحية » أو 
إنسانية خيرية » أو تربوية . (8© وتكاليف الاستئجار أو الشراء من هذه 
الميئات زهيدة لاتذكر بل إنبافى أغلب الآحيان تكون مقصورة على تكاليف 
النقل » إن لم تتيسر الموادء بل وأدوات العرض والعامل فى بعض الاحيان 
ا 11 


ما الافلام , الجانية » فتآتى غالبا من المصادر الصناعية أو المرافق العامة 
كجزء من برامجبا فى العلاقات العامة . وعلى الرغم من أن هذه المواد نمثل 
مستوبات ممتازةفى التصوير إلا أنها بحب أن تفحص بعتاية من الوجبة الدعائية 
ومن جبة علاقتبا بالمبج الدراسى . 

. وكا يقول هو بان 99 , إن الأفلام التى تقيسر من امخرجين الفنيين تنقسم 
إل نوعين : « قصيرة » » ومقتطفات من الآفلام التسجيلية التى يراد ببا عادة 
أن تكون «منطات» يقفز م عليبا التلاميذ إلى مناقشة مشدكلات العلاقات 
الإنسانية الختلفة » . 

أما الأفلام التى تقدمبا الاتحادات والمعاهد الخيربية والثقاقية فليست بكثرة 
تلك التى تقدمها الحيئات الأخرى ء ولكنا ققد تتصل بالممبج من قريب مثل 
Hoban, C. F. Focus on Learning. American Coancil (Y۸)‏ 


` on Education, 2 Appendix A., ,م‎ 155-58. 
. ٠٥۷ المصدر السابق م ص‎ )55( 
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الافلام الموضوعة عن أمريكا اللاتيئرة اأتى يقدمبا اتصاد كل أمريكا » أو 
الافلام ألتى تعالح قضايا الصحة أو الفن كتلك الى تقدمما أحيانا المنظرات الحاية 
للصحة أو متاحف الفنون . 


أما مرا كز التوزيع ألتى تعمل على صلة وثيقة ناجحة بالمدارس ‏ من 
وجبة نظر المبج ‏ فبى المرا كر الحكومية أو التربوية . وبعض الوزارات 
الفيدرالية من مثل وزارق الرراعة والداخلية » ومكتب التربية تلتج وتوزع 
بأسعار متباودة معينات سمعية و بصرية للتعلم . وقد تفعل هيئات الولايات 
الثىء نفسه » وأير زها المكاتب التى تسبم فيها أو تنشئها المعاهد العليا للترية 
أو إدادات التعلم بالولايات . وعلى أمينة المكتبة أن تحاول التعرف إلى 
جميع هذه الهيئات . 


وقد أنشأت بعض السلطات المدرسية مكتبات تعاونية للأفلام م أنشأتها 
فروع الخدمات فى كليات الولابات وجامعاتها . وكل مدرسة تودع فيليا 
أو أكثر ؛ فتحظى بامتياز استعارة الآفلام التى أودعتها المدارس الاخرى . 
ولا ينيغى أن ننى الافلام والأسطوانات للق تحتفظ يبا بعض المكتبات 
العامة ؛ ذلك لآن المدارس يمكنها أن تتعير » وانبور بمكنه أن يستعير من 
هذه المصادر : ۰ 


و 
(<) لير واللبعاة 


إن العيب الأساسى للاعتاد على هرئات التوزيع الخارجية ينشأ ‏ من 
وجبة نظر التربية ‏ من التوقبت ووضع الجداول ؛ إذ من العسير أن يتنا 
الإنسان لاسابيع أو شبود قادمة بالتاريخ المدين الذى سرتم فيه تدريس هذه 
الوحدة التى تتطلب استعال الافلام أو الأسطوانات أوالشراتح » فإذا ماانعدم 
التوقيت فقدت هذم المعينات فائدتها إلى حد ليس بالقليل , 


FY 


وعلى ذلك فالاستئجار أو الاستعارة أو الشراء يصبح مسألة «بمة . وعلى 
العموم حيث إن تكاليف شراء أو استنساخ الوحدة من الفئات الصذيرة من 
: مثلالافلامالثابتة والشراتح والمستنسخات زهيدة نسبيا » فإن هناميلا مترايدا 
نحو ألشراء . والميررالذى يعرز هذا الإجراء شبه بذاك الذى بعزز الاحتفاظ 
بصفة دائمة فى مكتبة المدرسة بالكتب المطاوبة للاستعال اليومى داخل 
حجرات الدراسة » بصرف النظر عن إمكان استعارة مواد القراءة التكيلية 
من مركز خارجى . وربما كان استيجار المواد الباهظة التكاليف من مثل 
الآفلام الناطقة الطويلة أو المسرحيات المسجلة على الأفلام التى تسكن قيمتها 
العامة فى الناحرة الثقافية أو المعرفية أو التروحية أفضل بكثير من شراتها . 
وعلى أية حال يا كان برناتج الوسائل السمعية والبصرية يحبو فى طفولته » 
وبذلك هو بحاجة إلى كثير من التجريب - فإن استئجار المواد التعليمية 
أو استعارتبا هو أسل فيل 


بم-النفقات 


إذا تجاوزنا الدوريات والمواد السمعية واليصرية التى يتطلب استعاللها 
أجبزة معقدة » فإن النفقات الى يستازمها توفير « مواد التعلم الأخرى » الى 
يحثناها فى هذا الفصل لا تتطلب أن تكون كبيرة 2 بام ذلك لابه 
من الاعثراف با فى ميزانية ا مكتية . 


أما ما مدى ما بمكن لللكتبة أن تمضى إليه فى الحصول على مواد غل ء 
وما هى الاجبزة التى تستعملبا » فأمر يتوقف على الميزانية وعلى وجود مركز 
حل عن طربقه يمكن الحصول على المواد دون أن تتكلف المدرسة شيا . وعا 
هو جدير بالتدبر توصيات من مثل التى تقدم يبا الجلس الأمريى للتعلم فى 


1 


سئة مع 6204., وهى أن واحداً ف المائة من تكافة التلبيذ السنوية تعتير الخد 
الآدنى لإبحاد برناتج للوسائل السمعية والبصرية » إلا أن هذه التوصيات 
يحب أن تفسرعلى ضوء الظروف المحلية . وأيا ما كان المبلغ الذى يتفق عليه. 
فبنالك ثىء واحد مؤكد ء وهو أن المبلغ المطاوب رويد المدرسة بالمواد 
السمعية والبصرية وخدماتها الجوهرية ينبغى ألا يطرح من ميزائية المواد 
المطبوعة » بل يضاف إلها . 


Seaton, H.H. A Mensure for Audio-Visual Programs (۳۰) 
in Sochools, American Çouncil oq Education, 1944, 
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القئمة المركرية 


kitk, Marguerite, and others. “Other Aids to Learning.” 
In National Society for the Study of Education, Forty ~ 
second Yearbook, Pt. II : The Library in General Education. 
1943, P. 176 — 218. ( Distributed by the Department of 
Education, Univ. of Chicago. ) 


كل أنواعموادالمكتية باستثناء الكتب تناقش ون ورك فائدتپاومصادرها 
وتنظيمبا وتناولها والأقسام الخاصة بالمعينات السمعية والبصرية مشحو نة 
بالمعلومات . أما القوائم الببليوجرافية فناسبة وحديثة . 


McKown, H. C., and Roberts, A. B. Audio = visual Aids 
to Instruction. meGraw — Hill, 1940. 
يتناول وظائف المواد السمعية واليصرية وأنواعبا وأجبز ما وإدارما‎ 
a حافل بالرسوم التوضيحية‎ ٠. وصياتتها ومصادرها واعتباراما المعارية‎ 
Noel, F. W. “ Initiating an Audio=visaal Department, “ 


In: American School and University Annual 16 : 100 — 3, 
1944. 


تصائح ومعاومات مركزة لآمينةالمكتية 2 و 
السمعية واليصرية . 


yo; 


U.S, Office Of ËÊducation. School Use of Visual Aids, The 
Office, 1938. ( Bulletin no. 4) 


أى أنواع المواد البصرية يوجد فى المدارس وكيف تستعمل . ويتناول 
الفصل الثانى المواد والعينات والفاذج ومتحف المدرسة. بين يتناول الفصلان 
الثالث والرابع الآفلام الثابتة والعروض البيانية والصور المتح رك . 


Sources of Visual Aids for Instructional Use in Schools. 
Rev. ed. The Office, 1941. ( Pamphlet 80١ ( 


دليل مناسب لعناوين الشركات التجارية والجبات الأخرى والمصادر 
مفبرسة تحت عناوين عريضة . مازال مفيدا وإن كان عاجة إلى مراجعة 
و تنقیح ك 
Wheeling, K. E., and Hilson, J. A. Audio - Visual‏ 
Materials for Junior aud Senior High School Reading. Rev.‏ 
ed. Wilson, 1941.‏ 
قوائم للصور والأفلام الثابتة والشرائح والأفلام المتحركةوالاسطوانات 
والنسجيلات والطبعات الملصورة . مقيك فا تعلق خمسة وسبحين مو لفا 5 
أما الموضوعات فنالا ما يصادفبا فى الآداب الأخرى . 
لما كانت معظم العناوين التى تعالح الكتيبات تتحاز بشدة إلى.جائب 
التنظيم » فإننا وضعناها فى فوائم مراجع الفصل الثانى عشر . أما القائمةالحالية 
فقصورة على الصادر والعتاوين الى تنقح كثير | أو الق تلسحب عل المحطيات 
الاضر .و يمكنآار جو عإلى Zaidee Brown’s Schort Cuts to Information‏ 


يثا عن عناوين إضافية . 
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بالإضافة إلى ما يحوى من قوائم الكتب » يضم هذا لطبو 1 الكيات 
ومطبوعات الحكومة المفيدة الكتات . 


Standard Catalog for High School Libraries, Wilson. 
( Latest edition and annual supplements. ) Sold on service 
basis. 


تصف عثاوين الكتيبات البارزة نحت رووس الموضوعات . 
Vertical File Service Catalog. Wilson.‏ 


قواثم شبرية نحت رؤوس الموضوعات . اسجل الكتيبات المتاحة فى 
الوقت الحاضر مع ملاحظات وصذية ة والاسعار أو شروط المصول عليا . 
ويشتمل كل عدد على کشاف بالعنوان . وهناك تجمیع سنوی »باع إسعر 
ال لتكلفة . 


الدو ریات 


Martin. İL. K. Magazines for High Schools. Wilson, 1941. 
ا‎ for Schcol Libraries. Wilson, 1946. 


شم هڏان الكتابان مواد موثوا ا ومفردة ت للغاية . وبالإضاقة إلى 
الببحع العام »بلس عددا من الدراسات الحامة» وتقويم الجلات مغيد فى علد 
الاختيار . أما الكناب الثانى فيحذف بعض امو ادالق تظبر ف لكان 
الأول ونضيف قسما مطولا عن لات الاطفال :' 


Ranlett, 1 L. F. “ ا‎ for the Tens and Teens. 
` Horn Bcok Magazine 22 : 271 — 77. July — August 1944. 


ev 


صف ويقيم أشبر دوريات القر اء الصئار 


Tennessee School Librarian’s Committee. Selected List of 
Magazines for High School Libraries; based on Magazines 
for High Schools by Laura K. Martin. Tennessee State Depa- 

. Ttment of Education, 1943. 


قائمة مختارة مفيدةحيث لاتتوافر كتب ماران .. توزع جانا على مدارس 
تنیسی » بنا مكن الحصول علا فى غيرها بأسعار زهيدة . 


Standard Catalog for High School Libraries. Wilson, 
( Latést edition and annual supplements. ) 


تحت الفنون الخيلة ( ٠١ ١‏ ) تظبرقائمة مشروحة كاملة لمصادر جميع أنواع 
الصور وا خرائط . . الخ . يسجل عناوين الوكلاء . 
المواد السمعية والبصربة التى تعالج بالألات 


( See bibliography, Chapter X for articles dealing with. 
equipment. ) 


Hoban, C. F., jr. Focus on Learning; Motion Pictures in 
the School, American Council on Education, 1942. 


بحث أعد للجنة الصور المتحركة فى التربية التابعة للمجلس الأم يك لار ية 
والتعليم يحدد وظائف الصور المتحركة ويناقش استعاللها من وجهة :ظر 
مدرسى الفصول۔ وهو كتاب يحب أن تقرأه كل أمينة من أمينات المكتيات. 


۲% 


Levenson, W.B. Teaching Through Radio. Farrar & Kine’ 
hart, 1945. 


مدير معمل إذاعى فى جموعة كبيرة للمدارس يكتب عن الطرق 
والإنجازات . 


McDonald, G. D, Educational Motion Pictures and Libr 
aries. A. L. A., 1942. 


نٹ واضح للاستعالات التربوية اللأفلام وتنظيمها والعنايةسا وتوزسا. 
الوصفية للمتبع فى الفهرسة والاستمارة وما إلى ذلك . 

Graham, Mae, “ Training of School Librarians in Audio- 

Visual Materials and Their Use, ” A. L. A. Bulletin 40 : 

199 — 200, June 1946. 

طبيعة الوحدات الذراسية تستحدث فى منيج خاص بالمكتبات المدرسية . 


Sehrieber, R.E., and Calvert, Leonard, Building an Audio- 
Visual Program. Science Research Associates, 1946. 


دليل عل صني مفيد للبواة ف جال الوسائل السمعية والبصرية 
الدوريات المفيدة : ۰ 


Film World ( What new equipment is coming out, ) 


Educational Screen 


See and Hear ( والمدرسون وتبا‎ ( 
: المصادر‎ 
American Conncil On Education; Committee en Motion 
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Pictures in Education, Selected Rducational Motion Pictutes: 
a Descriptive Encycloredia, The Council, 1942. 


وصف مفصل لللحتوى والقيمةالتربوية ومصادر ما يقرب من ٠.‏ وقيل. 
أدق الفبارس التربوية اختيارا 


Recordings Division. Educational Recordings for Classroom 
Use. Rev, ed. 1941. 1 


د ضع قواثم لاف لسجيل» والقسم ليع لسجيللات المسلسللات الإذاعية 
دكافلكاد أمى بكاء و يوزع آداب اللغةالإتجليزية وتاريخالولايات المتددة وماإلى 
ذلك. والعنوأن‌هو ١٥٠و‏ . الشارع الثانى والاربءون ب مدينة نيو بورك . 


Educational Film Guide. ( Formerly the Educational Film 
Catalog. ) 


قائمة شاملة وصفية ومفهرسة الأفلام ال ٠٠‏ مم يصدرها شبريا ‏ ماعدا 
أشهر الصيف ه ‏ و _ ويلسون ويمعها آخير العام . وأما الرموزفتحدد 
المصدر والسن الى تناسيه وما إلى ذلك . وأما ا ملدى فيرشد إل المنتجين 
والموزعين . يحتوى على قائمة مصنفة متدرجة ادفلام المناسية اللاغراض 
التعليمية ؛ يباع بسعر التكلفة . 


‘Federal Radio Commission. Educational Radio and Tran- 
scription Exchange Catalog. 


New Tools For Learning. Catalog 
الموضوعات .تقوم بنشره إحدى المصالح ؛ تتعاون معا مكتية جامعة نيو بورك‎ 
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الأفلام ولجنة الشئون العامة ومائدة جأمعة شيكاغز المستديرة . يوزع مجانا. 
العنوان: ٠‏ 
New Tools for Reading 7 W. 16th Street New York City 11,‏ 
New York University Film Library. Recordings Divisior.‏ 
Catalog of Selected Educational Recordings. (Secure latest ed.)‏ 
مفيد فما يتصل مجالات خاصة من المج . ويمكن الاعتاد على تقيماته . 
اندج قم النسجيل التابع نجاس التعلم لامي مع هذه الطيئة التابعة لجامعة 
نيويورك سنة ۱۹6۲ . ۰ 
and Oue; the Blue Book of Non—Theatrical Films.‏ 1000 
Educational Screen, 64 E. Lake Street, Chicago. ( Secure‏ 
latest ed. )‏ 
وإن كانت الشروح لا تک لعملية الانتقاء . 


Victor Directory of 16 mm Film Sources, Victor Anima~ 
tograph Corporation, Davenport, Iowa. ( Latest ed. ) 


يعطى اسم الموزع ونوع الفيم وشروط الحصول عليه . وهو مفيد يصفة 
خاصة فى تحديد الآفلام الصناعية » وإن كان التقييم الدقيق يحب أن يلتدس فى 
موضع آخر ِ 
Y. M.C. A. Motion Picture Bureau, 347 Madison Avenue,‏ 
New York is one of the best sources. for free films,‏ 


تشتمل المصادر الحلية على المراقق العامة ؛ كالتليفون وإدارة الكبرباء 
وعلات كوداك والمكتبات العامة . کا تقدم المنطقة التعليمية بالولاية 
والإدارات الفيدرالية الاأفلام ومخطوطاتها . 


وأما الدوريات الى تشتمل عل وصف الاأفلام مع یم مو جز فهى : 


۱ 


' Êducational ‘Screen, Film News, Scholastic, School Exe: 
utive, Nation's Schools, Secondary Education. 
Kirk, Marguerite, ““ Film and Book. ” A. L. A, Bulletin 
33 : 218-22, October 15, 1939. 
تخبرنا أمينة مكتبة إحدى الإدارات الثربوية للسكتبات والمعينات‎ 
البصرية كيف يعم ل أحدمراكز الآفلام الناجحة على تكامل الا"فلام والكتب.‎ 
Rakestraw, B. B, “ The Library as a Cooperative Unit 


in Film Distribution. ’” A. L. A. [Bulletin 38 : 216 ب‎ 18, 


October 15, 1939. ( Abridged ) 

يشك المؤلف فى قيمة وضع مسثولية تنظيم جموعة الافلام والعناية بها 

على كاهل أميئة المكتبة المشغولة » وينصح بأن تعمل ال مكتبة مركزاً لتوزيع 
وتنسيق الآفلام الواردة من البيئة المركزية . 


YY; 


الفصل العابشر 


المبافے ولور زان 

= وضع التصمم ليناسب المدرسة (ى) المعدن ضد الخشب 

© المساحات والاما كن (ح) الثابت والمتحرك 

۳ موقعبا من المبنى المدرسى ( 5 ) التخزين 

- الغرف وتوزيع المبى (هر) لوحات الإعلان ٠‏ 
)١١(‏ التوزيع (و) الرفوفوالحواجزومقاعد 
(ب) منافذ الدخول والخروج النوافذ وما إلى ذلك 
(<) الغرف - أبعادها وسعتها (ذ) حوامل الجرائد والجلات 

هى ‏ الداخل (ح) الرفوف ا 
)١(‏ الجدران (ط)المقاعدوالمناضد«الطاولات» 
(ب) الاخشاب (ى)مكات ب أمناءالمكتبة ومقاعدها 
(ح) الارضية ( ك ) الآثاث الحفظى السجلات 
(ء ) الأرخرفة ( ل ) متفرقات 

> - التدفئة»التهوية » الإضاءة..الخ ٠١‏ ترتيب المكتية 
(0) مقترحات متنوعة . (1) اعتيارات عامة 
(ت) الإضاءة . (ب) ترتيب الكتب 

۷ المكتية الصغيرة أو البديلة ١‏ - وضع التصمم اميد 
(۲) تحور المبی ٢‏ - حساب التكلفة 
(ب) المكتبةفالمدرسةالصغيرة . (() اللوازم ٠.‏ 

م - مكتية قاعة الاستذكار ٠‏ (س)جموعة الكتب 

8 التجبيز أت 


)١( 2٠‏ التجبيزات ‏ المعيارية,» وتجبيزات م الوحدات ء 


کل تھ e ek‏ . وفى كل حالة لابد من وضع 
000 00 المدرسة الخاص » ويكون من الكفاية حيث يسهل 
اا الجوهرية للمدرسة حسب نوعبا . 


وطبقا لما قررته إحدى اللجان الحديثة الخاصة بوضع التصدممات السكتبة 
المدرسية () . 


إن أنواع المدارس العامة التى قد تتاح فرصة إنشاء مكتبة بها هى : 
المدارس الابتدائية ؛ والمدارس الثانوية » والمدارس المشتركة التى تدار فا 
فصول الابتدائى وفصول الثانوى عن طريق إدارة موحدة ‏ ويجمعبا فى 
الغالب مبئى مدرمى واحدء والمدارس الفنية والتجارية » والمدارس الابحقة 
بمعاهد إعداد المعلمين . و إلى هذه القائمة يمكن أن تضاف المدارس الخاصة 
ال تمثل بعض المواقف الخاصة إذا هى ضت أقساماً داخلية . وعلى ذلك فق 
المدرسة الابتدائية ذات الست حجرات لايمكن ‏ حسما قررته اللجنة ‏ 
تخصيص غرفة بأ كلملبا للسكتبة » ولكن يمكن الاستعاضة عنپا پتجپز 
الفصول تجبيزاً طيبا لتقسع الكتب » مع تخصيص فراغ صغير لحفظ بعض 
المواد مركزياً . 


وأما الخدمات الى يحب عمل الترتييات لما فتشمل ١‏ إسكان . الكتب 
وما بوذ باو يعض المعبنات السمعية والبصر ية المستخدمة ف المدرسة › وإعارة 
الأشياء الأنفة الذ كر » والرجوع إلى المراجع ومايتصل بها من مناشط 
American Library Association. American Association (1)‏ 
of School Librarians Committee on Planning Schoel Library‏ 


Quarters. Dear Mr. Architect. American Association of School 
Librarians, 1946, p. 1. ( Multigraphed ed, ) 
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التلام.ك والمدرسين فر رادی أو جماعات »والخدمات الإدارية والفنية الق بوم 
5 أعضاء هه ة المكتية, 


۲ المساحات وا لثما كن 


تقترح لجنة وضع 5 رهجم ميانى المكتيات المدرسية توفير المساحات 
التالية 252 لخدمات اتى عددناها : مركز للاعارة والقراءة » ومساحة للعمل 
والتخزين ¢ ومساحات لاجتماعات الجاعات القايلة العدد » ولاغراض العرض 
ا صما واليصرية ) وبعض الأقدام المربعة 
تارك خخالية « لامينة المكتية , 

أما المساحات الخاضة يبذه الآما كن فقد أوصت اللجنة عا بل ٩١‏ . 

مركز الإعارة والقراءة : 

Yo‏ قدما مر بعة للقارىء 

عشرين . 

للمدارسالثانوية » مساحة لجلوس ١١‏ إلى .م فى المائة من عدد التلاميذ. 

للمدارس المشتركة , مساحة لاوس ٠6‏ إلى ۲۰ ف المائة ئة من عدد المقيدين 


بالمدرسة الثانونة وأ كبر فصول المرحلة الابتدائية ل 00 0 يكون 
الحد الآدنى لسعة الجاوس خمسة وسبعين . 





() المرجع السابق ص 7 . 
٠‏ (۴) امرجم السابق . 


من 7.٠.‏ إلى .70 قدما مربعة . ( وف المدرسة الكييرة بحب أن تنفصل 
مساحتاالعمل والتخزينفتكون مساحةغرفة للعمل ٠6.‏ قدماً مربعة » والتخزين 
٠٠‏ قدم مربعة ). 5 


مساحة الاجتاعات 


حوالى 2 قدمأ مر بعة للغرفة الواحدة 2 ألعدد يتدرج من غرفة وأحدة» 
فقا مكتية الصغيرة إلى أربع غرف فى المكتبة الكبيرة » مع مساحة إضافية 
لاستعال طلبة معاهد المع لين تحت القرين . 

مساحة العرض والاستاع ' 

مساحة معادلة لمساحة حجرة دراسة متوسطة الاتساع 8 

وبعض الا"قدام المربعة الاخرى اخالية لآمينة المكتبة ( مكانالمكتب ) 


حوالى .1 قدما مربعة بمكن ف ال مكتبة الصخيرة أن تتحد مع مساحة 
العمل والتخزين , 


أما امس والعشرون قدما المر بعة للتلبيذ فى مركز الإعارة والقراءة الق 
أوصت بها اللجئة - فا زالت تمثل التقدير الذى يفضله المكتيوون . وهى 
مساحة تييح الفراغ الذى يشغله الااثاث من مثل مكتب الإعارة والملفات 
وصناديق العرض . ومعنى ذلك أن المساحة الفعلية التى يشغلبا القارىء تقل 
عن خمس وعشرين قدما بدرجة ملحوظة . وتذهب الاجنة إلى أن ترتيب الغرفة . 
لن کون رسا » وأن الغرفة لن تكون مزدحة مع ترك مساحة فسيحة 
« للمناضد » تتسع كل ١‏ منضدة » منبا لستة تلاميذ » وربما السعت الغرفة 


۳٦ 


أيضاً لبعض التلاميذ الذين يملسون إلى مكانب فردية أو يشخلون مقاعد مر عة 
لاصلة لما بالمكاتب أو » المناضد 6ت 


٣‏ موقعما من المبنى المدرسى 


تعددت المقترحات الخاصة بالمواقع المناسبة لجناح المكتية فى نطاق المبنى 
المدرمى وبتوقف الثىء الكثير بطبيعة الحال على التصمم المعمارى العام » 
وشرأيين المرؤر الا 'ساسية داخلالمدرسة وموقع وحدات الدراسة والمناشط 
الا خرى ؛ والإضاءة ؛ والحاجة إلى الحدوء » واحتالات التوسع . 


وفي الماضى » جرت العادة بوضع المكتبة فى واجبة الدور الانى من مبنى 
يتأ لف من طابقين أو ثة طوابق على أساس أن ذلك الموقع متوسط وقربب 
من خط المرور الرئيسى إلى أعلى عن طريق السلم من المدخل الرئيسى النبنى » 
أضف إلى ما قد يتيحه هذا الموقعمن ملاح معارية سارة من مدل ناؤذةمقوسة 
“عريضة » أوعيق أكير لقاعة المطالعة » لان جدران المبانى المدرسية غاليا 
ماترز إلى الخارج قرب المدخل الا"ماى . ولاجدال فى أنمثل هذه الموامل 
تستحق التدبر » ولكن بقدر صلتبها باعتيارات معينة أخرى م تدل 
.النظزة الفاحصة . 


وقد توصل كورين بعد مسح الخطط الموجودة فى لشرة مجاس المدارس 
الا مريك إلى أن أفضل الترتيبات. لاتضع جناح المكتبة فى المركز. بالنسبة 
لشرايين المرور فحسب »› بل وتضعه و ملاصقا لقلب المساحة المكرسةللدراسة 
المادئة والفصول الدراسية التقليدية < 





Currin, A. M. “ Internal Organization and Admini (£) 
stration, ” In National Society for the Study of Education, 
Forty—~gecend Yearbook, Pt. lJ : The Library . in General 
Education. 1943, P. 253. 
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وأهمية كلا الأاعتبارين واضحة ٠‏ فالقرب من شرأيين المرور عى قل 
احتياج التلاميذ إلى العدو قادمين إلى المكتية أو خارجين منها» وكذلك 
الحال فى قرا من أما كن الدراسة . ا أن هذا الاعتبار الآخير يسبم فى 
الإفادة من مصادر المكتبة فى أثناء فترات الدراسة وييسر استعال قاعات 
الاستذكار كامتداد لقاعة القراءة » أو استيعاب المكتة لها فى حالة ما إذا 
جعل توسع المكتبة ذلك أمر! مرغوبا فيه . 

ويؤكد بعض دارمى التخطيط ووضع التصميات أهمية القربمنالمناشط 
المتحالفة : مثل قسم الوسائل السمعية والبصرية إذا كان هذا القسم بعيداً 
ومنفصلا. وبعد أن أخذت مود ملدسثر (0) ينظر الاعتبار بعض الاعتبارات 
العملية والنفسية فضلت أن ,يكو نجناح المكتبة « على مستوى الشارع » قريبا 
من المدخل الرئيسى فى قطاع إدارة المدرسة ء باعتبار أن ذلك موقعه مرج 
ومناسب لإعادة التلاميذ للكتب ‏ وقد وصاوا مسرعين [ى المبنى »ومئاسب 
للمدرسين الذين لا يضطرون إلى الخروج عن طريقبم للرجوع إلى مواد 
المكتية ( فكل مدرس يزور الإدارة بعضالوقت فى أثناء النهار ) »ومتاسب 
لتسليم البريد والكتب ء ولآن هذا الموقع ‏ فى حد ذاته ‏ دعوة موجبة 
لتلاميذ والمدرسين لك يدخلوا إليه عند مبارحتهم المبنى . ْ 

والضوء عامل مهم . وعلى الرغم من التحسينات الجبارة فى الإضاءة 
الصناعية فإن مكتبة المدرسة يجب أن تتمتع بأفضل ضوء طبيعى . أما ما هو 
« أفضل ضوء » فيجب أن يتقرر على ضوء الجو والاحوال الجوية . فق 
المنطقة الدافئة يفضل الكثير من ضوء الثمال ؛ وإن كانت الأحوال الجوية 
قد تغير مثل هذه القاءدة . وف الجنوب نرى أن كارة التعرض للحرارة من 
أشعة الشمس » وضرورة الاستمرار فى تعديل الستائر « والشيشء أمور غير 
ص غوب قبا ؛ وإن كانت مهناك حالات إستوب فها النسيم الجنوى فق الجو 
الداىء » ودفء الشمس ف الششتاء . 





Minster, Mand, Ptactical School Library Organization (6) 
and Integration, The author, Altoona, Pennsyivania, 1941, p. 40. 
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وق المدرسة الابتدائيةيحسن أنيلتمس القرب من ألصفوف العلياومر أ كز 
النشاط أ كثر ما يلتمس القرب من حجرات الابتدالى الى يقل حضور القراء 
منها . أما إذا كانت المكتبة تخدم جور الكبار أيضا » أو إذا كانت أبراما 
مفتوحة للأطفال والشباب فى أثناء الصيف 2 فإن القرب المباشر من الشارع 
اعتبار عتم بحيث يمكن اعتباره العامل ال ماسم . وف المدرسة الخاصة غالبا 
ما تشغل ال مكتبة مبنى منفصلا يحب أن يمل موقعه من المينى المدرسى كثين! 
من المطالب الى وضعت لجناح المسكتيةا )لتحم بالمبنى المدرسى 2 وبخاصة القرب 
هن ششرابين المرور ومرا كز الاستذكار . 


هذه العؤامل الكثيرة التى يحب أن تؤخذ بنظر الاعتبار يستحيل أن 
نصوغ معادلة جامدة لموقع جناح المكتبة . وكل ما يمكن أن نقوله هو أنه 
ينبغى أن يصمم بقدر الإمكان كوحدة ذات حجرات إضافية لقاعة المطالعة 
تتجمع حولها ؛ أو يمكنالوصول [لها مباشرة » وليست متفرقة هنا وهناك . 


وينبغى ألا توضع المكتبة فى جناح جانى منعزل » أو فى نباية ممر 
طويل ضيق » أو فى أعلى المبنى ذى الطوابق الثلاثة حرث يفرض الموةع نفسه 
صعو بات فيسييل الوصول إليها حى واو استعان التلاميذ بالمصاعد والس » 
أو قریبامن غرف فرق ا لمو سرت ی تمم ١‏ ذان أو ضوضاء الج مناز بوم أو عت 
السل أو غرفة حوى نابيب ضخمة لاعرف ,عيك لو توسعت المكتبة لتعذر 
زحزحتها ولارتفعت تكاليف ذلك 

ومن حسن الحظ أنه فى مدرسة المستقبل سوف يسبل حتب المزالق 
واختيار مواقع أفضل . وعند إعادة الاظ رثا نيانى المدرسية يأمل المبتدسون 
المعاريون أن يخرجوا كير عن لميا كل المتوازنة أو التى تشبه المصافع . 
فالمبانى افرضة المتعددة الأجنحة غير 11::ظمة قح مساحا ت جذأية ومز ود 
من الضوء . واقصاء الافسام الى تكثر فبا الضجة أر تفوح متها الرراح إلى 
الآما كن أو الاجنحة القصية يقضى على الاسباب الحسية لتشتيت الانتياه : 


ان 


وإن الإعفاء من ضرورة استخدام المساحات الطويلة الضيقةالتى كانت عخصصة 
الوجبة الوظيفية . 


(1)التوذيع 
لما كانت المكتبة قسما من المدرسة فإن أبعادها تتأثر بالضرورة 
ما جرت به العادة فى تصمم المدرسة . ولبذا السبب بحسن أن نتذكر أنه فى 
معظم المدارس الحديثة « تتخذ وحدة معيئة من القياس معيار! لا يتذير » 
ويشاد البنى كله على ضوء ما تعنيه هذه الوحدة » ويتضاعف بعد ذلك , . 
وهذه الوحدة أفرب إلى أن تكون ندف أو ثلث حجم فصل درامى وأحد» 
كلا :كاملا حد ذاته من حيث المرارة والتهوية . وعندما تنشا المكتية ى 
مبنى قديم » أو وضع تصميمه طبقا اللعتاد فكثير! ما يعنى هذا أن داك 
مساحة متاحة عرضها #؟ قدما أو تحوها يمكن مدها طولا فى وحدات من 
عشر أو خمس عشرة أو ثمانى عشرة قدما . وقد اعتير الغرض الآ كثر من 
هذا غير مرغوب » ذلك لأنه فى التصميم العام المينى يأتى النور الطبيعى [لى 
الغرف من جانب واحد فقط » وحدد عرض الغرفة بمثل بعد قة النافذة عن 
الادض ( انظر الشكل )١‏ ۰ 

ولكن. إذا أخذت المكتبة بنظر الاعتبار عند تخطيط المبنى أمكن أن 
تقدم مساحة ليست طويلة ولا ضيقة . مثال ذلك أنها فد توضع فى ججتاح 
تستفيد من عرضه بأ كله . وهذا ممتاز لآنه لن يقدم العرض المرغوب كسب 
بل ويسمح بالضوء من ثلاثة جوانب . وف البناء المثلث الشكل يمكن أن 
تقام مكتبة من نوع الفراشة ( شكل ١‏ ) » وثم تصمييم قريب من هذا وهو 
الذى ۋە ركن ف بناء مستطيل الشكل . 1 


f 





(شكل ١]‏ ) 
مكتبة] تعادل مساحة أرضها مساحة فصلين. أما الممرات فبى أقل من المرض 
القياسى ولكنها تسكنى غرفة صفيرة . ج 2ت غرفة اجهاعات | ف ب حسم 
الفهرس البطاقق ك = مكنب الأمينة/م = مافات رأسية | غ ك غرفة 
العمل . أما الحطوط المنقطة فتدل على قواطيع زجاجية . 





رع ع قاعم الاما عام 
غ عرئت المله 
ج عروت ا مرربسيع 


( شكل ؟) 


وهناك نو ع آخر' يغار الشكل المعيارى » وهو غرفة غير منتظمة بطول 
الخائط ( شكل م ) . ومن الواضح أن كل مذه الأشكال تسمح بالضوء 
التابيعى » والإشراف السبل . کا تقدم مقراً لعمل أميئة المكتبة وجموءات 
ااطلاب » ونتيح فرصة للتوسع فى المستقبل . 
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(ب) مار الرغول اروم 


فى المكتبة المغيرة بحب أن يؤدى باب واحد من قاعة المطالعة إلى 
, الصالة » أو الممر . وأما قاعة المطالعة الا كبر فتحتاج إلى أبواب إضافية » 
وبحسن ألا يكون هناك منها إلا الحد الا“دنى » ذلك لا'ثها تزيد من صعوية 
الإشراف . والمفروض فى الطلبة القادمين أن يبقوا فى المكتبة حصة كاملة » 
ووجود منافذ كثيرة للخروج ينبح فرصة مغرية للمروق منها بكتب لم تسجل 
فى الاستعارة . 






| اسيرع 








نت السائل / ش الكلسّتك ] تاعت 
الحم الوم 2 : الرابسة 
| العماس ] EG‏ 
- م ٠‏ 8 2 
( شكل ؟) 


والاستثناءات الشائعة لقصور الباب الواحد تحدث ( | ) عندما تلاصق 
قاعة المطالعة بالمكتبة قاعة الدراسة . وفى هذه الحالة ينبغى أن بكون‌ هناك 
بالإضافة إلى عرا- ر وج» منفذمباشر إلى قاعة الدراسة عن طر يق باب مر وحى» 
أو بابهو لندى (وهوياب مقسوم أفقيا إلى نصفين) يوضعبحيثبمكن تداول 
اسكتب الداخلة والخارجةمن فوق نف الباب السفلى المخلق » و (ى) عندما 
تسكون قاعة المطالعة من السعة حيث بمكن الدخول والأروج من منفذين 
منفصلين قريبين من مكاتب الا"مناء ‏ تجنبا للزحام . 


والاستثناء الأخر يحدث عندما تقوم مكتبة المدرسة على خدمة الكيار » 
أو عندما تعمل ككتبة للإطفال ؛ أو الشباب خلال قترة الصيف . وف هذه 
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الحالة لايد من تيسيرالوصول إلى المكتبة من الشارع مباشرة ومن داخل المبنى 
أيضا . وینبغی أن بهذا عن طريق دهليز حسن الإضاءة تتفرع منه دورات 
مياه منفصلة للكبار وتسبيلات لفظ المعاطف وما [ليبا . ولمنع الدخول إلى 
مبنى المدرسة حين تكون المدرسة معطلة يمكن وضع بوابات حديدية عبر 
المسرات الجاورة . 


ولدخول التلاميذ من داخل المبنى تستحسن كل مكتبة الآبواب المروحية 
المزودة بمزاليج . وجب وضع أقفال لا تفتحا المفاتيج العادية 5 


)+( الغرف : أسادها و سر الجلوس قيربا 


كل مكتبة مدرسية مهما تكن صغيرة يحب أن ثوفر مساحة توضع فيا 
الرفوف المفتوحة للقراءة » وغرفة عمل لأميئة االمكتبة . أما فما عدا ذلك 
فكل ثىء يتوقف على حجم ونوع المدرسة ومتطبات الخدمة . فبينا يكون 
ركن للقراءة فى إحدى حجرات الدراسة هو كل مابتيسر لللكتبة فى المدارس 
الابتدائية الصغيرة فى ظروفنا الراهنة فإن الطلب يزداد فى كل المدارس من 
أجل جناح منفصل مجبز تجبيزا كاملا مؤلف مر قاعة للطالعة » وغرف 
للاجتهاعات ( أو العمل الجاعى ) الطلبة وإحداها للدرسين » وقاعة للاستاع 
والعرض » وحجرة للدراسة داخل المكتبة » وغرفة عمل لأمينة ال مكتبة ؛ 
وغرفة للادارة . أو مرج من هذه القاعات . وعندما تكون المدرسة صغيرة» 
فإن المرج بين الغرف لايد أن يكون منظا بمعنى أن تمتزج غرفة عبل أميئة 
المكتبة بغرفة الإدارة » أو تمتزج غرفة العمل بقاعة الاجتاعات » وتملذج 
قاعة العرض بحجرة الدراسة الخاصة بالمكتبة . . . ال . والمرج بين المكتية 
وقاعة الاستذكار احتتال ماثل فى كل من المدار سالصغيرة والكبيرة عل ىالسواء» 
إلا أن الكتب المعاصرة تشير إلى أن مذ المرج ليس شائعا فى المدارس 
الكبيرة » يا كانت عليه الحال من قبل . 
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قاع الطالم: : فى بداية هذا الفصل قدمئا معادلات المساحات وسعة 
الحجرات فى مكتبة المستقبل(1© على أنه عند تقربر عدد المقاعد فى أى مدرسة 
لابد من أخذ حفيقة واحدة بنظر الاعتبار وهى ضرورة توفي المقاعد فى 
مكان ماخارج حجرات الدراسة وغرف النشاط مجيع التلاميذ الذين قد تكون 
لديم حصص خالية فى أى ساعة » وللجمبور أيضا اذا كانت المكتبة تفتح 
أبو ابيا لآفراد امجتمع احل فى أثناء اليوم الدراسى . وعلىقدر ما تكون ا 
الاستذكار خارج المكتبة مناسية أو مجاورة يكن أن يقل عدد المقاعد بداخلها 
وعلى قدرما تكون التسبيلات الو ار اه أن 
تعنى بالفيض الزائد . 


ولان الخدمة المكتبية الجيدة فردية الى حد كبيرء فإن استقبالعدد أ كبر 
من اللازم من الةراء والمراجعينق قاعة واحدة أمر غير مرغوب فيه . وعل 
ذلك فإن لجنة جمعية مكتبات المدارس الأامريكية تقترح تقسم المساحة 
الخصصة للد ر خت عدا السو انال د 


عدد المقيدين العدد الآدنى المتوقع عدد غرف القراءة 
للقراء فى الخصة الواحدة 
٠٠٠ ٠٠6٠٠‏ ۱ 
.| 10۰ ۲ 
(e۰ Yo‏ 





»( الأعداد الخاصة بعدد المقاعد الى تنادى بها مستويات ما قبل سئة غ 
ملخصة فى : 


Spain, F. L. ‘“ The Application of School Library Stand- 
ards, ” In National Society for the Study of Education. Forty 
second Yearbook Pt. 11 ; The Library i in General Education, 


1943, p. 292, 
٤ 


فإذا كانت المكتبة تستخدم كساحة للاستذكار وجب أن يكن غدد 
غرف القراءة 5 سم س 07 


وحين تقسم مساحة القراءة على هذا النحو من المسعص ب أن تجمع الغرف 
المنفصلة حول مركز واحد مك مكرس للاستعارة » والمراجع العامة » والإدارة 
ومناشط العاملين الأخرى ‏ و بذلك نتجنب ازدواج الكتب وغرف العمل 
والبومة العاملة بلا ميرر ٠‏ وهذا ليس ميسورا دائما فى الميانى القديمة حيث 
يجب أن تنوسع المكتبة فأفيمت غرف القراءة الإضافية ملاصقة للساحات 
الخصصة البوضوعات الخاصة مثل الدب والعلوم الاجتاعية . وحيما يحدث 
مثل هذا الانفصال » ؛ إل لا باش نای عن لويد كل وحدة عساحة 
للحمل والتخزين . 


والعامل الثانى الذى لابد من تدبره فى تقدير عدد المقاعد فى القاعة هو 
طبيعة برنايج المدرسة ٠‏ فإذا كن التلاميذ يحول بيهم وبين غشيان المكتية 
معظم ساعات اليوم الدرامى أنبم يتعلبون طبقا للخطة موجبة » فإنه لاحاجة: 
بقاعة المطالعة المركزية لآن تكون طاقتها أو سعتبا بنفس الكير الذى يقتضيه 
نظام آآخر نحد فيه التلاميذ يجرئون ويروحون بحرية أكير . ولكن البرائج 
التربورية عرضة للتغيير » وعلى ذلك فأيا ما كانت المساحة الاصلية الخصصة فإن 
قاعة المطالعة يحب أن تعد مع الاخذ فى الاعتبار المروئة والتوسع عن طريق . 
طم حجرة ة البراسة , أو قاعات الاستذكار الملاصقة لما . ولا يذبغى قط أن ٠‏ 
تحد المساحة الخصصة مركن القراءة بالجدران التى لايمكن إزالتها أو شقبا » أو 
بالقواطيع » أو غيرها من الملامح الممارية الى ترتفع تكاليف تغييرها , 





.Ameriçan Library Association, American Association .)۷( 
of School Librarians Committee on Planning School Library 
` Quarters, op. cit, Ps 2, 


49 


وفى الماضى كانت تقديرات السعة والمساحة الى يقوم بها المبندسون. 
المماريون ؛ أو الت تصدر عن الدوائر المدرسية الحافظة ‏ أقل من تلك 
المقترحة هنا . وكان هذا بلاشك نتبحة لضرورة تكييف المكتبة فى مبان 
غتيقة حيث كانت المساحات شحيحة » أو ننيجة للعجز عن تصور المدى الكامل 
لخدمات المكتية . وينبنى للتخطيط ف المستقبل ألا يقوم على أساس هذه 
الارقام الحافظة . 


غرف العمل : ولا بلى قاعة المطالعة فى الأاهمية إلا غرفة العمل للبيئة 
العاملة بالمكتبة » وتيسيرات التخرين المتصلة ببذا العمل . ولتجئب الذهاب 
والإياب بلا مبرر » ينبغى لمذه الغرفة أن تكون قريبة بقدر الإمكان من 
مكتب الملاحظة الرثئيسى فى قاعة المطالعة . ويمكن لغرفة العمل أن تكون 
صغيرة إذا أحسن إعدادها وزودت بالعديد من الرفوف»ء وا زانات المغلقة. 
ويفبغى أن تقسع مساحة مائة وعشرين قدما مربعة للمكتب » منضدة «طاولة» 
آلة كاتبة وكرمى » وكرسيين أو ثلاثة أخرى » ومكان لاختزان أدوات العمل 
والكتب التى تنتظر التجبين أو الإصلاح . أما التقديرات السخية فلعلبا تتصور 
استعال الغرفة لتخزين الجلات والنسخ المكررة من الكتب وما إلى ذلك . 

وحيثا توجد أ كثر من غرفة البطالعة يحب أن ت#خصص فى كل واحدة منها 
مساحة العمل والتخزين . ويجحب ألا يغيب عن الذهن احتال استغلال غرف 
الاجتاعات الجاورة كساحة تكيلية لعمل الجاعات الطارئة من المساعدين من 
الطلبة والتخوين أيضا 1 


وينبغى لمكتب غرفة العمل المرود بدرج أن يكون له سطح قابل الغسيل» 
وأن يوضع بحيث .سمح لاثنين أن يعملا معا فى وقت واحد . والاففال على 
بعض اللخزانات تعزل الكتب التى تمر بمرحلة التجبيز أو التى تنتظر الإصلاح 
أو التجليد , ووجود صنيور أص ضرورى »ء ذلك لآن الحيئة العاملة كثيرا 


4 


ما تعمل بالمعجون وئتناول الكتب المتسخة » وفى المدارس الابتدائية قد 
يستدعى التلاميذ أحيانا ليغسلوا أيدهم . وإن حوضا يكنى » ولكن حوضا 
متصلا بالجارى يكون أفضل . فإذا وضعت مرآة فوق الحموض أضاف ذلك 
إلى راحة بال أمينة السكتبة ؛ ويفضل أرى تكون هناك خزانة للبناشئف 
ومعاطف العمل . 5 


ولحفظ المعجونومواد الإصلاح وماياوذ ها يقترح أن توجد خرانةفوق 
وأسفلحوض الاء الجارى تستند إلى الخائط.(). أمابقية المساحات الميسورة 
من الجدران فتستغل فى الرفوف . فإِذا كانت الرفوف مصممة لحفظ الدوريات 
وجب أن يكون عيقبا ١١‏ بوصة . أما أبعاد الرفوف الخاصة يحفظ الكتب 
مؤقتا فبى فى العادة معيارية » إلا أن الارتفاع قد يزاد إذا كان الفراغ يسمح 
بذلك » عندئذ تزود غرفة العمل بكرمى ذى ثلاث أرجل » أو بسل. ؟! نوصى 
( يفيشة ) كبربية بارتفاع المنضدة ١‏ الطاولة » ومئاسبة للمكتب العمل . فإنه 
من المفيد وضع العلامات على الكتب بالقل الكبرنى . ونوصى أيضاً بصندوق 
فبارس ذىستة أدراج على قاعدةخشبية ستخدم و دع لبطاقاتالتوصيات 
وغيرها عا تستعمله الميثة العاملة من سجلات . ويجب أن تكون الآدراج 
بالحجم المعيارى للفبرس . فإذا كان الصندوق يضم قائمة الرفوف استازم الآمر 
أ کار من ست أدراج 5 ش 

ولتيسير الإشراف على قاعة القراءة » بجحب أ تفصل قاعة العمل عنبا 
حواجز زجاجية بار تفاع ثلاث أقدام عن الأرض ٠‏ وإذا كان هناك غرفة 
ملاصقة للاجتهاعات أمكن أن يفصل بيها وبين غرفة العمل خواجز زجاجية 
السبب نفسه . ويحب أن يفضى الباب المزود يفتحة التسلم إلى الممر لسبولة 
تسل الكتب والتجريزات والبريد . 


(۸) المرجم السابق ص 18م . 


FEY 


( انظر شكل «6».) 





شكل (ى) 
أ بس تقوم على جانب قاعة المطالمة » وبها رفوف بارتفاع المكتب مع حواجز 
زجاحية فوقها . 
تن ص يمكن أن يزجج أيمًا . 


عرف ارو ماعات : إن غرفة الاجتاعات أو المناشط الحعية مطاوبة فى كل 
مكتبة » بل لقد يحتاج الآمر إلى أ كثر من واحدة» إذا كان الملتحقين بالمدرسة 
كبيرا. وهذه الغرفة يحب أن تكون من اأسعة على الآقل حيث توضع على 
جدراتبا الرفوف المعيارية ؛ ومع ذلك تنسع لماضدة «١‏ طاولة » لا تقل عن 
يا ه أقدام وستة كرامى » وقد افترحت الاجنة ااتى سبقت الاشارة اليبا 
أن تكون مساحتبا. ١.‏ قدما مربعة . ويحب أن يكون موقعبا حرث سمح 
بالإشراف عليبا من غرفة العمل أو من مكتب اللاحظة أو مر كليبما . 
وجب أن تكون المواجز من الزجاج الذنى ير تفع عن الارض بثلاثأقدام» ] 
ويفضل أنتوضع الرفوف والخزانات أسفل الزجاج ومالم تمتد حواجز غرفة 
العمل إلى السقف أو تيطن بعوازل الصوت ببارة فإن منافشات الجموعة 
سوف تنضايق الموجودين فى قاعة المطالعة . والتبوبة والضوء الصناعى مهان. 
ووجود سبورة ولوحة إعلانات مفيد أيضا . 
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ف إن جناحا مؤلفا من عدة غرف اجتاعات متصلة تفصل ينها جواجر 
مفصلية يمكن أن تزاح بين الحين والمين تفيد فى تحويلبا إلى فصل المكتية» . 
فإذا زودت بالستائر المظلية أو الى لاينفذ منها الضوء أمكن تحويلبا إلى قاعة 
a‏ 

وللاشراف على المحضور ينبغى أن يكون الدخول إلى غرف الاجتاعات 
عن طريق قاعة المطالعة » و ليس NS‏ شكلى 21 ؛). 
ل كلحق لغرفة العمل وجود باب 
يصل بينهما . 


و كلا كان ذلك ممكنا يحب أن تخصص إحدى غرف الاجتماعات للمدرسين . 
ويعتقد بعض أمناء المكتبات أن غرف الاجتاعات ف المدارس الابتدائية 
ليست فبمة »ما هى الخال فى المدارس الثانوية . ذلك لآن تلاميذ المدارس 
الابتدائية بميلون إلى أن يحضروا المكتبة جماعة واحدة ليقوموا بتوع واحد 
من النشاط فى الحصة الواحدة . ولذلك فبم فى غير حاجة إلى الانعزال .ومع 
ذلك خاجة المدرسين إلى قاعة للاجتاع لا تزال قائمة » والتنيه الم زايد اليوم 
على العمل اجنعى يعزز الخطالية بمساحة عمل كافية للتلاميذ . 


الشردارة : من المستحب أن تفرد لكبيرة أمينات المكنبة غرفة للادارة فى 
المدار سالكبيرة . ولاداعى أن تكون غرفة كييرة . وأما فى المدرسة الصغيرة 
فيمكن أن تتحد مع غرفة العمل بإضافة مكتب واحد . وعلى ية حال لايد 
أن تكون هذه الغرفة ملاصقة لكل من غرفة العمل وقاعة المطالعة ., 
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رف أو غرف الوسأئل ال-معيرٌ والبعدر ع : ما كان يعرف فى التخطيط 
القديم باسم قاعة الحاضرات أو فصل المكتبة يممكن أن يتحول فى المدرسة 
الحديشة إلى وحدة للوسائل السمعية واليصرية » أو إلى غرفة تؤدى 
الوظيفة القديمة والجديدة فى آن واحد . ومن المفضل أن تزود هذه 
الغرفة بعوازل الصوت والآدوات الصوتية المناسية بمعاوزة أحد المبندسين 
الأ كفاء . والارضية الكاتمة للصوت مبمة فى هذه الغرفة أهميتها فى 
جييع أنحاء المكتية الآخر ی . ومن أأضر ورى وضع ستائر مءتّمة على 
النوافذ . ومن المستحسن أن تزود الغرفة برف يوضع عليه الفونوغراف 
يرتفع عن متوسط طول التلاميذ وهم جاوس بمقدار ١9‏ بوصة» وذلك حتى 
يتوزع الصوت على مستوى واحد . 


وأما النتائج التى توصلت [ليها اللجنة الخاصة التابءة للجمعية الامريكية 
السكتيات المدرسية فيا بختص بالنقط الآخرى فبى كا يلى : 


» إن المساحة الخصصة العرض والاستاع يمكن أن تنقسم إل قسمين : 
مساحة لمناشط العرض والاستاع » وأخرى لوضع المواد السمعية والبصرية 
( وإعادتها فى المدارس الكبيرة ) . وف المساحة الأاولى توضع البنو د 
الا"ربعة الا" ولى من القائمة التالية : ' 


ه منضدة د طاولة, للعرض» تصحهامفاقيح كبربية وفيشقريبا من سطحها 
أحد الاأطراف . ويحب أن توضع الماضدة ١‏ الطاولة » على مسافة من 
الشاشة تجعلا صالحة ل+ل أجبزة العمرض . فونوغرافات يبزة بسماعات أذن . 
ويمكن أن يستعمل الا"فراد سماعات الا"ذن هذه عندما يكون الاستاع إلى 
الاأسطوانة أو استعالها على مستوى الماعة غير مرغوب فيه . 

. شاشة للعرض‎ ٠ 


0٠ 


+ کرامی نکی تلا ميد قصل امل »> ومئتضّدة د طاولة» اجتماع 
xX‏ ه أقدام . 

لحفظ الا"فلام ( إذا كانت المدرسة تملك أو تنوى أن للك مجموعتها 
الخاصة ) يمكن أن تزود رفوف المكتبة امتح رك حوامل من الصلب لتثبيت 
علب الاأفلام . 

ه لحفظ الا فلام الثابتة : نوصى هنا بوحدات ذات أدراج ضحلة 
(؟1 بوصة ) . أما الأبعاد الكاملة فبى ٠٠١‏ بوصة عرضا ء ١7‏ بوصة عقا 
و١‏ بوصة ارتفاعا . ويمكن لبذه الوحدة رى نحفظ . .م علية صغيرة 
)1+0 بوصة ) مبا أفلام فئة ثابتة ٠‏ مم . ويمكن أيضا أن تحفظ الا"فلام 
الثابتة فى أدراج ٠‏ ا ٠‏ بوصة ما تحفظ فيه الشراتح الصخيرة . 


ه الحفظ الشرائح من مساحة .4+ )ا ؛ بوصة ٣‏ ا م بوصة تستعمل 
وحدات ذات أدر اج من حجم متأسب . 

ه لحف ظالاسطوانات تستعمل صناديق مزودة برفوف ضحلة (1 بوصة) 
ويحب أن تكون الرفوف من عمقين . عق ١+‏ بوصة للاسطوانات وعيق+0 
بوصة للتسجيلات المنقولة . ويفضل الكثيرون حفظ الاسطوانات رأسيا . 
وفى هذهاحالة يح بألايزيد بعد الفواصلالرأسية بعضبا عن بعض عن ١4‏ بوصة 
أو بوصتين » وذلك حتى تقف الاسطوانات مستقيمة . وأما الرفوف 
المعيارية التى يمكن تعديلبا بحيث تحمل ألبومات الأسطوانات فتستعمل فى 
يعض الاحيان . 

۽ لحنظ آلات العرض والراديو النقالى وآ لات التسجيل تستعمل 
خرانات مناسبة . 


ه لحفظ الخرائط والملصقات تستعمل خزانة ذات أربعة أو نمسة دراج 


¥01 


صحلة (بوصة) بعرض + وق ۲۵ بوصة تقوم قاعدة منضدة «طاولة» 
أو خرانة حائط للحفظ لاتقل أبعادها عن هم × ۳٣‏ × بوصة . ويحب ألا 
يرتفع سطح هذه الخزانة أكثر مما يرتفع وسط الإنسان عن الأرض0© . 


غرف ريي ٠‏ : تنادى بعض التصممات بوجود غرفة للتخزين تقوم 
مستقلة أوتتحد معغرفة الحفظ المتصلة بقاعة المطالعة.فإذا كانت المكتية تعمل 
كركز البواد ‏ بصفة مطلقة ‏ كن لاغنى عن مثل هذه الغرفة لتحل عل 
دمخزن الكتبءالتقليدى » ذلك لآن رفوفها سوف تحمل فوقبا النسع المكررة 
كثرة . کا أن وسائل التخزين برا تستعمل من أجل حفظ مواد أخرى » من 
بيا الموادالسمعية والبصريةإذا تكن هناك غرفة لحفظا. ولاينبغى أن تحفظ 
فيا مواد القراءة العامة أو المراجع إلا فى الظروف غير العادية . فبذه ينبغى 
أن تعرض عل الرفوف ف قاعة المطالعة بقدر الإمكان . فبناك تمل الدعوة 
الدائمة إلىالاستكشاف . 


م الداخل 


(1) زرا 


قبل أن تأخذ رسوم المبندس الممارى شكابا الآخير بزمن طويل يحب 
الاهتام بمراجعة المساحات الى سوف تستند [ليبا الرفوف . وإلا فإنه من 
السهولة بمكان أن تتلف مساحة مقبولة لقاعة المطا لعة مقدما عن طريق الاختيار 


(5) الموشم السابق » ص ۸-۷ . 
)١(‏ انظر تعريف «التخزين » عند حديثنا عن الرفوف فى هذا الفصل . 


YoY 1 


الحزيل لمواضع تركيبات اأتدفئة والتبوية والنؤاةذ و (بريزة) التليفون . ولأ 
يقل عن ذلك إزعاجا تركيب المآزر الخشبية حول الجدران قبل وضع 
الرفوف لآن ذلك حول بين وضع الرفوف ملاصقة للجدران مباشرة - 
وتجنبا للمآسى يحب أن توضع المواصفات فى وقت مبكر . وإليك ما يأ 
مثالا على النقظ التى يحب أن :ؤخذ بنظر الاعتبار .2 


كل مساحة ممكنة تعاو عن الأرض بقدم واحدة يحب أن تستغل فى وضع 
الرفوف وعلى ذلك فتركيبات التدفئة يحب أن توضع بحيث لا يضحى إلا 
يأقل مساحة مكنة من رفوف الحائط . وإذا کان لابد من وضع مفاتيح 
(وفيش) الكبرباء وميزان التكييف على الحائط » فإنها يفبغى أن توضع قريبا 
من الباب أو النافذة بقدر الإمكان » وذلك حتى لا نقضى على امتداد المساحة 
المتاحة للرفوف . فإذا كان لايد اللأاناييب الرأسية أن تمر خلال الغرف فإنها 
يحب أن نوضع فى الآركان حيث تسمح رفوف الحائط بذلك . ويحب 
أن تلغى المآزر الخشبية حول الحائط والارضيات العالية حى تسمح يأف 
توضع الرفوف ملاصقة للحائط فى أمان . ولايد أن مد البياض إلى الارض.. 
فإذا شذلت المسافة بين نهاية رفوف الكتب وإقريز الباب ( حلق الباب ) 
بالأرضية العألية فلا باس . أما البياض إلى ارتفاع الرفوف فيتبغى أن يكون 
ناعما أملس تجنيا للاحتكاك الخشن بالكتب2012 , 


ويتأثر بياض الجدران بالجو والتعرض للشمس والحرارة ولون الاخشاب 
ولكن لابد من أن نتجنب الآلوان المعتمة والالوان الفاتحة بلا مبرر إلا إذا 
كانت بطانة لارفوف . على أن كتب المكتية نفسبا تمد المكان باللون والببجة . 
وبحب أن تدهن السقوف باللون العاجى أو ( اسكريم ) حى تعكس الضوء » 





Americar Library Association and the : بشصرف من ناٿ‘‎ )١ ١) 
Los Angeles City School Librarian’s Association, 


Yor 


غلى حين 'تدهن الجدران بظلال الَاسئي ل المرمحة الرمادية أو الخضراء الفاعة 
( وهذا اللون يناسب الغرف المشمسة ) ويحب استمال الآلوان ( المطفية ) 
غير اللامعة . 


وقد يستعمل القرميد المفرغ حتى يمتص الصوت . والاعتراض على القرميد 
المفرغ أنه بجمع الآتربة والكربون وتفقد قيمتبا عندما تمتلىء بالغبار أو 
تدهن » وأنها لاتعكس الضوء م تعكسه السطوح الملساء . ومهما يكن منثىء 
فبذه مشدكلات تحتاج إلى مشورة المبندسين الا كفاء . ولكن التنظيف بالهواء 
المضغوط يقال من مشكلة الامتلاء بالكربون ؛ وأى شىء ساعد على تقليل 
الضجة يحتاج الى التدبر والتفكير. ووجود الكتب على الرفوف » وكذلك 
ستائر النوافذ كلبا عوامل مساعدة ع أن الستائر تضيف سة من الاناقة إلى 
المكان . ولكن كلا النوعين ستحمن أن تسئده وسائل أخرى من موانع 
الصوت . 


(ب) مساب 


إن الاخشاب القوية ( أو الصلبة )مفضلة عن الاخشاب اللبنة لانما أك ` 
تعملا للاستعال فى المدارس . والباوط هو المفضل ويليه الزان . ومن مرابا 
هذين النوعين أنهم| معياريان بالنسبة لافضل أنواع التجريزات » ومن ثم فبا 
يسبلان عملية التجاوب والانسجام بين الالوان والآثاث . فإذا أخذنا بنظر 
الاعتبار حاجة المكتبات إلى المر ر بد من التجبيزات وهى تتوسع فإن الإنسجام 
مبم من وجبة النظر الافتصادية ؛ ذلك لآن صنع التجبيزات المعيارية ياهظ 
التكاليف مبما يكن الخشب الذى يصنع منه . 


وقد جرت العادة بتجنب الآلون الداكنة لآنها تكشف القدوش والاتربة 
يصورة مرجة 6 وتمتص الضوء ولا تعكسه » ولانها قد تكسب المكان لطفا 


o% 


وتميا بدلا من الجو ألعائلى البييخ . وهذًا الجو العائل ترتقع ننمته أحيانا » 
ولاسما فى مكتبات المدارس الصذيرة أو المدارس ا عن طريق 
استمال الدهان المضاد الباء أو الأ يض الناصع » بدلا من دهانات الاخشاب 
التقليدية . مثال ذلك اللون الرمادى الفرنسى الداقىء لاصناديق والرفوف 
والمناضد « الطاولات , . . الم مع دهان حافات الرفوف والأفاريز الآخرى 
باللون الاخضر ؛ والاون الاحمرالصينى فى داخل أو فىتجويف الرفوف كبطانة 
مشرقة للسكتب . أما سطوح المناضد « الطاولات » فينيفى أن تدهن بألوان 
هادئة دافئة لىتنسجم مع الحركات اللونية الآخرى فى الغرفة . 

وأيا ماكان اللون المستعمل فإنه ينبنى أن يكون مطفيا وليسبراقاء ذلك 
لانه لابد من تجحنب الوهج المزعج دائما : 


(ج ( ۱ رص 
إن حرية الحركة اللازمة لعمل المسكتبة المرضى » بالإضافة إلى الحاجة إلى 
الحدوء يشيران بوضوح إلى الأارضية الكاتمة للصوت لقاعة المطالعة وللغرف 
الآخرى إذا كان ذلك مكنا . وربما كانت مقترحات ما قبل الحرب لتغطية 
الآرضية بالمطاط أو الفلين أو اللينوتيل واللينولم بحاجة إلى إعادة النظرء 
خاصة وأن مواد أخرى جديدة ظبرت فى الأسواق إلا أن النقط التى يذيخى 
أن تؤخذ بنظر الاعتبار مازالت هى هى : العناية اليومية المطلوية » وسبولة 
الإصلاح » والتحمل » والخدمة » والتكلفة . وقد ازداد استعال لينؤام السفن 
الخزبية وإن كان البعض يفضل اللينوتيل لآنه لما كان يصنع من ألواح صغيرة. 
ذات ألوان مختلفة فإنه ينطى عيوب الآرضية » م أن الالواح الصذيرة بمكن' 
أن تتشرع للاصلاح أو أو ضع التركييات الكبر بية فى الآأرض .< و رن أى ` 
Power, E.L. Work with Children in Public Libraries. (\ Y)‏ 
A. L, A., 1943,‏ 

Palister, C, D. Floors and Floor Coverings, A. L, A. 1939. 
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واسعة » ولكنه لا يرح العين . وأيا ما كانت المادة المستعملة فنا بحب أن 
تنسجى مع طلاء الغرفة ولون الآثاث . 
(د) ال عرف 

تشمل عتاصر الزخرفة لللكتية الصور ؛ والمعلقات ¢ والقاثيل والمزرف 
وتجلرد مساحات من الحائط بالخشب (الباهات ) والمدافىء » ولوحات الخائط 


والآفاريز والنبات والآزهار ‏ هذا عدا الكتب نفسبا ؛ فبى إن عرضت 
على رفوف مكشوفة كانت عنصرا زخرفيا متازا . 


وليس هنابجال التوسع فى أصو ل الزخرفة الداخلية التى تتحكم فى التأثيرات 
السارة ۹ فان متابعة هذه الأصول تتطلب التدير الكامل للتوازن » والانسجام 
اللونى ؛ والوحدة » واللياقة » والذوق السلم ء والاغراض النفعية . ٠9‏ . 


وفما مختص ببذه الأغراض النفعية يمكننا أن تثمير إلى أن ال مكتبة بمكن 
أن فك ن شيئا جميلا » ولكن من المؤكد أنه لن يبعث السرور الدائم أن 
ندرك أن مساحة كان »كن وضع الرفوف فيبا فد ضاعت » لأاننا جلدنا الخائط 
أو بعضه بالخشب القاسا (لرخرفة » أو أن ندرك أن الرفوف تمتد إلى ارتفاع 
أعلى مما تصل اليه اليد » أو أن المدفاة قد أؤيمست ولكنها لم تر النار قط » أو 
أن ترسم لوحات جائطية تغطى روعتها كل ما عداها من المواد الاسط 
كاللمقات ورسوم التلاميذ . 





Mosier, E. A. “ Decoration of the School Library.” (1+) 
New York Lıbraries 14 : 198—202, May, 1935. 
Power E. L., op. cit., p. 145—40. 
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إن المكتبة ليست معرضا ء و إنما هى مكان أعد ليعيش فيه الناس , يما 
يمتاز به من جو ودود وطبيعة محة تشير للطالب العابر مرحبة » أو تتشبث 
بذيل تلبيذ لولاها اكان فى طربقه إلى الحصة التالية ء . 2١9‏ ومعنى ذلك أن 
اللطف » واللون السار ٠‏ والمرونة » والمناشدة الوب دانية » فى العناصر 
الجوهرية ؛ والبساطة هى اللحن المميز . وربما تلقينا الدروس من نافذة 
العرض (الفثرينة) الحديثة حيث تعرض بعض الآشراء التى تتغير كثير! » بدلا 
من أن تزدحم بتشكيلة من النباتاث والصور وغير ذلك . 

ولاغراض الدعوة أو الترويح يذبغى أن يكون للمكتبة علامات وإشارات 
وماصقات » وأن تحتفظ باوحات للاعلانات وأما كن العرض ؛ وكلبا عناصر 
زخرفية . فإذا كانت أمينة المكتبة فتانة فإنبا حسنة الحظ : ولكنها إذا ل 
تكن فإنها حسئة الحظ لاختلاطبا مع من »لكون الموهبة الفئية . فإن الطلبة 
الموهوبين يرمون ملصقات جميلة ومناسبة نحت [شراف مدرسة التربية الفنية 
إذا هى طليت لبهم ذلك . أما رسم الشارات وكتاتها فيمكن أن يقوم به 
الطلبة فى دروس الرسم الهندسى . ويمكن شراء الخرائط التاريخية والآدبية 
الميلة . کا مكن ثمرأء ملصةات كبيرة بأثمان زهيدة من بجلس كتب الاطفال» 
ومن شركات توريدات المكتبة يمكن شراء ملصقات مطبوعة طبعا جيدا 
ومصورة تصويرا جذابا . فإذا كان هناك متحف على فانه بمكن استعارة 
اللوحات والاشياء الفنية من حين إلى حين ‏ على سبيل إحداث التغيير الذى 
يضيف إل المتعة والقيمة التربوية . 

وحيما كانت رفوق السكتب عظخلة أو مرتفعة أ كثر مما ينبغى ؛ فإن بعض 
المسكتيات وضعت سلسلة من لوحات الإعلان ( ويمكن أن تعلق من أعلى حتى 
تنيح خلفبا مساحة للتخزين) أو شراتح أفقية من الخشب فوق الرفوف العلياء 
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؛ حيث يزمم التلاميذ لوحات حائطية أو بعض العناصر الزخرفية الآخرى ‏ 
ولا ينبغى أن تستخدم هذه لاغراض الدعوة » فإن عروض الدعوة يحب أن 


ټکون فی مستوی النظر . ٠‏ 
٠‏ التدفثة والهو بة والإضاءة وما إلى ذلك 


) أ( متمرماتٌ و عر 


إن الاعتبارات الفنية فى التدفئة والتبوية والإضاءة أمور نتركبا للمبندسين 
ولكن أميئة المكتبة تستطيع أن تقدم مقترحات مفيدة فما يتعلق باختيار 
التركيبات وتحديد مواضعبا . 


إن اليرارة مؤذية للكتب » ولذا السبب بحب أن نقصى كل منافذ 
المواء الداىء ومشعات الإرارة وأنابيب البخار بعيداً عن الرفوف بقدرما 
نستطيع . ويمكن استخدام العوازل المرارية لتقليل آثار الحرارة الضارة » 
ولكن أفضلمن هذا أن نعزل الكتب عن أدوات التدفئة . وأما الأجبزة با 
فيبا ميزان ضبط الحرارة فيجب أن توضع فى أما كن لا تنقص من المساحة 
القى يحب أن تشغلبا الرفوف . 


وفى نظم التبوية الحديثة توضع أناييب إدخال الحواء واخراجه فى أماكن 
اسثراتيجية 2 ولكر. على المبندس أن يدرك رة أخرى قيمة مساحات 
الجدران. ويحب أن تفوز كل أرجاء المكتبة بالتهوية الجيدة » ويستحسن أن 
. يتم ذلك دون فتح النوافذ . 

ولقد سبق أن ذكرنا الماء الجارى كضرورة من ضرورات غرفة العمل » 
كا أوصيئا بعسدم وضع أنابيب الععرف ملاصقة للجدران أو بداخلبا حتى 
لا تلجیء ضرورة التوسع إلى [زالتها . ولسنا يحاجة إلى أن نضيف شيئًا آخر 
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ذلك لآن أنابيب الصرف المكشوفة التى كانت قديما تعيق الرفوف لم تعد من 
التصميات المعارية الجيدة . 

ولاشك أن المسكتبة سوف زود بأجبرة الإذاعة الداخلية وبتسبيلات 
الاستاع إلى البراج الحارجية . ّْ 


5 انر ضاءة 


لابد أنيلق على الجدران ووالطاولات, مقدار كاف من الضوء لك يجمل 
ذلك القراءة سارة » ولابد میں توجبة العثارة إلى الركييات من حيث 
المنظر 2102 . ولقد سبق أن تحدئنا عن تأمير دهان الجدران والأخشاب على 
الإضاةة السليمة . 


وينبغى دراسة احتال الاستفادة من القرميد أو الطوب المصنوع من 
الزجاج. فإنه عندمايستخدم كجدر انخارجية يسم حمقادير من الضوءالحادىء 
المنتشر » ويقضى على الغبار والعتمة . وتفتح طرق البناء الحديثة احتالات 
أخرى . من ذلك أن إقامة المبانى على أعيدة صغيرة الحجم من الصلب و ليس 
على العقود القديمة تسمح بأن تنسع مساحات النوافذ إلى درجة لا يستبان بهاء 
و بذلكتشجععلى زيادةعرض قاعةالمطالعة ‏ الام المرغوبفه. كانه جملمن 
ا مإسورفتح النوافذ فوق الرفوف بدلا من أن تحتل مساحة ثميئةمن الجدران , 
وبطبرمة الحال» لك نتجنب المظهر المغلق » ونضيف إلى سحر ال مكتبة يجب 
أن نفتح بعض النوافذ المنخفضة . أما الباب الفرلمى الذى قد يكون مرغوبا 
فى الأجواء الحارة للتهوية والتجميل فى أن واحد فإنه لن يكون مرضيا 
فى الاجواء الباردة لآنه يسمح بمرور التيار وتصعب معالجته , 


Tinker, M, A. '“ Lighting, “' Nations Schools 27 : )۱۰(‏ 
May 1941.‏ ,47 
وهو تلخيص عظيم يعرض ال وانب الأساسية للقارىء العام 
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وبعد أن اقترحت نة وضع التصممات التابعة للجمعية الأمريكية لآمناء 
مكتبات المدارس أن يكون زجاج النوافذ قريبا من السقف بقدر الإمكان » 
فاا أقترحت المعادلة التالية : تخصيص ما لاقل عن وم ق الماعة من مساحة 
الارضية للزجاج الذى يعاو الارض بثلاث أقدام إلى أعلى » و ءج فى المائة 
للزجاج الذى بعلو الأرض بأريع أفدام172) : 

وللستائر المعدنية وللشيش المازاق أنصارهما . فإذا وقع الاختيار على 
الشيش النزلق « وجب أن يوضع اثنان منها قريبا من وسط النافذة يعمل 
أحدهما إلى أعلى بينا يعمل الآخر إلى أسفل , . ويمكن أن تستعمل الستائر 
إذا لم يكن الجو مشبعا بالدخان » أو إذا يرت أدوات النظافة الكافية . 
[نها تضيف لمسة من الرقة والترحيب . 


ويذهب تنكر”) إلى أن كثافة الضوء وتوزيعه رعا كانا أم من لونه . 
وهو يقرر أن ٠١‏ أو ٠١‏ مصباحا أرضيا توضع على سطوح القراءة تضمن 
حدأ معقول قوق المستوى المجساس للانارة » ولكنه يضيف أنه لا بأس من 
“زويد إحدى المناضد « الطاولات , بإضاءة أقوى للطالب العابر الذى يشكو 
من ضعف اليصر . 


والضوء غير المباشر مستحب » ا أن أمناء المكتبات بدءو! يفضلون نور 
الفألورسنت . وإذا كانت السقوف والجدران مطلية بطلاء فاح وكانت نظيفة 
فإن المصابيح البيضاء أو المدابيح المدلاة من السقف فوق حال بصر العاملين 
على المناضد «١‏ الطاولات » يمكن أن تحل حل ما ذكرنا . ويجب أن تكون 
أسلاك الكبرباء بحيث تضاء أبعد المصابيح عن النوافذ أولا . ويلبثى أن 
توضع مفاتيح الإضاءة قريبا من المكتب الرئيسى بقدر الإمكان . 


(15) الرجم السابق . ص 4 , , 
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ككتبة ررصية نعل ماعة جر دراصة راضة 
٠‏ اقارة E‏ ( تی يله ا مباغنت امم صية ) 





أما مصابيح المنضدة ٠‏ الطاولة » فليست ضرورية ولا مرغوبا فبا فى 
المدارس العامة » و[نما هى توجد ف المدارس الخاصة حيث تستعمل قاعة 
المطالعة ليلا بصفة مستمرة فتضيف مصابيح ٠‏ الطاولة » هذه إلى الراحة . 
أما المدارس العامة فتستعمل تركيبات مستقيمة بسيطة ف السقوف » وتتجتب 
استعال النجفات المرخرفة لآنها تجمع الاتربة » كم أنها تنافى الجو المتزلى الذى 
بحب أن يسود المكتبة. ۰ 


ب المكنة الصغيرة أو البديلة 


إلى الأن كان الاهتام منصبا على المكتبة الجديدة على زعم أن المساحة 
والآموال الميسورة نكف لتنفيذ كل ما تحتاج [ليه . ولكن ليس هذا هو 
الشأن دائما. فكيف يمكن تعديلغرفة أو جناحقديم ليناسب أغراض المكتبة» 
أو كيف يمكن تكييف جوسق أو ركن مكتبة فى مدرسة ريفية ذات فصل 
واحد . إن هذه أمور تستحق التدير . 


(۲) کویر البی 

ما زالت غرف البدروم » وغرف حفظ العاطف » وقطاعات من قاعة 
الاستباع أو المسرح وحجرات الدراسة بصفة خاصة تحول بنجاح إلى مكتبات 
جذابة مفيدة . ولقد وضعت إحدى المدارس الابتدائية رفوف الكتب فى 
مدخل الصالة » وزودت أميئة المكتبة بعر بة كتب فسيحة صنعت من إ[حدى 
عربات الاطباق فى المطعم » وبدأت حصص المكتبة فى حجرات الدراسة 
بأن كانت أميئة المكتبة تأقى بعربتها إك الفصول كا تفعل أمينة المكتبة 
ا ْ 

ولیس مر المكة فى ثىء أن تزدرى المكتبات البديلة . فكثيراً 
ما نشأت عا خدمات موسعة يل وخدمات أجمل فى بعض الا"حيان لانها 
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تبعت عن ضرورة ماسة.ومعذلك فإنتموير المبنىعملية باهظة التكاليف.فإؤالة 
السبورة عملية مجهدة مكافة » والا"بواب فى المواضع الخطأء والإنوليوم 
نوع من القرف بالنسبة للارضية العتيقة » ووسائل التهوية ليست فى أماكها 
الصحيحة:. وإنه نالا" فضل أنتشيد بناء جديدا من أوله إلى آخره . ولكن 
إليك بعض النقط التى بحسن أن تؤخذ بنظر الاعتبار والتدبر إذا كان لابد 
من تحوير المبنى المدرمى لاأغراض المكتبة . 


وأول ما ينبغى التفكير فيه هو هل سيكون هذا المقر داتما أم مؤقتا ؟ 
فإذا كان مؤقتا فإنه من ا1كة أن تنفق أقل ما بمكن من المال على الاشياء 
الثابتة ونشترى بدلا من ذلك وحدات من الرفوف وأدراج الملفات يمكن 
استعالحا فى المبنى الجديد فما بعد . وإذا كان فى المبنى مقاعد مريحة ومناضد 
طاولات » يكن استمالها بعد طلائبا بالدهان أمكن الانتفاع بها . أما إذا 
كانت الحجرة المستصلحة ستؤوى ال مكتبة بصفة دائمة وجب اتباع المواصفات 
التي أعطيت من أجل المكتبة الجديدة بقدر المستطاع . وقد دلت التجربة 
أنه من الافضل دائما الإبقاء على السبورات فى أماكنها وتاوينها أو تغطيتها 
بالطلاء بعد إزالة حواملالطباشير . وهناكطريقة أخرى وهى وضعالرفوف 
ذات الظبور الحشبية الكاملة أمام السبورات بحيث تحجها . 


وقد اصطنعت بدائل متعة لغرفة العمل . وربما كان أفضلبا هو المؤلف 
من قطاعات متعددة من رفوف مزدوجة رتبت فى أحد أركان قاعة المطالعة 
لتكون ضلحى مستطيل . وفى مكان ما تترك مسافة باعتبارها مدخلا يغلق 
بباب. ويمكن تخليق غرف الاجتاع با لطر ر بقة نفسباءو إن كانت الصعو بةالاساسية 
ھی الافتقار إلى الإشراف » وضجيج المناقشات . واللوحة رقم ١‏ تبينوحدة 
عمل تنشأ فى مكتبة تشغل مساحة حجرة دراسة واحدة . 
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والشكل ١‏ يبين كيفية تنظم فضلين دراسيين متضلين . وق مثل هذه 
الخالات يحب أن تكون الممرات بين الطاولات أقل عرضا من المقايس 
المحيارية » وأما سعة الطاولات فيجب أن يتقرر على ضوء سعة الثرفة . : 


( ب ) الكت فى الرمسة الصغيرة 


لقد كتب الشىء الكثير عن تحويل المساحة المتاحة فى المبى القائم لخدمة 
أغراض المكتبة فى المدارس الصخيرة » وبخاصة فى المدارس الابتدائية »ومن 
الممكن الوقوع على أفكار جديدة فى الكتب التربوية المتداولة . ولكن 
الاحتالات الجذابة فى هذه البدائل يفبخى ألا يسمح لحا قط بأن تخرج المكتية 
المناسبة الحسنة الإعداد من الصورة . م أنه ليس من المكة أن يتفاءل 
الإنسان أكثر ما يذبغى بشأن ما يمكن للتطوعين أن يقدموه كأثاثك أو 
تجبيزات دائة . 


وكل ما يمكن اصطناعه على الفور لايتجاوز « ركن المكتبة » . .وربما 
أمكن الاستغناء عن غرفة انتظار أو غرفة حفظ المعاطف » وتؤثث «بمتاضد» 
ومقاعد ورفوف علية أو من صلع التلاميذ . واللوحة رقم ٠‏ تقدم المدرسة 
الريفية اقتراحا يخرانة كتب و منضدة فى وجدة واحدة ٠‏ فالباب الخشى 
الذى يمكن إغلاقه ينزل ليكون منضدة ويكشف عن خرزانة كتب بها ثلاثة 
رفوف . وبوسيلة بسيطة كبذه ؛ أو بطاولة مطلية ومقاعد » ولوحةإعلانات 
وصندوق مدهون يستعمل للفظ الملفات الرأسية ووحدة فبرسذات درجين 
أو ثلاثة ‏ تحصل المدرسة الصغيرة على مكتبة على مكان للامتياز والفرح 
حتى مبذه التجبيزات الطفيفة . . 

وف المدرسة القروية المكونة من عدة غرف تكون المسكتبة مطاوبةحتى 
تكون الكتب ميسورة للجميع . ويمكن أن يفيد فى ذاك حنية خارج غرفة 
تاظر المدرسة إلا أن غرفة تقارب مساحتها مساحة إحدى حجرات الدراسة 
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تكون أفضل . وق بعض الاحيان تلاصق قاعة أستذكار المدرسة الثانوية 
فلا يفصلها إلا مدخل أو مموعة متخفضة من رفوف الكتب وهكذا يمكن 
الإشراف علها من قاعة الاستذكار عندما تكون أمينة المكتبة غير المتفرغة 
غائبة عنها . 

والشىء المهم فى كل حالة هى أن نقدم الرفوف ٠‏ وحامل انمجلات » 
والإشراف » وألا نحجب مواد القراءة فى مكان لايصل إليه التلاميذ . 


بم - مكتمة قاعة الاستذكار 


عندما تكون المكتبة ومركز الدراسة شيئاً واحدآ يذبغى أن يتحول 
المكان كله بقدر الإمكان ليبدو ككتبة . أما إذا فصل ركن المكتية عن 
المساحة الخصصة للاستذكار عدخل أو فاصل زجاجى » وجب أن توضع 
الرفوف أو الخزانات الت لاتعلو عن المكتب تحت الفاصل » وتزود بمقاعد 
وطاولات مختلفة عن أدراج حجرات الدراسة بأعداد تكن لجاوس التلاميذ 
الذين يرجعون إلى المراجع أو يتلقون توجيها مر جانب أميئة المكتبة . 
وهناك أسباب وجيبة لمثل هذا الركن أو مركز الرجوع إلى المراجع ٠‏ فهو 
يحمى كتب المكتية الى تضرمع بسرعة فى قاعة الاستذكار . ويسمح بالحركة 
والحديث الحادىء دون مضايقة للخارقين فى دراسة كتوم المقررة . وتحافظ 
عل جو المكتية وترتيها ويوفر مر أعضاء الهيئّة العاملة . يبدو أنه 
الحل المثالى لمشكلة مكثية قاعة الاستذكار فى المدرسة الابتدائية الصذيرة . 


التجويرات 
)0 ) ازات « العيارير» وكجريزات الومرةً » 
اكرات الهاء ب : بعد سنوات طوالمن التجارب وصلتالمكتبات 
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إلى اتفاق عام بشأن وحدات التجيزات : مل طول الرفوف وعتبا 
( آقدام × ۸ بوصات) وأبعاد أدراج الفبرس البطاق با لسنتيمتر .فالرفوف 
تتقوس إذا طالت أ كار من ذلك » ومعظم الكتب يتراجع إلى الخلف إذا 
زاد العمق عن يم بوصات . وحيث إن البطاقات المطبوعة المستعملةق الفبرس 
قد قصت بالسنتيمتر فإن الأدراج يحب أن تحسب أبعادها بالسنتيمتر أيضا 
سس تتجاوب مع البطاقات . ونتيجة لذلك فقد تقننت هذه الوحدات من 
التجبيزات . ومن المستحب شراؤها من الشركات الى تقوم على صناعتها لضيان 
الحصو لعل الا بعاد الصحيحةوالصناعة الجيدة والخشب الجبز الذى لنيتقوس . 
أما إذا اشتريت من المكاتب العامة للتوريدات غير المتخصصة فى تجبيزات 
المكتبة » أو إذا قام بصنعبا نيحارون ليون فإن احتتالات الوقوع فى الخطأ 
كبيرة ما لم تيذل عناية فائقة لمراعاة المواصفات . ويحب أن تطلب عينات من . 
المواد والتركييات من هذه المكاتب والشر کات . 

ولكن ليس كل الآثاث بحاجة إلى أن يكون معياريا . فيينا يحب أنف 
تكون الرفوف وأدراج الفبرس معيارية » فإن المناضد والكرامى 
لا حاجة يبا إلى أن نكو نكذلك . فإذا توافرت قوة التحمل » وجودة 
الصناعة » ومساحة كافية للةلميذ ؛ فإن المناضد قد تكون مستديرة أو 
متوسطة الطول ؛ أو قصيرة » مغطاة باللينولم أو ( الأبلاكاش ) حسب 
مناسبتها البكان » وقد تتنوع تصميماتها كثيراً . فلقد مضى عبد الأشكال 
المتشاءبة . 


زات الومرة : نجيزات الوحدة هى التى تبنى فى أقسام معيارية کن 
بسبولة أن يتصل يعضبا يعض . فاذا بدأنا بأقسام قليلة من الرفوف» وبعضش 
أدراج الفبرس » والجرء الآماى من المكتب : فإن وحدات جديدة يمكن أن 
تضاف عندما يتطلب الفو ذلك . ومن مزايا تجببزات الوحدة احتال تغييب 
أوضاع الوحدات الختلفة وإعادة تنسيقبا . كإحلال وحدة للجلات عل 
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وحدة للرفوف » أو توحيد صتاديق الفبارس الرأسية ا ٠‏ 
ومين كتالوجات شركات التوريد اللكتبات عينات من الوحدات الى كن 
الحصول عيبا , 


68 العرله صرافتّن 

يمكن الحصول على معظم بنود التجبيزات مصنوعة من الصلب » ولكن 
بعد تجربة لايستهان بها يبدو أن المكتبات - فيا عدا ما يتعلق بالخزانات 
والآضونة «الاواليب قد قررت بضفة عامة أن الخضب أقل ضية وأسبل 
تحريكا وأ كار عائلية ىمظبره. وما يعتير سابقا لآوانه التكبن بأنواعالاثاث 
الجديد التى سوف تطرمم فى الأسواق بعد الحرب . فلعل المشب والصلب 
يختفيان لتحل حلبما اللدائن . 


(م) الثابت شر اأعرك 
1 عل الخطة العامة » ومدى الاستقرار » والكلفة » ومدى قبع الممتدسين 
المماريين والمقاولين وصانعى الآثاث لمتطلبات خدمات المكتية . 


والرفوف هى التجببيزات التى غاليا ما تكون ثايتة . فدخولا غائرة ىق 
الجدران تجعلها تبدو منتمية إلى المكان ويعطيها منظراً معاريا جميلا .ولكن 
قد تتعارض القم المالية مع القم النفعية هنا . فعندما تكون كل الرفوف فى 
متناول اليدفإن الرفوف العلياقد تكون أكثر انخقاضا من أن يناسبمتطلبات 
القم اججالية » ولذلك ييل المبندس إلى الارتفاع ببا . وقد يكمن الل فى 
9 فوقالرفوف كد إفريز أو تجليد الخائط 
بالاخشاب .. 


ولقد سبق أن ذكرنا أحد عيوب صنع الرفوف وأدراج الفبرس ليا . 
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ويمكتنا أن تيف عيويا أخزى' . من ذلك أن تركيياك تعديل أرتقاغالك 
الرفوف قد توضع غطأ » أو ربا أحملت كلية. ودبما لاتزود أدراج الفبرسئن 
بالتركيبات المعيار , ب الى يستازمها الاستعال السلم من مثل القضبان الرة فيعة 
و E‏ کا ی اماد ا مز امشات 
و الأدر اج أمر آ e‏ 


أما فيا ختص ببنود التجبيزات الاخرى فإن قضية تثثيتها أقوئ وأل.:. 
ذلك لاه : غالياما لبدو الاصو نةرالدو البب»و أو حات الإعلانات والمصاطب تحت 
النوافذ وما إلى ذلك أفضل منظراً وأنسب أبعاداً إذا هى قيست وصنمكُ 
لتناشب الصفات الممارية » أو المساحات غير الصالحة للرفوف . 


)0( الود 
آنا 9 ترود المكتبة بالمكان الكاق  .‏ 


١‏ . فبالإضافةإل تيسير ات التخز بن الموجودة 3 ۵ غرفة ف العمل ٤‏ ومرکرالو ال 
ا والبصرية جب أنشتوافر فى قاعة المطالعة أصونة «دوالیب». قر ية من» 
اوک نر ٠١‏ من » جوامل إلجلات لتخزن فبا أعداد البسنة الجارية إلى م 
تلد بعد »› ذلك لان لطلب علها كثين » ويفبغى أن تىكون نى متناول اليد 
دون حاجة إلى الذعاب والإياب الكثين . وام المفطل أن كرون عيق. هذه 
.اللفزانات ١٠‏ بوصة وأن تسكون أبوابها من النوع ازاق ا 
٠ ٠‏ وتخزين الرسوم النيانية المائطية الكبيرة والملصَات أب يتبحدى الابتكاوه 
فكثين1 ما أعد فراغ خلف تجليد حوائط المداخل.أؤ الممرات القزية لنبى 
تحفظ فيه مثل هذه المواد رأسيا » ويمكن أن يضاف خامل إلى . البو الالال 
.من أحد الأصونة و الدواليب» لهذا الغرض ( انظر لوحة.+ ) .-ولاحاجة بنا 
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ل اخرانات الغالية ألى تشئل ينا إذا نحن استفدنا من مثل هذه الفرص أل 
ذكرناها . وهناك فرص سوف تتقترح نفسبا بنفسبا . 
)ھ۵( لومات الد عمرنات 

لما كان لاغنى عن وجود مساحة كييرة «لتعليق» وسائل الدعوة ولتعليق 
قوائم المطالعات » وعرض أغلفة الكتب الجديدة » فإنه يمكن تحويل بعض 
.مساحات على جدران قاعة المطالعة » ومساحتين كبيرتين نوعا فى موقعين 
متازين خارجبا إلى لوحات إعلانات » وذلك باستعال مستطيلات مر 
«اللينوليوم أو أية مادة مناسية أخرى داخل إطار بسيط » على مستوى النظر. 
وفى المدرسة.الابتدائية يمكن المزجبين لوحق إعلانات وسبورة ؛و كلها جم 
واحد ؛ على أن توضع السبورة فى الوسط » متيحة بذلك فرصة ربم بض 
الرسوم تكميلا للمواد المحروضة على لوحة الإعلانات . 
فَإِذًا كانت المساحات الخصصة للرفوف أعز من أن يضحى مها فى سبيل 
لوحة الإعلانات » فإنه يمكن ‏ إن لم نقل إنه يحب اللجوء إلى لوحات 
الإعلانات المتنقلة , النقال » . وهذه بمكن أن تكون على هيئة الشاشة أو 
'الحوامل المتحركة لتوضع عليها الرسوم البيانية' والملصقات . وإن أفضل 
.حوامل عرض الكتب بها لوحات إعلانات متصلة يها . 


) و) الصالب ومتاعر الاوافز 2 


ويمكن إحداث ملح معارى جذاب ومفيد فى أن واحد ؛ بوضع مصطية 
٠.‏ راوح عرضبها. من ١7‏ [ى.4؛ ١‏ بوصة على امتداد الحائط تحت وبين النوافذ » 
, وتحت الفواصل الى يشغل.الزجاج أجزاءها العلوية . ولى تزداد فائدة هذه 
, المصاطب حسمن أن يكون ارتفاعها مناسبا لفحص القارىء نجاد ضام وهو 
نواقف ب أى حوالى م بوصة..: وعلى هذه المصاطب, يمكن وضع المعجم . 
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وو باي بزهراراتتبت 2 جدل . 
دو رظ ات افر العا سے عا می أنه : -يمكن نلو ابنعائنات أن تركب على مم ے جتی تن ٠‏ 
رزوت الأطرى تصييرة وياما . 1 


علج التين غلطط - 
و “a > 5 ١‏ 
م الیو مال دلو ماران امریتی ٠‏ 
ج ددعلا لنت الت توس مارد ييف ارف روع , 





مله لقع ر ته النافدة ل .ىل 
يب إاستصاق عللل عراءقه ( يتس )هول ريال التركية ‏ . 





( لوحة رقم ۳ ) 


ألكامل بصقة دايّة » وقد تثبت بلدتاه فى المصطبة منعاً من تحريكك هنا وهنأك. 
وبمك نتعميق الرفوف الواقعة أسفل هذه المصاطب أ كثر من أى مكان آخر » 
ف هذه الرفوف العميقة يمكن أن توضع درائر المعارف أو اللاعداد الجلدة 
من المجلات » و بذلك يمكن الرجوع [ليبا دون لها إلى المناضد «الطاولات» 
القريبة . ويمكن أيضاً وضع الأصونة د الدواليب » أسفل هذه المصاطب . 

وقد تقام مقاعد النوافذ بدلا من هذه المصاطب . وهى تضئ على المكان 
بجوا من الآلفة » وهى أ كار مناسبة لمكتبات المدارس الابتدائية ( انظر 
لوحة مم ) . 

وهثاك مناضد خاصة تؤدى وظيفة المصاطب إلا أنها تقوم برأسبا » وهى . 
٣‏ العادة مرودة برفوف على كلا جانبيبا . أما قتها فنحدرة ‏ مما سبل 
الرجوع إلى المجلدات الضخمة . 


(ذ) موامل العمرث والجرائر 

يمكن أن تكون الحوامل ثابتة أو متحركة » ولكن التصمهات واحدة فى 
كنا المالتين . والنوع المكشوف أفضل المجلات . وربما اتبع فى تصميمبا 
الشكل الموجود فى اللوحة ۽ حيث تجد أقسامما منفصلة رأسيا » وأما عقا 
فيسمح بعرض ال لجزء العلوى من كل ججلة إذا هى وضعت رأسية . ومدثل هذه 
. الحوامل يمكن أن تثبت أو تشترى بالوحدة » وهى تشغل من المساحة ماشغله ' 
قم من الرفوف طوله م أقدام » ويكرس ال جزء العلوى من المحامل للوحة 
الإعلانات ؛ معوجود مكان شلفها للتخزين . وهناك صورة أسط من حامل 
العرض يمكن الحصول عليبا بإمالة بعض الرفوف مع لصق بعض السدائب فى 
فى الجزء الأسفل من الرفوف حت لا تسقط المجلات » ( انظر لوحة م ) . 

ويمكن ثشراء أو بناء [طار قائم برأسه لعرض الصحف » إلا أن الوسائل 
الاسط تتقذ مساحات من الأرضية ٠‏ ومن هذه الوسائل فتح عدة ثقوب 
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بزاوية )٥‏ درجة تقر باعل مسافات بامتداد قطعة میک من الخشب . وعلق 
هذا الحامل رأسيا على الحائط » وتوف هذه الثقوب عصى الجرائد ( ويمكن 
أن تشترى من شركات تجبيز المكتبات) فتتدلى منها الصحف كالاعلام . وهناك 
طريقة أخرى ؛ وهى أن تعلق هذه العصى أفقيا فى مشاجب ( رزات ) توضع 
فى الجدران لهذا الغرض - ربا بين نافذتين ليس بينها رفوف.وهناكأنواع 
متعددة من العدى » بعذبا من ا لشب والبعض الأخر من المعحدن . وهتاك 
مكتبة استغنت عن كل من العصى والإطار بأن دبست كل جريدة من ناحية 
الامش ووضعتها على منضدة «١‏ طاولة » التاريخ المعاصر ٠‏ فإِذا رفعت بعد 
ذلك لوضعبا فى الملفات كانت محتفظة بكيانما مكتملة . 
(ح) الرفوف 

الرفوف على نوعين : رفوف حائط » ورفوف مخزن . ولاتحتاج رفوفه 
الحائط إلى أى شرح . أما رفوف الخازن فيمكن تعريفبا بأنها سلسلة من 
الرفوف ذات الوجبين فى العادة؛ توضع فىغرفة خاصة تعرف بغرفة التتخزين» 
أو فى جانب من فاعة المطالعة لتخزين الكتب فى حيز صذير210) . وكا سبق 
أن ذكرنا عند حديثنا عن غرف التخزين » إن مكتبة المدرسة يكون أدبا 
الكثير من رفوف اللائط والقليل من رفوف التخزين مالم تدع أأضرورة 
إلى تخزين النسخ المكررة والكتب المقررة التكيلية وما إلى ذلك . ويمكن 
أن تستعمل الرفوف المزدوجة ذات الوجين لكيل رفوف الحائط فى قاعة 
المطالعة ويمكن وضعبا بأشكال متعددة لا تعوق الإشراف » بعكس النظام 
القدم الذى كانت تستعمل فيه الرفوف ذات السبع الاقدام طولا › وال 
كانت تتسبب فی عزل مساحات خلفبا وبيها فتخلق بذلك مشكلات تتملق 
يحفظ النظام . 
0 ف طفيف من American Library Association‏ 


Committee on Library Terminology. The A.L.A. Glossary of 
Library Terms, The Asşociation, 1943, p. 132. 
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الرفوف 


طول الرفوف . . 2 #أقدام 
.مق الرفوف : 
المسارى ۰ و صات 
للسجادات الضخمة هه س ل بوصة 
لدو ریات : ٢‏ بوصة 
السمك ( من الحشب ) 4 ل بوصة 
الارتفاع 
القاعدة ۽ ۸ بوصات 
,: القمة  »‏ ۳ بوصات 
.. إجالى الازتفاع 
.. ' للبدزسة الابتدائية ۰ ه٢‏ آقدام 
البدرسة الإعدادية ..... ول و أقدام 
اللمدارس الثانوية ۰... ٩‏ ب آقدام 
' المسافة: بين الرفوف ٠١ ٠.٠‏ بوصات (هذاهو المعدل المتوسطء 
: وهناك الرفوف السفل الى 
يمكن تعديلها بحيث تقسع 
| للكتب الضخمة ) . 
تر راب العم 


عدد الكتب فى كل قدم من الرفوف ‏ م ثمانية . 
:“السعة الكلية ‏ 2 
ونوصي بالحد الآدلي .: و كتب التلبيذ 


1 ٤ 


المتوسط ٠‏ كتب للتلسد 
المدرسة الممتازة ٠‏ كتابا التلميذ 


الرفوف لاص 


رفوف مائلة لكتب الصور أو لاغراض‌العرض 
رفوف سفل تميل إلى الخلف 
رفوف مائلة للمجلات الجارية10) . 


. ويحب أنتكون كل الرفوفمكشوفة , خاوا من الاطراف أو ألحافات 
غير الضرورية » ويمكن تعديلها . والقابلية للتعديل بمكن أن تتحقق : 
(۲ ) باستعال مسامير معدئية مخصوصة توضع فى ثقوب القواتم على. أبعاد 
بوصة واحدة . وق خالة استخدام المسامير امحوية التى يمكن شراؤها من 
شركات تحبيز المسكتبات » فإن بطون الرفوف يحب أن تفرغ بحيث تدخل 
فيها . (س) باستعال زوايا معدنية تقبت فى الوجه الداخلى من القوائم . وهذه 
الزوايا المحدنيةمرودة بمشقبيات عرضية تشيكفها الرفوف بواسطة خطافات 
معدنية مثبتة فى أطراف الرفوف . 
ويعرف القطاع الذى طوله م أقدام » وتحده القواتم من كلا الجانيين: 
بالقسم أو الوحدة . وشركات تجويز المكتبات تقدم الرفوف المعيارية على 
هيئة وحدات ‏ ( انظر لوحة + ) وليس للقواءم بين الرفوف واجبات لآن' 
هذا يموق أخذ الكتب . والكورنيشات ساذجة وضيقة ؛ وهى مصنوءة 
بحيث لا تقتطع أى ثىء من الفراغ الرأمى لارفوف العليا. وأمارفوف 


. يتبع هذا البدول التوصيات الى سبق أن ظبرت ف الطبعات السابقة من هذا‎ )١5( 
'. السكتابءمع مراجعة يسيرة من لان جمية المسكتبات الأمريكية, لاتخطيط ما بعد المرب‎ 


الحائط فتبت دون وضع ظبور خشبية لما اللبم إلا إذا أريد حاية الكتب 
من أجبزة التدفئة » أو اقتطاع جرء من العمق أسفل المصاطب . 


أما القواعد المفضلة لرفوف المكتبة المدرسية فبى فى العادة أعلى من تلك 
المستعملة فى غيرها نظراً لكثرة تنظيف الارضيات ف المدارس . ورها كانت 
القواعد المدنوعة من الرخام أو المطاط جميلة » وهى لا تتأثر كثير! بأساليب 
التنظيف . . . وإذا كانت الرفوف بالارتفاع الذى يحب أن تكون عليه » 
فإنه لاحاجة إلى وضع قاعدة بارزة لاستمالها كدرجة سل . 


وإمالة الرفين الأسفلين نحو الخلف يسبل قراءة أرقام الكتب وعناويها. 
ومن تنويعات الرفوف : ( ١‏ ) اللدارس الابتدائية » رفوف سفلية عبيقة 
السكتب ذات الاحجام الكبيرة مرودة حوامل رأسية على بعد ۽ بوصات 
أو أ كثر ( ويحب أن يل تفع كل رف عن أخيه عقدار ١6‏ بوصة » وذلك 
حتى يمكن وضع الجلدات الكبيرة مثل الكتب المصورة ) ؛ (ب) فى أى 
مدرسة » رفوف مائلة لعرض الكتب المصورة والحلات . وغيرها من 
الجلدات التى تستوقف النظر » و (<) جزء من الرفوف يحبز بباب زجاجى 
وقفل » حيث توضع الطبعات المصورة القيمة . ولا يوضع القفل فى الواقع 
تأمينا للكتب بقدر ما يوضع ليشعر التلاميذ بقيمة الكتب » وليجعل 
استعإلها أو قراءتها امتيازاً خاصا . 


)د( القأعر و « الاضر » 


إن ترتيبات ا جاوسف المكتبة المدرسية لماصلة وثيقة بكفابتها التربوية . 
ولا يبنى أن تكون المقاعد مريحة وارتفاعها مناسبا سب » بل يحب أن 
توضع بحيث تسمح بالإشراف الكامل أن يتم دون فقدان الجو الاجتاعى . ' 
ومن هنانوصى بالكرامى بدلا من «قاعد الدراسة ءى بالمناضد م الطاولات, 


“لا 


الصغيرة بدلا دن أدراج الفصل . والنخمة الاساسية هى عدم التقيدبالرسميات 
لامها فى النغمة الآساسية لإسهام المكتبة بدورها فى التربية والتعلبم . 


ولا جدال فى أن هناك أخطارا تكمن فى عدم التقيد بالرسميات » وأن 
الجو الاججتتاعى يمكن أن سقلب إلى بجحرد التجمع وحسب . إن المنضدة 
« الطاولة » المستديرة ااسكبيرة و ( دكك ) حصة القصص فى مكتية المدرسة 
الابتدائية يحل محلبا فى الفصول الاعلى مناضد « طاولات » أصغر » وغرف 
للاجتاعات › وربما حل محلها فى المدرسة الثانوية بعض المقاعد الوثيرة هنآ 
وهناك » وبعض المكاتب الخاصة تتسع لشخص أو شخصين لتوفر المزلة 
الى برغب فما داتما الدارس الجادء والتى لابد أن يكون قدفرضما عليه الطالب 
المشاغب . وفى سبيل ا كيد الجو الاجتتاعى يصبح لامينات المكتبات أن 
يحلسن إلى مكاتب فخمة . ومن الممكن أن تتصور قاعة مطالعة بإحدى 
المكتيات الفوذجية فى المدرسة الثانوية نصفها مزود بمكاتب فردية للقراءة» ٠‏ 
ونصفبا الآخر بالمناضد » على حين تخصص غرف الاجتاعات لناشط ا لجموعات 
الصذيرة . صحرح أن الاقتصاد فى المساحا تأمى لابد من التفكير فيه » ولكن. 
اعتبار أن مكتب القراءة الفردى ليس بالضرورة مضيعة للبساحة أم قد تم 
التعارف عليه منذ نوات طوال خلب ,)١١(‏ 





Henry, W. E. “ Discipline and Furniture. ”' عتاموظ‎ 220 
Libraries 19 : 238—41, June, 1914, 
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المتاضد « الطاولات ٠‏ والمقاعد012 








نوع المكتبة المناضد «١‏ الطاولات » لكراسى 
: الناسبة 
٠‏ |القطر لفناضد | الارتنا 
الارتفاع العرض | الطول | د اماولون ا © 
الستدير . 








مكة مفوسة | نوصة | TT Ca‏ 








سا ا م 








بم | » ۽ أقدام | ۱۷ بوصة 
مكتبة مدرسة ۲۹ 6 0 » » » » 
ثا نوية Î‏ 





الناضر : سواء أقدمت المدرسة مكاتب فردية للبطالعة أم لاء فإنها 
يحب يطبيعة الخال أن تقدم المناضد ١‏ الطاولات » . ولا ينبغى أن تؤخذ 
الأبعاد الى أودى ببا فى الجدول السابق على أنها ثىء لا معدى عنه . بل إن 
الطول والشكل يمكتهما أن يتكينا لابعاد القاعة وللاعتبارات الجالية » وإن 
كانت المناضد ١‏ الطاولات » الطويلة الضيقة لابد من جحنها داتما لاسباب 
تتعلق بالنظام ولانبا أيضا تميل إلى أن تظبر بمظبر جامد لا يتغير . إن عرضا 
مقداره ثلاثونبوصةخا لف ما جرى عليه العملفى المكتبات سنوات طوالاء 


(1؟) حسب توصيات لان التتخطيط لا بعد الحربالتابعة ل+جمية الكتيات الأمريكية 
ارجم السابق ص ؟4 وكذلك : 
U. S. National Bureau of Standards. Scheol Tables. The‏ 
Bureau, 1943. ( Simplified Practice Recommendation R.‏ 
(.191-43 
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( اوحة رتم 


2 





وقد يكون.له.أضراره الصحية والتظيمية فى المدرسة الثانوية [لاأنهمن الناحية 
الآخرى يتمشى مع العرض الموصى به فى كل مكان آخر بالمدرسة » ولذلك 
فهو أ كثر اقتصادا للدال على أساس الإنتاج بالجملة . 


ْ جهك نيه 
إن المنضدة » + اه أقدام والتى تقسع لستة أشخاص ( شكل أ ) والى 
كانت فى يوم من الأيام موجودة فى جميع المكتبات » قد أنتهى ءصرها › لان 
بعض التلاميذ لابد أن يواجبوا الضوء . و«المنضدة, م أقدام ير ست أقدام 
وست بوصات تتنسع لثلاثة أشخاص فى كل جانب ( شكل ب ) » وهى تقدم 
الفراغات المرغو بة ساعة الضجة عندما يدق الجرس فا بين الدروس فى إحدى 
الدارس الكبيرة . 


فإذا كانت مساحة الارضية شحيحة فإن مزجا بين « المناضد ء ااستطيلة 
والمستديرة علىامتداد القاعة کا هو مبين شكل بى بوفر المساحة ؛ ذلك 
لآن وضع الكرامى على أقطار الدائرة على النحو المبين يفسح الجال العبور 
والمرور ؛ والمناضد المستديرة أو البيضاوية التى قد تناسب بعض الانحناءات 
فى القاعة تضيف سحرا وتحطم الرتابة القاتلة التى تخلقبا الاشكال المستطيلة 
المتشاببة فى قاعة لاتقل عنها استطالة . وأما «المنضدةء ذات السطح المائل فإنها 


$A? 


مألية ‏ إا وضع أمامبا كرمى ‏ لتلاميذ المدرسة الأبتدائية الذين 
ينهمكون فى مراجعة كتب الصور ( انظر اللوحة ع ) ء 


ويحب أن تصن ٠‏ المناضد , صناعة متينة من الخشب الجيد » كا ينيف 
أن تكون زواباها مستديرة وذلك حتى لا تؤذى . فإذا صنعت ١‏ المناضد , ٠‏ 
جيدا لم يكن هناك حاجة [ك (كوابيل ) أو ( مقصات ) تسند أرجلبا قريبا 
من الآرض . (فالكوابيل) تؤذى الركب » والمقصات معترض علما » لانبا 
سرعات ما تتخدش ويصبج منظرها مشوها » »م أا عقبة فى سبيل 
تنظيف الأارضية . 

وتغطية سطوح الطاولات باللينو لم لها أثر طيب . ذلك لانه قابل للغسيل 
دون أن يحدث ومجالو أحسن اختيار الصنف المناسب . وإذا كان الاون 
مطلوبا فإنبا يمكن أنتطلى باللون المطلوب . ولايفبغى أنيقوم يعمله المبتدئون 
لان الآرضية واللصق ومعالجة الحافات كا يذبغىكلبا أمور مبمة تماما كالطلاء 
الط سوا را ر ۰ 


و لقّد جربت « المناضد , ذوات السطح المزدوج لوضع الكتب المدرسية 
وأوداق التلاميذ» إلا أنها لاتنتش ركثيرا. وهناك وسيلة أأخرى؛ وهىرفعال 
على قوام يمتد بطول «المنضدة, . ولكن هذا قلما يبدو جريلا. وهناك اقتراح 
الث مو داه أن يوضع رف أو ددج أسفل امعد ٠‏ وهلا مقید لوأنك أقثعت 
التلاميذ ألا يرفعوا الكراسىعل أرجلها الخلفية . وفى بعض المدارسن وضعت 
الصناديق ذات الآففال خارج المكتية لك يضع فيها التلاميذ كتبهم الى 
لاص المكتية. ولكن جدت صعوبات مويئة 0 فوضع الكتبفها درن مراجعة 
لايفيد شيمًا » ومراجعة الكتب تتعارض مع سرعة دخول التلاميذ إلى المكتية 
وربما كان من النتائح المستحبة أيضا لهذا الإجراء [قصاء التلاميذ الذين يرغيون 
فى استخدام المكتبة كفاعة استذكار ودب . ولكن هذه الخطة تقمى 


۸3 


أبضا التلبيد الذى يستطيع أن يَمْرعٌ من استذئاره ق م ين دقيعة ة وستغل 
الوقت الباق فى التصفح المفيد . 


المقاعر' : الصفات المرغوية فى المقاعد هى المتانة والخطوط البسيطة 
والراحة » ويمكن توفير الراحة عن طريق تنجيد القاءدة واستدارة المساند 
والاساليب الآخرى الممدة للأفراد النامبين . ومن الصفات غير المرغوية 
امتداد الآرجل والاذرع إلى الخارج » والرخرفة . ويحب دائما أن نتذكر 
أنه مهما بلغت صفات المقاعد من الجاذبية والججال » إلا أنها تزيد من العمل 
اليدوى اللازم لتنظيفبا . 


ويجحب أن يكون تصمم المقاعد واحمدا » وإن اختلفت ارتفاعاتها » 
لتناسب أعبار التلاميذ » اللهم إلا إذا أريد فى بعض الإحيان التحرر من 
الرتابة والملل . وتستعمل مقاعد النافذة أحيانا . ولقد رأيت فى [حدى قاعات 
المكتبة بإحدى المدارس الابتدائية مقعدا منحنيا تحت النافذة عفوذا يكتب 
الصور من الجانبين . ورأيت فيها أيضا « مناضدء ذات سطوح مائلة مايطاق 
عليه «منضدة الكاتدرائية, ٠‏ وهذه سول نقلبا من موضع إل آخر. ٠‏ وتقدم 
عض المكتبات الأخر ى أركانا وزوايا يوار المدفأة . والمقاعد ذات الظبور 
العالية »أو ذات الأذرع الى ب وضع بزاوية معيئة منالجدار فى تنك الآركان 
نوجه دعوة لا.تقاوم إلى طالب المدرسة الثانوية لک قرأ عل سجيته . 
.وديا أمكن تحبيز قسم کامل من القاعة لتكون ركنا للقراءة المسترضية بمقاعد 
تمل صيحة بعيدة كل البعد عن الترتيبات التقليدية السائدة فى الما كن الاخرى 
ولكن ينبنى ألا يكون هذا القسم من الفخامة يحيث يغرى بالنعاس بدلا من 

.القراءة المسترخية . ْ ٠‏ 
أما الدغوة الى يوجبها ركن المكتبة فى فصل المدرسة الابتدائية » أو فى 
. المدرسة الابتدائية ذات الفصل الواحد » فسوف يعززها وجود أثاث 


ا 


دختلف» ربها أحضر من ا لزل وأعيد طلآؤه فى ورشة المدرسة . وقد وضعت 
[حدى المدارس الابتدائية أرائك , دكك , متنخفضة ( بارتفاع م .1: 
( بوصات ) طليت حافاتها بألوان زاهية ووضع -ولما « الكرتون .. وهذه 
الآرائك المتنقلة الدكك النقالى » الى يسبل تحريكبا معدة خصيصا الخصص 
القصص » ولكن التلاميذ يستعماوثها فى الحصص الاخرى أيضا . 


(ك) منائب أمبنات التي ومتاعرهن 

المكاتب المقاعد 
ارتفاع الجاوس. م ل٠‏ بوصة قابلة التكيف » دوار ٠۸‏ بوصة فا كثر 
ارتفاع الوقوفة” بوصة د ه00 ١د‏ 6ل بوصةفا كبر 
تختلف مكاتب اميئة العاملة باختلاف حجم المكتية وطبيعة العمل المطلوب » 
حتى إنه لابد من تصميمها بعد الرجوع إلى «الكاتالوجات, وملاخظة المكاتب 

المستخدمة فعلا . ففى المكتبة الصغيرة يكى مكتب واحد لكل الاغراض . 

واللوحة ؛ بين تصمما طيبأ . والعناصر الجوهرية هى أدراج مزودة ببكرات 
تجرى عليبا » وأدراج قابلة التحرك تستعمل للاستعارة » ودرج بقفل يصلح 
لتحصيل الغرامات» ودفوف يسول سحببا2'" للكتب المردودة من الاستعارة 
أويحب أن يوضع بجانب المكتب عربة كتب أو رفوف لتستقيل الكتبالمعادة. 
وف المدرسة:الكبيرة يكون مكتب الاستعارة أوسع وأكثر تعقيد!» 
وإذا كان هناك عدد من أمينات المكتية » احتاج الاس إلى إضافة مكاتب 
قردية لتقديمخدمة «[رشاد القراء» .ويمكناستعالمكاتب ذات سطح مستو ما 
بخصص عادة للمدرسين إذا كان تصميمه وطلاؤة منسج) مع أبقية التجبيزات 

الأخرى . ا : : 





0( الرفوف آلى تظبر فى ام من التوع الذى 2-6 ارقا و 
, ولكن الرفوف الى مكن سحيها أفضل . 


YAY: 


٠٠‏ واكان مكب الأستعارة معدا لسرعة تداول اللكتب نه لابد أنيصمم 
على يد بخبير . والعناصر الجوهرية » هى قم منخقض لأدراج بطاقات 
سجلات الاستعارة » ودرج للنقود » وفتحات لاستقبال يطاقات الكتب » 
ومساحة لتخزين الكتب المردودة.ومن المستحب أن يكون به رف التليفون 
وغطاء زجاجی لیغطی جزءا من السطح وخرانة صذيرة . وق بعض الاحيان 
توضع بطاقات قوائم الرفوف فيه أيضا . 

وهناك أنواععديدة منمكتب الاستعارة : المكتب على شكل حرف 6 : 
والمكتب عللشكل خرف ,1 » والمكتب على هرئة الجناح. وكل فوع من هذه 
٠‏ الانؤاع يمكن أن يكون مجرء؟ إلى وحدات .وارئفاءه قد يكون ارتفاع 
جاوس أو ادتفاع وقوف . والمكتب الجرأ من بة كبرى وهى قابليته للزيادة 
ومسايرة التوسع . وقصر قامة تلاميذ المدرسة الابتدائية يوصى بمكتب 
يدتفع ارتفاع الجلوس » وأما فى المدارس الإءدادية والثانوية فالميل إلى 
ارتفاع الو قوف مع قسم. منخفض إلى ارتفاع الجاوس فى أحد الجانيين . 
فإذا. كان المكتي من النوع المرتفع فلا بد من توفير كراسى عالية ذات 
دواسات مرنحة . : : 

وهناك إضافة نافمة لمكب الاستعارة الذى يوضع بعيدآ عن الجدار . 
وهذه الإضافة هى وضع بعض الرفوف إلى اذلف قليلا . وهذء قد يستفاد 
منها للكتب امحجوزة ورها أمكن وضعها كا هو مبين فى الأوحة ٠‏ حيك بيذا 
الفتحات دكلمة., مفتوح » وبذلك تتمكن أعداد كبيرة من التلاميذ من إعادة 
'الكتب دون تلق أى خدمة من أميئة المكتبة ودرن أى خوف من جلا 
- يعدا 6 دون أن تتم إجراءات زدها إلى المسكتية ٠‏ وهناك وسيلة آخری وهی 
مستودع الكتب المردودة يتحرك على عربة يمكن وضعبا فى أحد الممرات 
أو أحد المثافذ ( لو حة ؟ ) . وهذه العربة مزرودة بفتحات فى أعلاها »ومزالق 
بداخلبا : ولذلك فبى أداة مأمونة ومرعة للطلية الذئن بعددون كتبيم دم 
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مسرعون إلى حجرات الدراسة.وبعد أن ينتهى الام نسحب العربة إلى متب 
الاستعارة حيث : تم إجرا ءات رد الكتب ٠‏ ويمكن صنع هذه العربة حليا , ٠‏ 


(ك) ار ات الحفئلى لل-ومرت 

وأنواعه الشائعة الاستعال هى صناديق أدراج الفبرس » وقوائم الورفوف 
والصور والنشرات » أو مزيج من نوعين أو أكثر . ويحب أن تكون 
مجخزأة أو قابلة للاضافة » ويذلك يمكن إعدادها التوسع أو المزج . والؤحدة 
الى تستعمل فى المدارس الصغيرة تتأ لف من وحدة فبارس تتكون من .نخمسة 
أدراج توضع فوق صندوق ملفات رأسية مكون من درجين . أما الوحدات, 
الكبيرة من هذا النوع فبى عرضة للنقد والاعتراض بسبب الازدحام . 
فإذا استخدم التلاميذ الفبارس م ينبغى أن يفعاوا نم دائما ا 
إل الملفات الرأسية . 


n 
is 
ر ر‎ 


صلروی الأ رسس 
عدمن نوع الوحدات س يوضع على منضدة إذالم تكن الحاجة 
إل أدراج كثيرة . 0 
س الآدراج ( أنظر لوحة ؛  )‏ ه بوصات اام © ه١1‏ يوصة 
(الأبعاد الداخلية لتناسب البطافات المعياريةور نا عا ورم! سلتيمش)», 
ويحب أن تتبسع الابعاد الداخلية لصناديق الفبارس بكل دقة من حيثم 
العمق والعرض حتى يمكن استعال البطاقاتالمعيارية . ويحب أن تحبر الادراج: 
بأسباخ ومغاليق حتى تحفظ البطاقات فى أماكنها » وأكر قوية وإطارات 
للحروف . ومثل هذه الآدراج يتسع الواحد منبا ل ١1٠.٠.‏ بطاقة من ذات 
الوزن المتوسط . وحيث [نه قدر أن الفبرسة للمكتبة المدرسة تحتاج إلى خمسن؛ 
يطاقات للعنوان الواحد » فإن الآمر يحتاج إلى مايقرب من خمسةأدراج لمكتبة. 
تحوى ألف عنوان . ولا بد من توفير عدد إضاف من الآدراج للتوسغ , “أ 


No 


1 صشرووءقوائر الرقوف: فا المكتية الصذيرة قد استعمل درج أو 
أكثر من أدراج الفبارس لقوائم الرفوف . وأما المكتية الكبيرة فتحتاح 


إل صتدوق قائم برأسه . 
اللات الر ا : (أنظر لوحة وص 4*/ام). 
بجزأة س وحله أو وحدتان . 


الآدراج ( الحجم الكيير ) +. ١‏ بوصة ارتفاعا و ٠6‏ بوصة عرضا » 
و ۲١‏ بوصة عقا (الآ بعاد الداخلية ) . 


۰ مجرات بجرى على عجلات صغيرة . 


والادراج ذاأت الابعاد اذ كورة تناسب الكتييات والنشرات ومعظم 
الصور فإذا قسم لد جيخط وهمى أو بفاصل حقيق فإنه بتسع لصفين متوازيين 
من الكتيبات : فإذا کان لدى المدرسة عدد كبير من الصور الكييرة فوجب 
[عداد ترتيبات أخرى للفظبا ٠‏ ولا بد من أن تحرى الأدراج على بكرات 
صفيرة » لأنها بذونها لن تجرى فى مجاريها بسبولة بحملبا الثقيل . 

وق المدرسة الصديرة » طالما قام أحود الادراج العميقة أو صتدوق فوا 
خدمته کصندوق الللفات الرأسية إلى أن تيسر شىء أفضل . ومن المفيد عند 
اتخاذ هذه البدائل أن يدل نجار المدرسة فواصل غير سميكة من الخشب حى 
تحمى الحتويات من السقوط . 

صناديى,. غاص: : لقد سبق أن خدثنا عن الصناديق اللازمة للمواد 
اللسمعية والبصرية . وأما الصناديق الخاصة المستعملة للسجلات الخاصة من 
مثل الفبرس المرى للدوريات فوجود فى « کتالو جات » شر کات تجبين: 
المكتبات : 


د 


() ينود ا 7" 
عربت الكتب : 
الصغيرة ‏ مج بوصة ارتفاعا : .+ بوصة طولا ١47.2‏ يوصة عرضا . 


الكبيرة  ٠۲٣‏ بوصة ارتفاعا » ؟ومبوصة طولا ؛ .141 بوصةعرضا 

وتحتاج المكتبة الكبيرة إلى عربة أو عربتين » وخاصة عنددما تزود 
حجرات الدراسة بمجموعات متنقلة من الكتب . وفى هذه الخالة من المفيد أن 
يكون لدى المكتبة عدد من العربات الصغيرة . وهى تتألف ف العادة من رفين. 
فقط . وقد ممت إحدى المكتبات عربة كبيرة مرودة باوسصة للاعلانات 
لاستم الما عندما تطلب الفصول الدراسية جموعات كبيرة من الكتب :. وف 
المكتبة نفسبا لايد من وجودعرية كبيرة واحدة على الآفل. والعرباثالمعدنية 
متيسرة » ولكنبا تحدث ضجة حتى عندما تزود عجلاتها بالمطاط . وينيغى 
أن تكو نأطراف العرباتمنطاة بالمطاط أو الجلد لحاية قطع الأاثاث الآخرى.. 
وأما العجلات فيجب أن تدور على حاور ( رولان بى ) ومغطاة بالمطاط.». 
على أن تكون اثنتان منبا دوارتين على محورهما » واليافيتان ثابتتان. .... 
( أنظر لوحة ؛ ) . ويمكن شراء العجلات وحدها لتزويد العربات المصنوعة 
غلاا 0 

7 مات ولمر مي : مما جرت العادة به فى المدارس الجديدة أن تو ضع 
لوحات العرض فى داخل جدران الممرات . وهى تتيح فرصة طيية الإعؤة 
إذا كانت قريية من ا مكتبة . ومعظم المكتبات يحتاج إلى لوحة عرض لتضجنا! 
داشل قاعة المطالعة نفسبا . وقد تكون اللوحات أفقية أو رأسية » وري 
كانت الرأسية مرغوبة أكثرلانها توفر المكان.ولوحة العرض القزيبةمرغ وله 
ويمكن تحويل منضدة عادية إلى لوحة للعرض يوضع [إطار زجاجى فؤقبار., 


4۲ 


وبحب الأهتيام بجعل كل لوسمات ألعر ض منخفضة بالدرجة ألتى تسمح بفحصبا . 
بسبولة . والرفوف الزجاجية تساعد على أداء هذا الغرض . ويمكن ششراء 
أحواض عرض خشبية صغيرة لاستعالها على المناضد م بمكن صنعبا فى 


.. لرك الطاب : إن وقت أمينة المكتية المين لابمكن أن يضيسع فى كتابة 
البطاقات والقوائم . والألة الكاتبة الخاصة بالمكتبة يحب أن تجبز بحيث تمسك 
ببداقات الفبرس فى أمان ٠‏ وتسمح بالكتابة المقروءة قربا من أسفل البطاقة. 
ومن السهبل تركيب حروف خاصة تحمل الاختصارات الخاصة بالمكتية . 
فإِذا كانتالمدرسة أصغر من أن تقتنى آلة كاتبة أمكن [عداد الترتبيات لمشار كد 
إحدى الإدار أت الآخر ى داخل المدرسة . 


الثامفوئه : من المستحسن أن يوضع رفون عل مكتب الاستعارة فى 
قاعة المطالعة الكبيرة وإن كانت بحض الامينات يفضان وضعه فىغرفة العمل 
حيث لابضايق استعاله أحدآ ٠‏ وخدمة التليفون داخلية ؛ وإن كانت بعض 
الخطو ط الخارجية تضاف عن طريق (سويتش) المدرسة . 


بود افر ى : حواملدوارة للبعاجم؛ أدراج إضافية لفرز البطاقات » 
كرامى ملخفضة تستعمل عند قراءة الرفوف المنخفضة » وحوامل اللاطال __ 
كلبا من البنود المبمة الى تذكر حتى الآن لانها ليست مطلوبة إلا فى المكتبات 
الكبيرة فقط » أو فى المكتبة الصغيرة لمواجبة احتياجات خاصة ٠‏ أو لان 
الأغراض الى تصمم من أجلبا قد تخدمها تجبيزات أخرى . فثلا يمكن تجبيز 
وحدة زفوف صغيرة فى ادتفاع المكتب ومسطحة فى قتها لتستعمل لحفظ 
الاطالس والمعاجم بدلا من الحصول على خزائن خاصة لمذه الاغراض . 
وبإمكان تجار المدرشة أن يصنع الأدوات الصغيرة الى بتفتق عا ذكاء أمينة 


TAA 


المكتبة . ومن هذه الخترعات حامل الكتب من خشب ( الآبلكاش ) أى 
حوض ذو مقبضين فى نبايته ستعمل نجل ماما رفا كاملا من الكتب تمهيدا 
لنقله إلى أحد الفصول ٠‏ 2 ' 


اير ارات : يمكن أن تعتير الإمدادات ) مثل بطاقات الفبرس » 
كرات الحفظ والترمم وما إلى ذلك ) من تجبيزات المكتبة » إلا أننا سوف 
نناقشبأ فم| بعد عند حديثنا عن استخدامها فى إعداد مواد ال مكتبة , 


٠‏ ست رتيب المكتية 


ارات 

بين المناضد ( يدون مقاعد ) . . ج أقدم ( ۽ أقدام أفضل ) . 

بين المتاضد يالمةأعد ...... و أقدام (الاقل). 

بين المناضد والرفوف E‏ نفس المسافة بين المناضد . ۱ 

وضع المناضد ورفوف الكتب المزدوجة2 الأطراف نحو التور 
( أو ترتب بطريقة أخرى تحفظ النظر) 

وضع مكتب الاستعارة enone‏ قرب باب الخروج مسيطرا على الغرفة 

ْ کا يمكن أن ,يوضع قرب غرفة العمل 

إذا أمكن , 

وضع ال لفات الرأسية eens‏ قرب مكتبة الاستعارة » أو مكتب 

ش الاستشارة إن وجد . 

وضع الفبرس البطاق ....,٠‏ الموضع نفسه , 
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) أ ( اغبا ات عام 


' عند ترتيب المكتبة بحب العناية بالمسافات » والإضاء وقدرة القاعات 
على استّيعابالمقاعد » والإشراف » والحافظة علىوقت أمينة المكتبة وجدها . 


ويمكن تحقيق كثير من التوازن واجمال عن طريق مراعاة المسافات 

الدقيقة بين قطع الاثاث . ولكن على حين ينبغى ألا تغيب هذه الأهداف 

عن الذنهن » فإن الاعتبارات العملية بحب ألا تغيب عن النظر »والمثل الاعلى 
هو المزج بين الآمرين . 


والنقط الى غاليا ما يتغاضى عنها فى ترتيب المكتبة هى ضرورة تدبير 
الفراغات الطلقة » وكفاية الممرات بين قطع الاثاث لتسمح يخركة التلاميذ 
بحرية حو باب الخروج عندما يدق الجرس » والمكان الذى يحتاج إلى فراغ 
فسيح حوله هو مكتب الاستعارة » فالعمل بأنى على دفعات مركزةومتسرعة 
والحديث والاغطراب باعج التلاميذ الجالسين على المناضد ١‏ الطاولات » 
إذا كانت قريبة . وعند التفكير فى تصمم الممرات يحب التفكين فى الخطوط 
الرئيسية للمرور وف سبولة الوصول إلى الرفوف ال مائطية لى تتخذ الخطواث 
التحقيق ذلك . ولا حاجة بكل الممرات أنتكون بعرض واحد . 


ويلبغى ألا يواجه التلاميذ الضوء » م يلبنى لأمينة المكتبة ألا تتعرض 
له مدة طويلة ٠‏ وما يحفظ النظر ويوفر الراحة وضع مكتب الاستعارة على 
شکل حرف 1 على أحد جانى المدخل » على أن تكون غرفة العمل غير بعيدة 
( انظر شکل ‏ ص )۲٤۱‏ . 


ويقل الزحام والاضطراب عند المكتب الرئيسى عندما توضع رفوف 
0 0 الكدة حيث ع يكون من 
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الاستعارة يوضع قرب باب الخروج ؛ على ين يوضع مكتب صغير آخر 
لامينة المكتبة ه أو الآميئة المساعدة » فى موضع هام بقرب المدخل . 


ويتوقف حسن النظام إلى سد كبير على ترتيب المكتبة وتنظيمبا . 
فالمناضد المردحة بالمقاعد حوها ؛ أو القريبة بعضبا من بعض إلى درجة أن 
المقاعد تتداخل » ووضع صناديق الملفات الرأسية والرفوف المزدحة بحيث 
تحجب المنظر الكامل لقاعة المطالعة عن مكتب أميئة ا مكتبة 0 
موجبة إلى سوء النظام ۽ الامى الذى يتجنبه التخطيط السلم داتما . 
المدرسة الابتدائية يحسن عمل الترتيبات لإجلاس الجموعة الاصغر سنا ل 
من المكتب . 


والادوات الى تستعمابا أميئة المكتبة » أو يستعمابا التلاميذ تحت إشرافبا 
يذيغى أن توضع بقرب المكتب . فلا حاجة بأميئة المكتبة أن تعبر القاعة من 
أقصاها إل أقصاها لي تنتاع يعض الصور من أحد الملفات »أو لي تساعد 
تلميذا وترشده إل كيفية استعال الفبرس . ا لا ينبثى أن ينعزل مكتب 
الاستعارة عن الرفوف وعن غرفة العمل » ولاسما إذا لم يكن لدى أمينة 
المكتية أى مساعد . وم بين طرق توفي فراغ للرفوف وضع المكتب 
بعيدآ عن الجدار » ووضع الرفوف النصفية إلى ا للف قليلا ٠‏ 


(ب) زنيب الكتب 


يجب أن يكونترتيب الكتب طبقا لتصنيف ديوى العشرى. . ولكن هناك 
دانما #وعات خاصة تستحق التدبر . فف المدرسة الابتدائية مثلا بمكن أن 
تجمع الكتب السبلة وكتب الصور في أحد أطراف الغرفة لتلاميذ السئوات 
الثلاث الأول , 
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وأحيانا قد يستعمل نظام « الثرتيب الشر يى » الكتب )١(‏ » أو توزع 
الكتب القصصية والكتبغير القصصية معا حول الغرفة يحيث تحتل القصص 
الرفوف أسفل دائما وتحتل الكتب غير القدصية الرفوف العليا من نفس 


وحدات الرفوف أو المكس . 
+ كنيق الكيرة إزانهلء عله سكن مارو من 
الأنصار والخصوم . 


وإذا أخذنا جوانب المكتبة التربوية بنظر الاعتبار فقد يبدو من اللاكة 
ألا تتدخل إلا بأقل قدر ممكن فى تنظم الرفوف رفا رفا والصناديق صندوقا 
صندوقاً حسب تصنيغما ؛ إذ أن أى انحراف يتطلب قدرا كبيرا من الشرح 
والتفسير للتلاميذ وهم يتلقون الدروس عن التم نرف . ومع ذلك فعن طريق 
التقدير السليم يمكن دائما وضع #وعات خاصة من الكتب فى مواضع تصاح 
لما أ كار من غيرهأ مع احتفاظها بالتتابع التدنيق . فإذا كان الادب والتاريخ 
( ١٠۸د٠٠4۹‏ ) من الاقسام اتى يشتد عليما الطلب مثلا أمكن لآمينة المكتية 
أن تذعبما قريبا من مكتها » وأرى ترتب الأقسام السابقة عليهما حيث 
تلتقى [لهما . 

أما الجلدات الضخمة فإما أن توضع فى الرفوف السفل حيث تدخل فى 
التصددف » وإما أن توضع فى وحدات رفوف خاصة توضع علما رموز 
معينة تضاف إلى أرقام الكتب . ۰ 


أما #وعة المراجع الاعلام السريع فيجب أن تكون عى مقرية من 
المكتب حتى تشرف أميئة المكتبة على استخدامبا . ولاشك أن رفوف الكتب 


Power, E. L, Work with Children in Public Libraries. (YF) 
A. b. A, 1943, P< 143, 
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الحجوزة البعيدة تماما عن االمكتب تعفى من اللزاحم ؛ إلا أن بعدها يتطلب 
إشراف إحدى المساعدات علبا . أما إذا افتقرت أمينة المكتية إلى المساعدة 
فقد تحتاج إلى أن تع الكتب الحجوزة قريبا منهاربما خلف المكتب . 


ومن المفيد وضع كل مايحمل امجلات (حوامل العرض » أصونة «دواليب» 
الحفظ » ورفوف الأعداد الجلدة ) قريبا بعضبا من بعض » وسوف يسبل 
استعالما إذا وضع يحوارها كشاف الدوريات . ورما تن بالغرض متضدة 
ذات رفوف مجرأة على شكل فتحات طولية معزول 8 عن ؛عض ٠‏ 


وتميل القصص إذا وضعت قريبا من الباب إلى الاختفاء » كا يميل إلى 
الاختفاء أيضاً مرشد الراديو » وكتب المناظرات » وكتب الالعاب والرياضة 
وغيرها من الكتب الشائعة الاستعال . ولذلك فيحسن أن توضع على رفوف 
خلف المكتب » على أن يبين موضعبا غير العادى برمن يضاف إلى أرقام 
الكتب . ومن الطبيعى أن توضع حوامل العرض قريبا من المدخل » أو على 
امتداد المساحة القريبة من المكتب حيث كن ريا . 


وقد جرت عادة بعض المدارس بأن تضع بمو عة العناوين التى تظبر فى 
قواتم قراءاتاالغة الانجليزية علىالرفوف كجموعة مستقلة. وعلى حين أنهذا 
يسل سرعة تناو لما وأذلك فبو مسموحبه فى المكتبةالتى يق لعدد موظفيها- 
إلا أنه إجراء لا ترضى عنه التربية كثير! ‏ ذلك لآنه يقوى كراهية التابيذ 
لكل ما هو مطاوب قراءته - فالعئاوين مختلفة شيئًا ماعبا تحويه ية 
المكتبة ؛ ومنفرة » وتقوم بمعزل عماعداها . ٠‏ وعلى ذلك فوضع هذه الكتب 
فى رفوفها العادية أفضل بكثير . 
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١‏ - رمسم التخطيط اميدق 


إن الأشخاص الذين مبتمون بتخطبط المكتبة م أميئة المكتبة أو المشعرف 
على المكتبات » وناظر المدرسة » والمبندس المعارى . ولما كانت أميئة 
المكتبة أشد هؤلاء معرفة بالخدمات التى يحب أن تؤد.ها المكتية وبالتجبيزات 
الأساسية » فإن الأخرين يتجبون إلها بحق القاسا الأفكار بشأن التوزيع 
الحتمل المبنى » والتجبيزات المطلوبة . 

ول تنقل أفكارها فى هذا الصدد بحسن أن ترسم مخططا بسيطا وتبين 
عليه النرتييات العامة والمساحات والفراغات المطلوية . واستعال ورق المربعات 
مفيد فى وضع هذا التخطرط المبدى . فإذا رض 13 مربع لوحدة مساحية 
معينة (.! بوصة للقدم الواحدة) أمكن رمم القاعات والغرف دون صعوية . 
ويمكن الاستفادة مر بعض قصاصات تمتل مساحات الأرض الى تشغلبا 
المناضد ١‏ الطاولات » والصناديق والمكتب وما إلى ذلك ؛ وينبنى تعر يكبا 
هنا وهناك على الرسم فى حاولات تجربوة للوصول [كى أفضل الأوضاع . فإذا 
استفر الرأى أخيرآ على أوضاعبا النهائية رسعت ورمز إليها بالرموز أو 
بالكلمات . ' 

وما لاشك فيه أن أمينة|المكتبة والمشرف ‏ إن وجد_وناطر المدرسة 
سوف بيتداولون فى أثناء هذا العمل . فإذا تم الرسم المبدث فإنه يمثل أفضل 
تفكير توصل [ليه هؤلاء الثلاثة المعنيون . وعندما يدفع به بعد ذلك إلى بد 
المبندس الممارى ءفإنه يكون قد قطع شوطا بعيدا فى سبيل ضهان العلاج السلم 
لوحدة المكتية . 

وفى كل ذلك يمكن الاستفادة من الدور ومخططات المكتبات الاخرى . 
ومن أفضل المصادر ١‏ كاتالوجات » شركات تجبيزات المكتيات العريقة » 
والمقالات المصورة في دوريات المدارس ودوريات المكتبات. فإذا زودت 
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هذه الشركات بالارقام الخاصة بالمساحة المخصدة المكتبة وغيرها من المعاومات 
الجوهرية ؛ فإن هذه الشركات غالبا ماترحب برسم المشروعات و إرسال الصور 


١‏ حساب الكلفة 


على نقيض الشعور السائد » فإن تكاليف تجريز المكتبة المدرسية ليست 
بامظة إذا هى قورنت بتكاليف الأفسام الاخرى من مثل : قنم الفنورن 
الصناعية » أو قسم التدبير المازلى » ما يوم عل خدمة #وعات محدودة » فحين 
أن المكتبة تقوم على خدمة المدرسة جميعبا . وللبقارنة نجد أن حساب الكلفة 
بالتلبيذ أفضل من حساب الكلفة باجلة . 


واحتساب الكافة احتسابا دقيقاً أم يصعب التا كد منه » ذلك لآن تمويل 
المينى المدرسى بت فى العادة كتلة واحدة » فلا تخصص الكلفة للاقسام . ضف 
إلى ذلك أن التقديرات قبل الحرب العالمية الثانية لم تعد قابلة للاعتاد عليها » 
والأرقام الحالية لا تعدو أن تكون مرشدة وحسب ؛ ذلك لآن الاسعار ‏ 
حتى فى الآوقات العادية تتأرجح من سنة إلى سئة » ولابد أن نتوقع اختلافا 
بين تكاليف إنشاء جباز ضخم قننت كل تجبيزاته» وبين تكاليف وحدات 
أصغر . ولذه الاسباب وغيرها لاتميل شركات تجبيزات المكتبات كثيرا إلى 
إعطاء تقديرات تصلح التطبرق العام . على أنه فى سنة ه044 اقترح أحمد 
مديرى المبيعات أن سين دولار! للتلبيذ الواحد تقدير مأمون على افتراض 
أن كل التجبيزات معيارية فى طبيعتها وتصمياتها » وأئها وحدات متحركة؟ 
وليست ثابتة . ويمكن أن يقارن هذا التقدير بإجمالى سابق لكلفة إنشاء مكتبة 
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مدرسية فى [حدىمدار سالغرب الإعدادية »والذى بلغ خمسة لاف دولا ر(4؟) 
أى بواقع ثمانية وثلاثين دولاراً للتلمتذ الواحد . وكلا التقديرين لايشملان 
الكتب ولا الإمدادات , ولاجدال فى أنكليبما زهيد فى الوقت الحاضر . 


)ا( واا الل دراداتث 


فغالبا ما تعتسب بعيد عن الأاثاث » وهى أيضا عرضة لتنويع لاحصر له. 
وديا أفاد فى هذا الصدد قواتّم المراجعة والكافة التقربيبة للمكتبة الصغيرة_ 
كا يقدمبا دوجلاس .20 , 


(ب) واا وع الكتب 


فقد تعتبر #وعة الكتب التأسيسية جزءآ من التجبيزات » ولكن كلفتها 
تحتسب فى مكان آخر القاسا لسلامة التقدير ( انظر الكشاف ) . ويتوقتف 
الثىء الكثير بطبيعة الحال على نوع المدرسة وبرنامجها التربوى . بمعنى أن كتب 
المدرسة الفنية ستكون فى العادة غل كنا من الكتب التى تحتاج [ليبا مدرسة 
تعد الطلبة للالتحاق بالكلرات » والمدارس الى تقدم برناجا شاملا من المناشط 
سوف تحتاج أكثر من غيرها إلى الكتب المتصلة ببذه المناشط , 





Britton, Jasmine, “An Initial Budget for A High (4) 
School Library. " A. L. A, Bulletin 32 : 445 — 48, July 
1938. 

Douglas, M. P. Teacher — Librarian's Handbook. (o) 


A. L. A. 1941, p. 109 — 10, 
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م أجع الفصل العأاشر 


American Library Aseociation. American Association of 
School Librarians Committee On Planning School Library 
Quarters, Dear Mr, Architect. American Assoclation of School 
Librarians, 1946. ( Paper ) 


المعارية والتجبيزات 
Chancellor, P. G. ‘“‘Ears and the School Library.” Library‏ 
Journal 67 : 772—76. September 15, 1942.‏ 
التتجبيز الكامل البعينات السمعية والبصرية فى إحدى المدارس الخاصة 
الموصوف هنا سوف بؤحى بمقترحات كثيرة المكتيات الآخرى أيضا . 
Currin, Althea. “Internal Organizaticn and Administra.‏ 
tion” In National Society for the Study of Education. Forty—‏ 
second Yearbook, Pt, II : The Library in General Educa.‏ 
tion. 1943, p. 252-59, ( Distributed by the Department of‏ 
Education, Univ. of Chicago, )‏ 
عرض متاز للاتجاهات فى مبان المكتبة کا يتمثل فى ا1طبوعات التربوية . 
مع يان ما شوله أنصار ومعارضو ضج المكتية وقاعة الامتذكار انا 
لاتحي فيه . 
Engelhardt, N. L., and Engelhardt, N. L, Jr. Planning‏ 
.89-97 .م ,1940 the Comniunity School. American Book,‏ 
يناقش بعمق فرص المكتبات التى تقوم بخدمة مزدوجة » ويؤكد ضرورة 
إجراء تحقيق مبدق بشأن الخدمات المكتدبية والتخطيط لها تخطيطا دقيقا . 
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Gardiner, Jewel, and Baisden, L, B. Administering Library 
Service in the Elementary Schoel. A.L.A., 1941. 
إشتمل الفصل الخاص عن إعداد المكتبة فى المدرسة الابتدائية على عدد‎ 
من التفاصي ل العملية الىوسوف نكون مفيدة أيضاف التخطيط لمكتبة المدرسة‎ 
. الثانوية أيضا‎ 
McCracken, L. “Old Room —~ New Room,” Journal of the 
National Education Association 29 : 6—7, January 1940. 
مقال من بين المقالات المصورة العديدة التى تبين كيفيمكن تحويل الغرف‎ 
. غير المشنولة إلى جناح الكتبة عن طريق الجهود الاختيارية‎ 
Madison, E. 183. 5. *' New Dress for the Library.’ Nation's 
Schools 27 : 43—44, June 1941. 
وصف وتقييم التجارب الى اجر بت بشأن استخدام اللون والافنية‎ 
الخارجية ...الخ لايد أنيقرأه كل من لضع تصممات مكتية جد بد أويعيد‎ 
. طلاء أخر ی قديمة‎ 
Ohio Library Association and Ohio Education Association 


Joint Committee. “ A suggestion for Library and School 
Postwar Planning. '“ Wilson Library Bulletin 19 : 129, 


October 1944.‏ 
تلخيص مو جز لبعض النقط الى يحب أن تعتبر عند تخطيط مكتبة الجتمح 
اى فى تطاق المينى المدرمى . 
Plaister, C. D. Floors and Floors Coverings, A.LA,, 19‏ 
وديقات تتحدث عن كل أنواع الأرضيات الموجودة فى المكتبات مع 
بيأن نقط الضعف والقوة فى كل واحدة منها وبذل الاصح بشأن تاوينها 
ووضعبا وصيا نتها م 
Power, E.L. “Planning and Equipment of Children’s Libra‏ 
ries.’ In her Work with Children in Public Libraries. A. L.A.,‏ 
chapter 8.‏ ,1943 


نصيحة علية متازة مفيدة فى تكييف وضع المكتبة فالمدرسةالأبتدائية. 
Tin ker, M, A. ‘“ Lighting Portfolio : Libraries ” Nation's‏ 
Schools 27 : 47, May 1941,‏ 
فى صفحة واحدة يقدم أحد خبراء الإضاءة أمم الاعتبارات الخاصة 
بالإضاءة فى المكتبة . 
إن إ[دارات الثربية فى الولابات الى يعمل فيها المشررفون على المكتبات 
المدرسية بيقظة ووعىتقدم خططا للارضيات ورسوما توضيحية لك يطبقبا 
المقاولون الحليون عند إنشاء أركان المكتبة أو المكتبات الصغيرة فى 
المدارس الر لفية . 
توجد صور قيمة الارضيات ورسوم بديعة فى كتالوجات ششركات تجبيز 
المكتبات مثل : 
Gaylord Brothers, Syracuse, New York and Stockton.‏ 
California, Remington Rand Business Service, Library Bureau‏ 
Division, 315 Fourth Avenue, New York City and 41 First‏ 
Street, San Francisco, Demco ( Demco Library, Supplies )‏ 
S. Carroll Street, Madison, Wisconsin.‏ 114 
أما المقترحات الخاصة بتجريزات الوسائل السمعية واليصرية فتجدها فى 
الفصل التاسع وأرجع أيضا إلى الكتب والدوريات التربوية والمكتيية الى 
تعالح التعليم عن طربق الوسائل السمعية والبصرية بصورة عامة . 
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الباب الخامس 


التنظيم الداخلى والإدارة 


المصل الخارى عسر 
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عا وة اال‎ 
ميزانية المكتية £ للذويدبالمواد الأخرئغير الكت‎ - ١ 
الدوريات‎ )١( مصادر الآموال وأصيتها‎ ):( 
(ت) أوجه الإنفاق (ت) الكتييات والمطبوءات‎ 
. نماذج من الميزانيات  الحكومية وما إلا‎ )<( 
(ء ) افتراحات مختلفة (ح) لوازم الأجبزة السمعية‎ 
راز ع‎ u ) E 
0 دوات‎ ' 0 . 
دقر المين انية : ومبماتها کک‎ ) 1 ( 
' (ب) حساب المصروفات الثثرية ى  السجلات والتقارير الإحصائية‎ 
الازويد يالكتب > - الدعاية والإعلان‎ ۳ 
0 0 (00) . اختيار الكتب‎ )( 
ا و‎ .)( ٠“ (ب) [جراءاتالتوضية بالشراء‎ 
١ س الجرد وا مان‎ ۷ 
المدايا | ) | ( ارد‎ © 


٠‏ (ه) تسلالكتب منالموزدين ١‏ (ی) الامین 
(ه) الكتب المدرسيةالمقررة ۸ - دليل ج ات العمل 


| هين انيه المكتة 
مصادر الال وا ابرا 


لها مجلس التعليم » أو فى حالة المدارس الخاصة ‏ تدار بالاموال الى 
ترصدها هما الميئة امالك المدرسة » أو الأموال المتحصلة من المدايا 
أو الاوقاف 
ويمكن استكال الا"موال التى يرصدها مجلس التعلم بالا موال الى تقدمبا 
المكتبة العامة » وبالمتح الى تقدمبا الولاية . 
ومن الممكن لمكتيات المدارس العامة والخاصة أن تستفيد بالهدايا 
والمبالغ الصغيرة المتحصلة من الغرامات . 
ويحب علىكل نظام مدرمى يحتفظ بمكتبات منظمة أن يخصص لا“غراض 
المكتبة مبلغا محدداً فى الميزانية السنوية للمدرسة . وجرى العرف عل أن هذا 
دون غيرها من الاأقسام . 1 
ويمكن أن بوسع هذا البند ويزاد ليشمل مستلزمات الوسائل السمعية 
والبصرية » والكتب المدرسية . 
وقد جرت العادة على حذف المرتبات 6 ومن الا”جبزة 2 وتكاليف 
الصيانة العمومية » إِذْ أنها تدرج فى الميزانية العامة للمدرسة . 
وضرورى أن يكون المبلغ الخصص لاأغراض المكتبة فى أول عام 
أو عامين لإنشاء المكتبة أ كبر بكثير ما يكون عليه بعد ذلك » حينا قكون 
ابجموعة الا ساسية من الكتب قد تم شراؤها » ولا تكون هناك أوجه 
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لالصرف سوى استبدال الكتب القديمة بكتب جديدة » وصيانة الكتب 
وتجليدها » وتطوير ال مكتبة تطويرا روتينيا مستمرا . 

وحتمية الرصد السنوى أمس لا يقيل الجدال . 
خلال كل سنة دراسية لابمكن أن يكون هناك تخطيط وموازنة كافية للثفقات 
> فى علاقتها بالاحتياجات » أو بمعنى آخر » لا يمكن أن تكون هناك إدارةعل 
أسس عبلية لللاموال المرصودة الكتب . ومالم يكن هناك مبلغ حددمر بوط 
على المكتبة تصبح متسولة عاجزة تحت رحمةأهواء مجلس التعليم وماقد يسوقه 
إلا القدر من ميات تقدمبا الماعات المبتمة بشكون المكتبات . 
(ب) أوم, اد نفاىه 

وإذا افترضنا أن مجلس التعليم يرصد مبلغا سئويا لاغراض المكتبة 
فعلى عاتق من تقع مبمة وضع ميزانية المكتبة ؟ 

وكيف تبين الميزانية للبجلس أوجه الإنفاق التى يحب تغطيتها ؟ 

من المسل به أن وضع الميزانية سيكون مبمة تعاونية تشترك فيها أميئة 
المكتبة والناظر أو لجنة من هيئة التدرس »؛ والمشرف على المكتبات إن 
وجل . وتأاخذ أميتة المكتبة زمام المبادرة فما ختص باقتراح المبلغ الإجمالى 
المطاوب وتخصيص هذا المبلغ على مختلف أبواب العرف ؛ ولكن الميزانية 
يحب اعتتادها من الناظر قبل تقديمبا إلى جاس التعليم . 


وتأتى أوجه الإنفاق ‏ أو أنواع المواد الى تعتبر المكتبة مسئولة عن 
توفيرها ‏ ف الاعتبار الأول. 


فبل يتم توريد الكتب المدرسية الجانية المقررة ؛ ومستلرمات الوسائل 
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السمعية.واليصرية عن طريق مصادر أخرى » أم تقوم |اسكتبة # بوصقبا 
مركز التوريدات ف المدرسة ‏ بتوريدها جميعا ؟ 
ومن الطبيعى فى الخالة الاخيرة أن تنقسم الميزانية إلى ثلاثة أبواب : 


الباب الروك : مواد القراءة : الخاصة بالمكتبة بما فى ذلك المصروفات 
الخاصة الى تنفق عل تنظيمبا والإعلان عا والعناية Ol‏ : 
الياب التاق : الكتب المدرسية المقررة وشبه المقررة . 
اامأنى لااب مستازمات الوسائل السمحية والبصرية 5 
ويتوقف البلغ اللازم تخصيصه الباب الأول بدرجة كبيرة على ما إذا 
كانت المكتبة قد تم [نشاؤها منذ وقتيكن لان تتجمع لدبا جموعه أساسية 
جيدة من السك لكتب ة 


فإذا لم تكن هذه هى الحال وجب أن يكون المبلغ الذى يرصد فى البداية 
سا بدرجة لسمح باقتناء مثل هذه المجموعة ٠.‏ 


و بعد ذلك كن تخفرض هذا المبلغ » غير أن هذا المبلغ يحب أن بظہر 
فى مز انية كل عام د أن أة مسكتبة لا مكن أن تقدم خدمة قعالة لفترة 
. طويلة بغير إضافة مستمرة من المواد الجديدة ء 





)١(‏ غالبا ما تدج الواد ااتصوير بة» الخاصة بالملفات الرأسية من صورفو توغرافية» 
وخرائط وما اليهاء فى اباب الأولءيدما لاتكون السكنبة ملتزمة بتوريد وسائل (يضاج 
أكثر تعقيدا من ذلك , 

ع 


٣ 


ومن الممكن أن + 2 يقسم المبلغ المخصص للياب الآول إلى ووو عب 
عليه ا 


المراجع العامة . 


ويل ذلك تقديرالمبالغالنى تخصص لاحتياجات الافسام؛ والكتب المتنوعة 
خارج نطاق احتياج الآقسام » والنسخ المكررة وإحلال النسخ الجديدة حل 
النسخ المستبلك » وموادالقراءةالاخرى غير الكتب ؛ والمبمات» والتجليد » 
لخ . ويفرد لكتب المراجع العامة بند مستقل لانها غالية الم وتحتاج إلى 
استبدالها من وقت إلى آخر إذا أردنا أن نجمل خدمة المراجع خدمة فالة . 


فثلا يقترح كتاب ١‏ المكتبات المدرسية من أجل اليوم والغد 29 ع أنه 
يحب تنكوين احتياطى مخصص لاستبدال الموسوعات ودوائر المعارف كل 
خمس سنوات على الآقل . 


وبمكن أن تدون المبالخ الخصصةلاحتياجات الأفسام كل ميلغ على حدة؛ 
وإلا جاز أن تذكر فى صورة رقم إجمالى . والوصول إلى هذه الأرقام يؤخذ 
فى الحسبان عدد من العوامل مثل : احتياجات المناهج » وعدد الطلبة المسجلين 
بالأفسام الختافة » وطبيعة المواد المتوافرة فعلا بالمكتبة أو الممكن الحصول 
علمبا بطريقة الإعارة وخجمبا ومراعاةمدى استعال كل قسملإمكانيات المكتبة 
فى الوقت الحاضر » والاسعار النسيية لكتب الجالات الختلفة . ومدى الحاجة 
إلى الاحتفاظ بالتوازن بين محتويات المكتية ككل . 


. (؟) لان جعية المكنبات الأمريكية لاتخطيط لا بعد الحرب‎ 
4 Committees on Post—War Planning. School Libra. 
ries {or Today and Tomorrow. A.L.A., 1845, Pp. 28, 


a 


.- وما لاشك فيه أن المبالغ التى تخصص اللأقسام اختلفة سوف تتغير منستة 
للست كلما صادفتنا مر مثل: إضافة بعضالمقررات » أو [دخال 


وف عض المدارس تمد تعر التخصيصات lu‏ حسابية متة ‏ فتكون 
حصة أى قسم مفسوبة إلى إجمالى الأموال المرصودة للكتب مساوية لعدد 
التلاميذ المسجلين بذلك القسم منسوبا إلى جموع التلاميذ المسجلين بالمدرسة . 
.». .وميزةهذه الطريقة أنها دقيقة وبعيدةعن الميول الشخصية بنكيفية لاتشوها 
ثمائبة » :بيد أنها تغفل جانبٍ الاستعال الفمل : وقد وجد فى حالات كثيرةأن 
هذه الطر ية تشجع ر ۇساء الاقسام الذين لامبدفون إلا إلىالاستفادة الامو ال 
الخصصة لم ؛ على أن يشترواكتيا لايحتاج إلا أحد . 
والدراسة التى قامت با أمينات المكتبات المدرسية بمدينة نيو يورك منذ 
وقت مضى فيا يتعلق بكيفية تحديد حصص الأقسام امختلفة مازالت لما 
فائدجها © , 
. فق توصلت هذه الدراسات. إلى نتيجة سبق أن توصلت إلا دراسة 
اة عن مسكتباتالمارس الثانوية0) هى أن متوسط بن العئوان الواحد 
ق كل قسم من أقسام المدرسة على حدة ومتوسط عدد العناوين الى تنشر فى 
كل سنة من الممسكن أن بقدما لنا ساسا علا وعادلا للقيام بتوزيع 
ينود الممزانية .: 
ولک کف مكنم وضعمتو. 0 من العلو 3 الو احدمن كبتبالدكتات 
فى كل مادة دراسية 2 





Elder, Vera. “ Budgets for High School Libraries”. (¥) 


A.L.A Bulletin 31-14-20, January 1937. 1 
Randall, W.M. “College Library Book Budget,” )سمي‎ 


Quarterly lL: 421-35, October 193l, . 


rN, 


٠‏ لقد كات الطر يقة اتی استقرالرآی علما ھی استخراج متوسط سعرالكتب 
٠‏ المدرجة لکل جال من بجالاتالاقسام بآ خر طبعةمن «الفبرس المعيارلمكتبات 
المدارس الثانوية < ° Standard Catalog for High School Libraries‏ 

وکن المتوسط فى ذلك الوقت اراوح من لالة دولارات وستة عشر 
سلا المجلدالو احد فی جال الفن إلى قل المتوسطات ‏ وهو دولارانوسنت 
واحد فى اللغات الأجنبية (يقصد الحديثة ) ودولاران وأربعون سنا فى اللنة 
الائتجليزية » فى حين بلغ سعر السكتب العامة ( ونعتقد أن المقصود هو الكتب 
من نوع مراجع الإعلام السريع ) سبعة دولارات وأربعة وخمسون سنتا 
(انظر الجدول ) 


وكانت الخطوة التالية فى معرفة عدد الكتب التى تصدر سنويافى كلمادة 
من المواد الى تصاح للتدريس بالمدارس الثانوية ‏ من واقع مايدرج فى 
ملاحق « الفبرس المعيارى, » وقد أظبر ت دراسة هذه الملاحق أنه فى مقابل 
كل مائة كتا ب يصدرؤؤمجال اللغة الانجليزية » كانت هناك ثلاثة كت تصدر فى 
الموسيق » وثمانية وثلائون كتابا فى العلوم إلى آخر ذلك . 


وباستخدام كلتا ايجموعتينمن الأرقام لتخصيص مرزانية الكتبتوصاوا 
إلى أن كل مائة كتاب فى الغة الانجلزية تدرج بسعر قدره دولاران 
وأدبعون سنتا للكتاب الواحد يحب أن يقابلا ثلاثة كتب فى الموسيق بسعر 
ثلاثة دولارات وثلاثة سفتات للكتاب الواحد »وأحدعش ركتابا فى الفن بسعر 
ثلاثةدولارات وستةعشر سنتا للكتاب الو احدء إلى آخرهء و بنسبةإجمالىماخص 
"كل قسم فى الباية إلى الإجمالى الكلى لكل الأاقسام أمكن الوصول إلى نسبة 


منوية تقديرية لكل منها . 
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» النسة المثوية ا خصص للاقسام من ميزأنية شسرآء الكتب الجديدة00» 2 








بيد ا ا سوط سمرالنوان ريي إل النسبة المثوية 
العناوين |الواحد يقامةالأسعار الثمن الإجمالى 
الفن 1١‏ | ٣اد‏ دولارالابد»؟ دولاداا م224 
إدارة الاأعمال | ١‏ |«اورم 4۲د 4 
والحاسية 
التدبير المزلى 1۲ | YY‏ £ 1 
اللخة الانجليزية 1° | EE Vf’‏ 00 
اللغات الاجنبية | ب YAY‏ اده ١‏ 
(المراجع ) العامة ١١‏ | 4هدلا وام 5 
الصحة 4 | ۸3۰۸ ۲ 
اللغات اللادينية ۳ الدع TE‏ 0 
واليونانية 
الرياضيات ١‏ | د۲ + 
الموسيق و ر ١ EK‏ 
العادم مم |3۹1 1130۸ 1 
العلوم الاجتاعية | ره | هدم 1-۸0 ۲ 
العلوم المهنية YNV Û 1Y‏ 4د ۴ 
الجموع 000 0 س ادلارا ل 











الخاصة باستيدالات الكتبعلاوة على الأرقام الخاصة بشراء الكت ب الجديدة. 
وما يسترعى الانياه أن النسب المئوية للاستيدالات وجدت مطابقة 


بم .س 


(5) المرحم السايق ذكره للمؤلفة, 


é٥. 


ومن غير احتمل ن يكون أهناك متسع من الوقت فى كثير من المكتبات 
المدرسية لإيحاد التقديرات الخاصة بالاقسام الختلفة فى كل سنة باستخدام 
هذه الطريةة المعقدة . 


كا أنه لا؟سكن تجاهل تلك العوامل العتيقة مثل مدى استعال المكتية من 


۰ وعلى الرغم من التغيرات التى حدئت فى أسعار الكتب ؛ والعوامل 
الاخرى التى من شأتها أن تجعل الأرقام الواردة فى الدراسة التى أجرتها 
المكتيات المدرسية بمدينة نرويورك أرقاما غير دقيقة فى الوقت الحاضر عفإن 
هذه الطريقة تضع بين أيدينا مادة نتدبرها . فهى تبين أن العلوم الطبيعية 
والاجتاعية تحتاج إلى تخصيص مبالغ أكبر مما قد كنا نظن » وأن عشرة فى 
المائة تقريبا من المازانية يحب أن يكون وقفا على شراء كتب المراجع العامة . 


كا أنها توصى بأن سعر الجاد الواحد من كتب المدارس الثانوية قد يكون 


كا سبق أن ذكرنا » فإنه عندما تكون ميزانية الكتب مجرأة بينالأقسام 
الختلفة من الهم أن يدرج فى بند آخر فى الميزانية مبلغ ينطى احتالات 
احتياجنا إلى منوعات من الكتب الى لاتقع شمن جموعة المراجنع المامة 
ولا تريطبا علاقة بعمل أى قسم بذاته . فبى بخلاف هذا وذاك » عناوين تازم 
لاغراض خاصة » ربماتكون ازيادة النشاط الخارج عن نطاق المناهج المقررة » 
أولسد الثغرات فى حتوبات ا مكتبة » أولتشويق من لا بحبون الاطلاع . 

وعلى أية حال فإن البند الخصص لششراء مثل هذه الكتب ف الميزانية قد 
يسمى « حصة أميئة ال مكتبة , ؛ إذ أنبا هى الشخص المسئول ف المقام الأول 
عن التحقق من مدّل هذه الاحتياجات الخاصة وسدها , 
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ودب أن يدرج عيزانية ا مكتبة مبلغ خصص لشراء الدوريات »> وقد 
يكون من المرغوب فيه أن يفرد ها بند لشراء الكتيبات والنشرات إلا أنه ' 
من الحتمل أن يكون إدماج الأخيرة فى تقديرات الاقسام أمرآ مألوفاً 
بدرجة أكير . 

وقد اقترح ما هو نحو ١١‏ فى المائة من الميزانية الإجمالية كتقدير معقول 
للدوريات . غير أن لجان جعية المكتبات الامريكية للتخطيط لما بعد الحرب 
تناولت المسألة من الزاوية الخاصة بعدد العناوين التى تمتاج إليبا المدارس 
على اختلاف مستوياتها وعدد التلاميذ المسجلين بها » مقترحة عددا يتراوح 
ما بين عشر » وسة عشر عنوانا لمدرسة ابتدائية يدرس ببا ماية تلميذ ¢ 
وما بين خمسة عشر وخمسة وعشرين عنوانا لمدرسة ثانوية من حجم ماثئل0©. 

وف بعض الظروف قد يكون من الأأصوب أن تدرج فى الميزانية حصة 
خاصة لشراء النسخ المتكررة » وفى ظروف أخرى من الجائز أن يعمل لما 
حسايها عند تقدير حصص الأقسام وتديج بها . 

وفى كلتا الحالتين فإن الحد الذى يحب أن يصل [ليه عدد الفسخ المتكررة 
بعتير مشكلة حيرة . 

وإحدى الطرق لولوج باب هذه المشكلة هى من وجبة نظر الاستعال ٠‏ 

فإذا كان السبب الذى يذكر لتبرير شراء سخ كثيرة من أحد الكتب 
هو استعاله الدائم فى تحضير الشكليفات التى تعطى للتلاميذ كل يوم » عنديل 
وجب أن نفحص ذلك العنوان بعناية . 

. لان جعية المكتبات الأصريكية للتخظيط لا يعد المرب‎ )١( 

American Library Association Committees on Post — War 


Planning, Scheol Libraries for Today and Tomorrow, A.L.A., 
1945, P; 22, 
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فيحتمل أن یکون کتاا مدر سا مقررا 0 » ومثّل هذا الكتاب لأيصح. 
أن يشارى من الأموال المرصودة للسكتية . 


غير أنه يحب أن سمح ببعض من التجاوز فى حالة العناوين العارضة 
الى ت تعتير كتيا دراسية من ناحية ية الشكل ولكنبا لالستعمل عل هذا الأساس. 


فيمكن السماح بشراء نسخة واحدة من مثل هذه الكتب بأموال المكتية 
بصفة مشروعة » وقد يعتنى فى مكتنات بعض المدأرس يبضع سخ من هذه 
الكتب لا ریو عل عدد قد دد مثلا بخمس أو ست فسخ ف مدرسة 


كبيرة الحجم . 

وحتى فى هذه الحالة فإنه مالم تكن مثل هم ذه التكاليف قد أخذت فى 
الاعتبار عند وضع منزانية المكتبة فإنه يشحم تمويل شراء الكتب المدرسية 
المقررة فى المازانية الخصصة لهذا النوع من الكتب . 

ويمكن أن إينظم تداول هذه الكتب عن طريق المكتية إن بدا ذلك 
أمرً مرغوبا فيه . 

ومتى أصبحت المكتبة مشروعا يقف على قدميه فن الضرورى تدبير المال 
اللازم د للاستبدالات والتجليد , . 

وما لم تم ذلك فإن جموعة الكتب سرعان ما تفتقر إلى المظبر الجذاب 6 
وهو أمر جوهرى لتشجيع عادة الاطلاع » وبتلف دد كير ولت 
ومجلاتها تلنا ناما . 

ويختلف ترتيبدورياتها أوتضيع . ويسلط الجردالسنوى قدر] لابأس به 








)022 راجم عرف « ال كاب الدرسى القرر » بلقل الثأمن فى معرش ححديقنا 
عن السكتب المدرسية الفررة وأشباء الفررة -- ف التذييل ٠٠‏ 


: 1” 


من ألضوء على مشكلة ١‏ الأستبدال » أو الإحلال حيث إنه يكشف الضياع 
والتلف . والرجوع إلى ملفات « الفواتير » الخاصة بالتجليد المدفوعة فى ٠‏ 
السئوات السابقة سوف يعيننا على عمل التقدير اللازم لتكاليف التجليد فى 
السنة الجاربة ٠‏ دحم أنه فى هذه الحالة ‏ شأنها شأن أى حالة أخرى ‏ قد 
تلزمئا مواجبة ظروف اسكثناية . 


وكثير من الادوات يمكن الحصول علا من شنزن المدرسة بواسطة 
طلبية تعتمد من الناظر ولا تحتاج إلى أن يعمل لما حساب فى ميزانية المكتية . 


ومن الآمثلة على ذلك : الورق » والمبر » والافلام الرصاص » وأشرطة 
الالة الكانية. 

ويتحتم من ناحية أخرى عمل عخصص ف ميزانية المكتبة لشراء الآدرات 
البى لا يتستى الحصول عليها ءن طريق المخرن : مثل الاغلفة الخاصة بحفظ 
الكتيبات والنشرات وانجلات . ونماذج. الاستعارة وغيرها من السجلات » 
ومواد ترمم الكتب » وأحيانا ما يكو ن التفريق بين اللوازم والتجبيزات 
أمراً صعياً » بيد أن اللوازمتمثل فى العادة مواد تنفد بالاستعال . أماالتجبيزات 

ومن المعتاد أن تدرج الآموالالمرصو دة لشراء التجبيزات السكتبة ضمن 
المزائية العامة التجزات المدرسية . 


وهناك بند عبوى غالبا ما يمول عن طريقالغرامات التى تحصل عل الكت 
التى ترد المكتية بعد تاريخ انتهاء الإعارة » إلا أن هذا البند لا إثمترط أن يمول 
بهذه الكيفية . ' 


وهو يوفر المال الضرورى لمواجبة مصروفات غير متوقعة » ميلخها صذير 
عادة » تصادفنا فى أثناء الإدارة اليومية للمكتية » مثل دفع تمن مثر من 
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ألقياش يازم لاغراض الترمم » أو شراء موادتستخدم فالعرض ,أو اقتناء أخد 
الكتيبات يدقع ميلغ صغير . 

وإذا کان البند العموى كييرا يدر جه ة كافية فن الجا أن تشترى لواقم 
الاستبلاكية خصما من هذا البند » وبهذا تتجنب المكتبة إفراد بند خاص 
بهذا النوع من اللوازم فى الميدائية وكثير من المكتبات تتبسط سجلاتها المالية 
يفتح حساب الدصروفات الندرية الجارية ( وهذا سنناقشه فا بعد ) ووصرف 
عليه من البند العموى . 


)><( مارج من اللمرائيات 


الى هو ميزائيات من ثلاث مدارس ؛ الأول والانية منبا مدرستان 





الميزانية الآولى 
النسيخ المتكررة ٠‏ دولار 
الاستبدالات ۳.٠‏ 
انجلات . . 4o‏ 
الكتب الجديدة vo‏ 
hes‏ 
اليدانية اثافية د ل 
اللغة الامجليزية ٠‏ فى المة 
لاوم الاجتماعية ) م فى اة 
الدوزيات 16 فى المثة. 


ألعلوم 
المرانجع 
مو اد آخر ی 


الميزانية الثالثة 


وق المة 
٠‏ ف المئة 
٠‏ ف المئة 


اسم الأول : المصروفات العامة ( تجليد ء اشتراكات فى جلات » لوازم 


اسبلاكية» تجميدات ) . 
تجليد بجلات وإعادة تجليد كتب 
اشتراكات فى بملات 
لوازم استبلاكية ( بطاقات فبرس » جيوب 
الكتب.. . الخ) 
صور فوتوغرافية 
نشرات حكومية وما إليبا 
تبراك 
احتیاطی طواریء 


القسم الثانی : الكتب 
کا 
كتب الاطلاع العامة جميع الفرق 


05 


Yo‏ دولاد 


1۰ 
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قسم الدراسات الاجتاعية 4 
قسم الفن الصناعى 5 
قسم العاوم ) يشمل الكيمياء » والطبيعة 0 
والأحياء » والعلوم العامة 3 
قم اللغة الفر نسية ۲٠‏ 
قم اللغة الال مانية ` 2 
قسم الفئون المأدلية ا 3 
قسم الفنون اجميلة 16 
قسم اللغة الانجليزية 02 
قسم النربية 16 
احتياطى طوارىء 8٠‏ 
Ge‏ 


والميزانية الآولى من مدرسة قد حازت أمينة مكتبتها ثقة هيئة التدريس 
بمالها من خبرة طويلة ناجحة . 

ومن الواضح أنه عن طريق العلاقات الودية المتينة المتوافرة فى تلك 
المدرسة أصبح من المقبول أن تضغط التقديرات تحت عدد قليل من الرؤوس» 
وتارك المبالخ الخصصة نجالات موضوعية بعينها » وكذلك أنصبة الأقسام لما 
قد تراه أمينة المكتبة مناسبا بالتشاور مع المءلمين . 


وقد تكون هبذه الطريقة مقبولة فى بعض المالاتٍ ؛ ولكن لا ننصح 
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بأتباعها عندما تتكون أمينة المكتبة قليلة الخبرة » أو عندما تكون هناك 
معارضة من جانب أعضاء هيئة التدريس . 


والميزانية الثانية لا تعطى سوى نسب مئوية وتبدو غير وافية » فقد كان 
وضع تقدير منخفض العلوم أمراً شائعا قبل المرب العالمية الثانية . و 
كشف الإفبال على كتب هذه المواد نقصا معيبا فى بو عات كشر من المكتبات 
فى هذا الجال وف بجال آخر وثيق الصلة به ؛ وهو التكنولوجيا . 


ويحتمل أن يكون تخصيص حصة كبيرة لكتب اللنة الإنجليزية راجعا إلى 
اشتالحا علىمو اد الاطلاع العامة والترفرم.ة مثل الروايات والرحلات والتراجم . 


أما الميزانية الثالثة فهى تستحق الاهتام : لانببا كاملة ومحددة » وبند 
« احتياطى الطوارىء ء الوارد فى القسم الثانى , « الكتب » مرتفع . 


وقد.يرجع هذا إلى كون هذه المدرسة مدرسة تجرييية » حيث يمكن أن 
تكون الطليات العاجلة للدواد أمرا متوقعا فى أى وقت » أو ربما يكون 
المقصود هنا باحتياطى الطوارى هو «المتنوعات.. وتقدير رقم عال لتكاليف 
التجليد كان شیا ضرور یا بسبب ظرف طاری. ٠ء‏ من غير امحتمل أن يتكرر فى 
فى السنة التالية » وهذا يعطينا نموذجا جيد! التكيف مع الضرورات الجارية 
والتئيرة . . | 


(۵) ارامات و مام 


عند [عداد اميزانية لموافقة ناظر المدرسة فن الأآمور العملية الممتازة أن 
تذيل اليانية ماش عتمرة اشر ابنود غي العادية مثل رقم كلفة اتبليذ 
(.5 ف الميزانية الثالثة ) . 

وإعداد ميزانية الكتب فى 000 الرنيع له مزايا إذأن معرفة 
امقدان. مإستتمكن إنفاقة شلال العام القادم أمز مفيدٍ الاساتذة عندما بزوورون 
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أمينة المكتبة » لمناقشتها بشأن اختيار العناوين التى ستصدر عنها أوامر 
الشراء فى الصيف . 

ويحب مراعاة الحافظة على التوازن . 

فبئاك خطر دام من أن خرج زمام الأمورمن ید أميئة المكتيةوالناظر 
بسبب التجاوزات وريا بسبب تصزات شخصية لاشعورية » أو بسبب إلمحاح 
المعلمين المتمسكين بأرامم . 

وقد يكون فى تشكيل لجنة من بين أعضاء هيئة التدريس لدراسةالمزانية 
وقاية لنامن مثل هذه الأسباب . 

؟ ‏ السجلات المالمة 

تكون المحاسبة فى النظام المدرمى من اختصاص مكتب الشون المالية» 
فنه ترسل طلبات الشراء إلى الموردين» وفيه تسدد , الفواتير » . 

فل هناك إذن مايدعو للامساك بسجلاث مالية فى المكتبة ؟ . 

وجواينا عن هذا السؤال هوم نعم لسببين أولهما . 

أن أمينة المكتبة ‏ فى ظل أى نظام يستخدم المزانيات التقديرية ‏ 
يتحتم أن يكون فى وسعبا أن تعطينا فى أى سلظة بيانا بما قد تم إنفاقة من 
مخصص كل بند على حدة . 

وا ہما أن الغرامات » والتلفيات ؛ والمدفوعات التى ثم من ص دوق 
الممروفات النثرية » بحب أن مسجل بطريقة عملية , 


() دقتر البزائمز 
يقدم لنا دفتر الممزانية أسبل طريقة لتتبع ماينفق من أموال المزانية . 
وهو يتكون من صفحات مسطرة أفقيا يخانات رأسية » وتخصص كل «خانةء 


۹ 


منبا لبند واحد من بنود المزانية . ويدرج فىأعلى كلخانة اسم البند »والمبلغ 

و عند اعتاد 0 الفواتير « للدفع يدرج تاريخ كل فاتورة وسانبا إلى سار 
الصفحة ويدرج المبلغ فى «الخانة , الخاصة بالبند الى تدفع «الفاتورة » 

ورمكن أن مجمع الخانات فى فثرات دورية ومذلك نسہل مقار نة المبلغ 
الذى أنفق بالفعل. من كل بند بالمبلغ الخصص لهذا البند . 

وعلى هذا الآساس لن تحتاج الميزانية الآولى المذكورصه | ع آنفاإلا إلى 
أريع «خانات» ى دس الممزانية التقدبرية» والممزانية الثانية ) ست وخخانات € 
والثالية تسع عشرة وخانةء : 

ولو كانت مشتربات الكتب مطغو داة كلبا فى خانة واحدة عند العمل 
بمقتضى الميزانية الثالثة » لما أصبح لدينا دفر البيزانية بعد ذلك . 


ولكن سوف بازمئا فى هذه الخالة أن نحتفظ سحل إضاق سين ما أنفق 
فى شراء الكتب لكل قسم على حدة . 


وعلى أميئة المكتبة أن تراجع من وقت لآخر إجماليات دقر الميزانية 
الذى مسر عل الإجماليات المدرجة فى سجلات یکت الشمُون المالية للتأ كد 
من تطابقهما 1 
(ب) مساب المصررقات المي 

استخدم حساب المصروفات النترية لتدبير النفقات الصغيرة التى تدفع 


۲۰ 


ولفتح هذا الحساب يسحب من تصيب البند ألمدومى سلفة تبلغ عقر “ 
دولارات أو نحوهاء تصرف منبا أمينة المكتية علا مشتريات الصدبرة تسججخل 
ما تدفعه فى حساب المصروفات النترية . 

ويتطلب النظام الجيد الاحتفاظ ببونات الشراء » .أو إبصالات آلات. 
تسجيل النقد . وعندما توشك .السلفة على الذفاد » عرر كشف با تم صرفه:: 
مرفقا به المستقدات الدالة على الدفع . 

حيتت تعوض سلفة المضروفات الثثريةبالبلغ النى أنفق فلا » ويذا 
تعود السلفة إلى مبلغبا الأصللى . ١‏ 

وف نباية المسنة يراجع هذا الحساب على يد أحد الموظفين بالمدرسةويعاد. 
أى رصيد يتبق إلى إدارة المدرسة 3 

:. وقد يحدث فى بعض الأحيان بالاتفاق مع إدارة المدرسة » أن تضاف 
امبالخ. المتحصلة عن الغرافات إلى حساب المصروذات النرية ٤‏ 


وعندما يتبع مثل هذا النظام من الطبيعى أن سك سجل با بالغ العصلةء 
وأن تددج هذه التحصيلات في كشموف المصروفات النثرية . 


(1) نبد تي 


أأؤضنحك دراستنا: للنيزائية المواد اتى تق مستولة رائها قل .ان ' 
أميئة المكتية . والكتب أم جزء فى هذه المواد . . 


. وقد فصليا فى الباب الثامن الاسس الى تنظم اختيارها » وبق أن نتعرضن. 
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للخطوات العملية الى تمر برا العناوين قبل أن تستقر فى سطور طلبات شراء 
الكتب التى تجمعبا أميئة المكتبة من وقت لآخر . 


ويختلف الروتين إذا كانت المكتية تمارس اختصاصاتا يصفتا وحدة 
مستقلة عما إذا كانت فرعا تابعا لنظام مركز > وختلف أيضا باختلاف 
القواعد والقيود القانونية الى تعمل بمقتضاها المدرسة ء 


ولكن مبما يكن الروتين أو العلافات التى تريط المكتبة بغيرها » فالمبادأة 
فى الاختيار والشراء من نصيب رئيسة أمينات المكتبة . 


فبى خبيرة الكتب ف المدرسة فضلا عن كونها الرئيسة الإدارية لأحد 
الافسام الهامة . 


امرمةزهاء الشئههى : الرجوع إلى القواتم الببليوجرافية المعتمدة »ا 
ذكرنا آنفا » هو أحد السبل إلى اختار الكتب ولكن الاستقصاء الشخمى 
أفضل من هذا بكثير . 

وأمينات المكتبات اللاتى يعملك فى مدن تتوافر فيها متاجر ممتازة لبيع 
الكتب » ويمكنبن ز_ارتها » محظوظات . ومثلبن أيضا من لحن اتصال وثيق 
بمكتباث عامة متازة أو لمن حى استفادة من جمرعات هذه المكتبات ؛ إذ 
يكون فى مفدورهن أن يفحصن ما ببا من الكتب » الجديد منها والقديم . 


وإذا جرت العادة فى المكتية العامة على تنظم ندوات أسبوعية كناقشة 
أمورالمكتيات فنالا ماتشترك أمينات المكتبات المدرسية فى تلك الندوات . 


وإذا م :توافر هذه الفرص لامينات المكتبات » فإنه حب أن تعطى لمن 
فرصة معاينة معارض الكتب التى تقام بمناسبة المؤتمرات المكتبية القى تعقد 
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على مستوى الولاية أو المقاطعة أو الماطقة ؛ وؤيارة المدارس والمكتبات 
وعال بيع الكتب فى المدن الأخرى . والمناظر الحكم يدبر مدل هذه الفرص 
من تلقاء نفسه » وقد يرى علاوة على ذلك ما إذا كان من الممكن أن تعطى 
أميئة المكتبة بعضا من الوقت الخصس لمضور المذرسين الدورات التدريبية 
واجتتاءات هيئٌة التدريس للتشاور فى شئون الكتب مما يسود عليبا بالفائدة . 


سےا اس ١‏ مور لمسيم : من الممكنأَنْي رتبلمساهية هيئة التدرج س يطرق 
عخدلفة » لکن لا يصح آبدآً أن تكون أمرا روتيذيا أو ميكانكياء كأن يسم 
رئيس كل قسم أو كل مدرس للناظر بطريقة آلية مرة واحدة فى السنة قائمة 
بالكتب المرغوب فيها دون الرجوع إلى.المكتبة . 

وهناك طريقة أحسن من ذلك يكثير » وهى أن تقوم أمينة المكتية عل 
مدان السئة بإرسال مذكرات بخصوص العناوين الجذيدة التى تعتقد أنها تهم ' 
أعضاء هيئة التدريس إلى كل عضو منهم شخصيا 0 

وأن يقوم المدرسون بمنافشة أميئة الميكتية ى:العناوين ان ييكتشفوتها . . 

وبذلك يتكون لنا تدريجيا , ماف لص ء ٠‏ وتوزع بعض المكتيات ؛ 
تبيلا لمثل هذا التبادل فى الرأى » الأعداد الدورية من ١‏ قائمة الكتب » 
Booklist‏ إلى. تصلير عن جمعية ة المكتباتِ لأس بكية. .توق دعبا عل أعضاء 


هيئة التدريس وتظلب” ?م التوقيع اال أمام الم ناوين الى : Ref:‏ 1 
أو مله ٠‏ بطافات الطلب لكل منا ( إنظر الوذج ). 


رما زب مر فيا کی سی طب فر كب ؛. بعلن 
الناظر ( أو أ مينة المكتية ا بنشرة أو أو بوسيلة أخرى . 


مناسية . 
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بطافة الطلب 


دقم التصنيف اسم المؤلف ( مبتدنا باللقب ) 





عدد النسخ المطاوية العنوارن. 
تاريخ الطلب الأاجنراء 





اسم التساجر اسم الداشر الطبعة أوالسلسلة 








تاريخ التسل 0 صاحب الرسوم التوضيحية سنة النشر 


001 


تاريخ الفاتورة الس عدد النسخ المرغوية , 





س ل كم 


ن اة الواحدة القسم المطاوب له 








دق يطاقةمكتيةالكونجرسن]| ام الرس عرر اف 


سيب الطلب 


س 


ويحب أن يركز فى هذا الإعلان على أن المرجو من كل أعضاء هيئة ' 


التدريس تقديم اقتراحاتهم . ويذكر أيضأ أنه يفضلأن تقدم هذه الاقتراحات 
مكتوبة على بطاقات الطلب التى يمكن الحصول عليبا من أميئة المكتبة . 


ويكن التقدم ببذه الافتراحات إلى المكتة مباشرة أو عن طريق رئيس 
القسم مشفوعة ؟وافقته عليبا . 


4٤ 





اوألطر ر ة امباشرة من الواضح أنها أفضل ؛ إذ أنها تحناج إلى قدر أقل 
من الإجراءات الروتينية » على أن تقوم أمينة المكترة بالنظر فی شخ . 
المفترحات مع رئيس القسم قبل الشروع فى طلب الشراء . 


ويحب أن يوضح الإعلان أن أهيئة المكتية يسعدها أن تقدم الممساعدة 
بشت الوسائل » وأنها تأمل أن تتاح لها فرصة التشاور شخصياً مع كلمدرس 
فيا يتعاق بما يختاره من الكتب . 


ويوضح أيضاً أن اقتراحات أعضاء هيئة التدربس ستؤخذ فى الاعتار 
بنض النظر عن النواحى الشخصية على ضوء مجموعة الكتب الموجودة اليك 
بالمكتية » والأموال المتاحة » وأنه إن يتخذ القرار النبائى إلا بعد أخن رأى 
الناظر » أورئيس القسم » أو مشرف المكتبات المدرسية » أوالثلاثة معأ . 


وتضاف كل المقارحات الى ترد من أعضاء هيئة التدريس إل , ملف 
الفحص » الذى رتب فى هذه الحالة بفصل كل مادة » أى كل قسم مدربى » 

على حدة تسبيلا للعمل . . 0 
وف الهاية تجتمعأميئة المكتبة برئيس القسم وينتقيان من الملف ذلك المدد 


وتا كل الفرص لقائمة شراء تعد بهذه الكيفية لان تنكون القائمة 


زد على ذلك أن تحاثى هذه الطريقة الرسميات يزيد من التفام . 

فأمينة المكتبة تقرف على وجبة نظر المحم وتأنن فكرة عرو عا تحتاج 
إليه فصول المدرسة » أما ا لمعم بدوره فإنه ينظر إلى المكتية, نظرة شاملة » 
وبعرف [إمكانياتها » وويكون على عل بمثدكلاتها . 


وتحل المشكلات الناشثة ‏ فا يتعلق بشراء الفسخ المكررة ومحتويات 
مكتبات الفصول ‏ بسهولة أكار من ذى قبل . 


فإذا أصر المعلم على ضرورة الحصول على عدد وافر من النسخ المكررة 
النسخ المكررة قل طليت نليجة لقص المعلومات عن الإمكانيات المتاحة ى 
فى المكتبة . والتشاور يلق الضوء على هذه الإمكانيات . 


مسا الطلي : كا فى الحال مع المدرسين » يشسجع الطلبة على جعل 
المكتبة على عل برغياتهم وما يعجيبم ومالا يعجبمم بكيفية تعود بالفائدة . 

فرعا لايكون كتاب اللاسلك الذى اختارته أمينة المكتبة ‏ على سبيل 
التجرية ‏ هو الكتاب الذى تهفو إله أفئّدة التلاميذ أ كثر من غيره » وقد 
يكون التلاميذ على استعداد لان بقترحوا كتاباً غيره » بعد أخذ رأى عضو 
هيئة التدريس المشرف على هيئة اللاسلى بالمدرسة . 

وهناك طرق مختلفة لنبيئة مشار كه التلاميذ فى اخترار الكتب . 

فقد تعودت كثير من الآمينات أن تطلب من التلاميذالا كفاء أن يقرأوا 
الكتب موضوع البحث ويتقدموا برأيهم فيها . ١‏ 

وقد تفيدنا الاحاديث الاخوية التى يخرى مع الطلبة المستعيرين وأمينة 
المكتبة عما قرءوه من الكتب . وما أيجبوم من العناوين . 5 

وهناك مشروع قامت به إحدى المدارسن20) وتبعتها فيه مدارس خر 
يصور أخرى » ويتلخصس فى تخصيص جزم صذير من مبزانية المكتية لأعل 





Heller, F.M., and LaBrant; L, L. The Librarian ( A ) 
and the Teacher of English, A. L. A. 1938, P. 45 ~—. 


شف 


تستطيع الفرقة تجميع قائمة يها بمساعدة المدرس وأميئة المكتبة . 
ولاحاجة بنا أن نذكر أن هذا المشروع تثقي بدرجة عالية ويخرج لنا 
بنخية ممتازة من الكتب . 


(ب) إمراءات التوصيم بالشرام 


ما دامت العناوين قد م اختيارها والموافقة عليبا ¢ فإن طرلقة حضير 
أوامر شراء الكتب ( أى التوصيات ) لا يختلف اختلاذا جوهريا عن طريقة 
تحضيرها فى أية مكتية أخرى» فيا عدا أنه قد يحب كتابتها بالألة الكانبة على 
نموذج أمر شراء » أو طلبية تحصل عليه من إدارة المدرسة0© , 

ولتلافى حدوث أخطاء من جائب تاجر الكتب عند تنفيذ أمر الشراء 
يلرم كتابته بعناية بالآلة الكانبة من واقع بطاقات الطلب الخاصة بالعناوين 
المعتمدة الشراء والى تم رفعبا من ملف الفحص بعد مراجعتبا فما بختص بكل 
البيانات الببليوجرافية الرئيسة عن الكتاب : 

مثل ذكر اسم الولف والعنوان الصحيحين ؛ والطبعة الصحيحة » واسم 
الناشر: الصحريح » والسعنر الصحرح الوارد بقائمة الآسعار » ونوج التجليد إذا 





(۹) لذا م يكن الفارىء على دراية بخطوات إعداد أوامر الراء فيمكنه الرجوع 
إلى الؤلفات الآنية : 
Cannon, C. L. Order and Acce ssion Department A. L, A.‏ 
Manual of Library Economy. ' 17.‏ “ .1930 
Douglas, M. P. Teacher-—Librarian’s Handbook A. L. A.‏ 


194l, p. 69, 72. 
Drury F, K. W. Order Work fer Libraries. A.L,A. 1930. 


۷ 


يرما مانين ألورق والقباش » أو إذا كن من المرغوب إعادة تغليف الكتاب 
. وهذه الويانات عل درجة كبيرة من الاهمية وبدوما لا يستطيع الاجر 
أن يعرف ما هو المطاوب ولايمكن لومه على توريد مالا يحوز القبول9"'©. 


نموذج أمر شراء كتب ( توصية ) 





و و 
.إل أنم المورد ( وعشسو أله ) ستسسسسسيسيسيسيت 
بعد التحية LL‏ : 
رجاء تنفيذ الطلبية الآتى بياما مع منحنا الخصم المتفق عليه 
للسكتبات وقدره قللنة يك دل اهار ]ل 
المدرسة وعنوانبا E o‏ 


عدد الفسخ: 0 بيان الكتب والمطبوعات ٠‏ السعر 
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وضرورى أن نتناول موضوع إعادة تثليف الكتب بغلافمتين:” 


غالبا ما تشترى الكتب بنلاف | أعدت حياكته أو غلاف ١‏ مقوى» أو 
غلاف من قاش جامعة » ؛ لمقاومة البلى الشديد الذى بتعرض م كتب المكتبة » 
وكان ثمن الواحد من هذه الأغلفة يراوح ما بين" خمسة وثلاثين سلتا وخمسة 
وأربعين » حسب طبرمة « [عادة التغليف » وقد كان هذا الى مساويا تقرييا 
لمبلغ المخصم الممنوح للمكتيات ؛ و.بذا كآن من السكتاب شرب من سعره قى 
قامة الأسعار إلى حد كبير ولا يلرمنا إعادة تفلف جميع كتب المكتية ولكنا 
جملية اقتدادية بالنسبة للكتب اتى لا تصدر بأغافة جيدة والق ستتعرض 
لدرجة كبيرة من الاستمال . لان عر الكتاب شنا فرة أن مرتف دون 
ضياع الوقت فى إعادة التجليد و نتلا التأخير المترتب على هذه العملية والجبد 
اللازم: لتدوينها فى سجلات تمد لهذا الفرض ..وفضلا عن مذا وذاك فإن 
الاغلفة المتوافرة الآن فى السوق ذات ألوان جذاية » وغالبا ما نكون مزيئة 
بصور منقولة عن الكتاب أو الغلاف الورق الخارجى له . 

وقد تعمل ترتيبات مع بعض موردى الكتب أن تترك لهم حرية التصرف 
فى توريد ماءرونه مناسيا من العناوين بأغلفة أعيدت تقويتها . وى حالات 
أخرى يستحسن الشراء ماشرة من منشآت إعادة اليا 5 والتجليد . ' 

ونالنسبة لاروتين المتبع فى الشراء فإن المفاضلة بين أن يرفق بقائمة الكتب 
المطلوب ششراؤها خطاب موجه للمورد تقوم أمينة المكتبة يكتابته » أو أن 
تسل هذه القائمة بمفردها [لى الناظر » أو مندوب الشراء بالمدرسة 8 
موضع التنفيذ » 7 تتوقف على ما إذا كان لآمينة المكتبة سلطة الاتصال مباشرة 
بموردى الكتب . ومن المرغوب فيه من شت النواحی › کا ذ کر «موريسون» 


E 


فى كتابه عن إدارة أموال المدرسة » 210 ؛ أن أمينة المكتبة يحب أن تخول 
لها مثل هذه السلطة » وأنه يحب أن تسل الكتب مباششرة إلى مكتبة المدرسة 
مراجعتها وتسجيلبا وبعد ذلك تعطى « الفاتورة » لمكتب الشدون المالية ‏ 
وعليبا موافقة أميئة المكتية ‏ لدفعبا . 


الغمرا ات الرعدمٌ الفاصاء بين أواصر السراك * إن توزيع أرامر شراء 
الكتب على مدار السئة الدراسية أمر هام » غير أنه صعب فى كير من 
الاحوال . فلن تكون هناك ضرورة لآن ينفق المباغ السنوى الخصص بأ كله 
دفعة واحدة . والوضع المثالى هو الذى ترك فيه لآمينة المكتية حرية إصدار 


)١١(‏ تستعمل المكتيات المدرسية س بطبيعة الال س تشكيلة وامعة من 
المواد المكتبية » وفيما مختص بالكتب فإن هذه الكذات تتداول عدداً كبيراً جداً 
من الأنواع . 

وإذا اتبعنا نفس الطريقة الابعة فى شراء الكبب المدرسية اللقررة لأجل شراء 
الكتب المطلوبة للمكتبة » لاتسعت قأئمة البنود الى يجب على قسم الخازن ( بالمدرسة ) 
أن يتعامل فيما » ولتضخمت الصروفات غير المباشرة ٠‏ 

وقد يستازم التعامل فى نسخة واحدة بين كتب الراجع مثلا تفس الوقت واللهد 
اللازم تقريباً للتعامل فى ألف نسخة من كتاب اللماب المفرر . 

ولبذا فإن نظام توريد المهمات للسكتيات فيما مخدس يكنب السكتبة والتجبيزات 
القصوره على الكنيات ‏ يبنى على أساس استقلاله عن باق النفام . فتتولى أمينة الكتية 
شثون الشتريات » والقيام مخطوات القيد والتسجيل:» والإشراف دلى عحمايات |اسحب 
والاستعاد ‏ وبذلك محل هنا محل قسم التوريدات وتسم الخازن وتقوم بنفس 
وظائبما . 

أما فيما يختص بالأدوات العادية الى ت#تاج إليها الكنبة فيتبع فى شراتها وتخز ينها 
نفس الخطوات الى تتبع فى شراء ججيع الأدوات المادية الأخرى . 
(Morrison, H. 0. Management of the School Money. Uni-‏ 

versity of Chicago Press., 1932, p. 375 ¬+ 76) 
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أوامر الشراء فى تلك الأقاوثف من السئة التى يمليبا الإدراك السلم واحتياجات 
المكتبة ٠‏ والحدود التى يحب عايبا مراعاتها لاتزيد على التقيد باايزانية والتأكد 
من أن « الفواتيں » تراجع ف حينها » + تعتمد من الناظر وترسل إلى إدارة 
المدرسة لسدادها .65 


ريما أنه قد جرت عادة النظم المدرسية على إصدار غالبية أوامر الشراء 
الخاصة بالمواد التدريسية فى الربيع » فقد يلزمنا قدر من المناورات لاستثناء 
طلبات الشراء الخاصة بالمكتية . وقد يعالج الموقف فى بعض الاحوال بإصدار 
أمر شراء بالجزء. الاكير من الكتب اللازمة طول العام فى الربيع ؛ على أن 
يترك رصيد لم ينفق فى الميزانية للوفاء بالحاجات الخاصة التى تظبر خلال العام 


الدرامى . 


اناع ات : واللواتئح القانونية اأتى يعمل بمقتضاها مكتب الشراء فى 
المدرسة قد تنشأ عنها صعوية أخرى . ففى بعض الولاءات ؛ على سبيل المثال » 
يكون الخد القانوق الذى لا يسمح لأاوامر الشراء التى تتخطاه فق القيمة أن 
تصدر بدون الإعلان عن مناقصة ‏ يكون صغيرا جدا . وفى هذا حظ عاثر 
لاسيا عندما يتحتم [نفاق ميزانية مكتبة المدرسة دفعة واحدة . فالمصول على 
مناقصات بأوامر شراء الكتب ليس إجراء سلما للمكتيات فى كل الاحوال. 
وقد تبين بالتجرية أن الوفر الناتج منها يكون تيلا » وقد لا يكون هناك وفر 
على الإطلاق » إلا عندما يصدر آمر شراء واحد يغطى احتياجات ولاية أو 
نظام بأ كله . فن الممكن التحقق من مقدار الخضم الذى يمنحه كل مورد 
دوت الدخول فى إجراءات المناقصات التى تستغرق قدرا مرهقا من وقت 
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الموردين . كا أنه إذا لم تراجع أميئة المكتبة كل العطاءت بعناية » فَإنها قد 
ترد فيبا طبعات غير المطلوبة وتصرفات أخرى غير مستحبة من جانب 
المناقدين متعدى الضمير . وفضلا عن هذا لا يشترط أن يكون أفلالعطاءات 
قيمة هو أكثرها وفرا . فالخدمة الممتازة اتى يقدمبا تاجر الكتب حسن 
السمعة كالبحث عن الكتب الى لم تعد تطيع أو التى نفدت من السوق » 
وتصحيح الأخطاء » وتوفير وقت كل الآعاراف المعنية عموما» كل هذا 
يمكن أن يعود علينا بفائدة تفوق الوفرالضميل فى صورة ودلارات وسلتات. 


ويمكن بقليل من الذكاء عن طريق إصدار أوامر الشراء فدفمات » أو فى 
تحزثة أمر شراء كبير إلى أجزاء ينفذ كل مننها على حدة ( الاستبدالات فى 
جره » والروايات فى جزء آخر » ومكذا) يمكن جنب ضرورة عمل المتاقصات 
وتشاور أميئة المكتبة مع مندوب الشراء فى المدرسة قد يكف لحا عن طرق 
أخرى ء وعندما تتم كل الإجراءات » تصل قلة من المكتبات المدرسية على 
الفور إلى ترتيبات مقبولة الشراء » على الأقل ما لم تكن أوامر الشراء تنفذ 
عن طريق المكتبة العامة أو عن طريق الإدارة المركزية المكتبات المدرسية . 
غير أن أمينات المكتبات المدرسية » ومندون الشراء فى المدارس ومم يعماون 
سويا يمكنهم فى النهاية تحوير النظم والمخطوات العملية المتبعة فى المكتيات 
الاخرى لتتمشى مع الاحوال فى مكتباتهم . 


كات الرمرانات : 022 باستئناء حالات قليلة جدا » يمكن ‏ بللابد 
من شراء جميع العناوين المطلوبة السكتية المدرسية عن طريق الوساءل التجارية 


(1) كنب الاشتراكات هى ااتى « يخلق لها سوق محدد » قبل صدورها أو بعده 
عن طريق احتذاب طلات ملفردة »6 معجم المصطلحات المكتيية الاس ەة 
١‏ لمكتيات الأسيكية : 


A.L.A, Glassary of Liþrary Termş, A,L,A., 1943, p. 137. 


لإا 


المعتادة ويخصم مقبول . والشراء عن طريق الباعة المتنقلين غير مأمون العاقبة 
وغير اقتصادى كقاعدة عامة ( للمزيد انظر الفصل الثامن ) . 

ويحب عدم الخلط بين وکیل بیع كتب الاشترا كات ومندوب الثاشر 
الذى يزور المكتبة من آن إلى آخر ليخلق سمعة طيبة » ويعرض الكتب 
الجديدة » ويشرح الخدمات التى يمكن أن يقوم ما الناشر . وهذه الزيارات 
تهىء لآميئة المكتبة ‏ الى على غير اتصال بدوائر الكتب ‏ فرصة متازة 
لمعرفة المطبوعات الجديدة وربما معاينتها على الطبيعة. أما وكلاء الاشترا كات 
فهم أشخاص كل همهم هو الحصول على طلبات فورية 9')لمطبوعات معظمبا 
يلامالشراء لأغراض شخصية أكثرمنملاءمتها لآن تشترى السكتبة المدرسية؛ 
أو عبارة عن بواق2©100 تعرضها شركات من نوع خاص تمارس الضفط 
والتروج المركر لتويع بأسعار خيالية . 

ويحب أن يعامل الوكلاء كافة بطريقة مبذبة » غير أن الفواعد الأأنية الى 
تسير عليها المكتبات العامة يمكن تطبيقها أيضا مع تحوير طفيف يتفق 
وظروف المدرسة : 

لاتسلمى «١‏ طلبية » تحمل أية توقيعات إلى الوكرل بأى حال مون 

الأحوال. 





: القالات الى تستحق أن تقر يهذا الصدد‎ )١4( 
Rose, D. B. “Den't Ask Me Another.” Subscription 
Books Balletin 1 : 4—5 ff., April 1930. 

Ward, G. O. “ Concerning Subscription Books ” Joenrnal 
of the National Education Association 24 : 61 — 62, Library 
1935. . 
البواق هى رصيد يتبق لدى الناشر من نسخ غير مباعة من كناب معين‎ 3 )١ 5) 

يتخاص متها الناشر دفعة واحدة ثم يعاد بيعها بسعر مخفش » 
معجم المصطلحات المكتبية لجمعية المكترات الأصريكية . 
A. L. A., Classary of Library Terms. A, A, li., 1943, p. 115‏ 
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اجعلى الوكلاء يتركون نشراتويبانات مكتوبة خاصة بالكتب . 
صممى على أن يعطيك الوكيل فرصة لدراسة العرض ( يوم واحد 
على الآقل ) . 
أقرق العقود يعناية . وإذا كانت االكتب ترسل عند الموافقة تأ كدى 
' أن العملية ليست لما ذيول . 


ت استديرى « لشرة كتب الاشيرا وات».. 
Subscription Books Bulletin‏ 
اکتی إلى د امكتب الاستشارى لامكتبات بااراسلة ( إن وجد» 
أء إلى مكتب المشرف على المكتبات المدرسية فى الولاية ) . 


ا ار الشراء بطريق البريدإذا تقرر الشراء » مضمئة [يامشروط 
.. الشراء بطريقة واضحة واحتفظى: بنسخة أ الشر ا ف لات 
. . المكتية0 . 


5 كانت كتب الاشبرا كات تمثل مشكة » والحدايا أيضا تمثل مشكلة . 

والمدايا التى تصل إلى المكتبات المدرسية نوعان : كتب للسكتبات 
مدا الأفراد أو الجاعات المبتمة »وكتب مدرسية مقررة متبرع بها أو حولة 
من أقسام أو مدارس أخرى فى نفس الجباز التعليمى . 

ويخضع الأول لنفس التقييم والفرن الذى يصاحب قبول البدايا فى ية 
ا عل 5 جيدء أى [نها تفحص للتأ كد من ملاءمتها الشكلية 

Moshier, L M., aud Lefevre, H.S. The Small Publie 0 
Library. A.L.A., 1942. p. 59— 60, 
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( مقاس البنط والقطع ) ومن فائدتها وجودتها الآدبية . وقد يكون هذا أمرا . 
صعيا فى بعض الاحيان إذا كآن أحد المسئولين بالمدرسة قد قبل عناوين- 
لا تناسب المكتبة فى لحظة تسرع . وإذا كانت المكتية خاضعة لإثواف 
مكتبة عامة » فإن مثل هذا الموقف يمكن معالته بسبولة أ كثر ؛ حيث إن 
القاعدة العامة هى أنه يحب أن توافق المكتبة المركزية على المواد كافة . وفى . 
هذهالمكتبات يمكن قبول البدايا التى لا تناسب الاستعال المدرمى ؛ وإضافتها 
إلى الجموعة الخاصة بالكبار ؛ ولا يحرح شعور أحد . 53 

وعندما تكونالمكتية المدرسية وحدة مستقلة,يكون الموقف أ كار صعوبة 5 
وتحتاج أمينة المكتية [لى كل ما لديها من لباقة : أولا؛ للاتفاقمع المسثو لين 
بالمدرسة على ألا تقبل البدايا أبدا دون قبد أو شرط وبدون دراسة وتحر 
سابق » وثانيا التخاص من الكتب غير المناسبة بطريقة تسبب أقل قدر بمكن 
من الاحتكاك . 


والبدف الثانى يمكن تحقيقه فى بعض الأحيان بالحصول على مواققة المتبرع 
على إحالة الكتب [ىمكتبة أخرى . وفى بعض الأحيان تكتنى أمينة المكتبة . 
بأن تقول إنها قد د نسيت » إعدادها للتداول . والثىء الذى يحب التأ كد منه 
هو أن الكتب لا يصح أن تجحد طريقها إلى رفوف المكتبة إذا لم تكن هى 
المكان الملائم لهاء ومن واجب الآمينة أن تمنع هذا . وإذا قبلت البدايا ` 
وجب تقديم الشكر إلى أصحابها بكيفية مبذبة . 

وبينا قد يتحت على المكتية فى بعض الاحيان أن تلتيج خطا سابياء فن 
حقبا أيضا أن يكونلبا خط إيحانى ٠‏ فيسمحشرعا بالإعلان عن حاجة ا مكتبة 
إلى كتب ¢ وحث النوادى والفرق العليا والجاعات المبتمة الأخرى على تقديم 
البدايا . وإذا صاحبت الدعوة للتبرع مقترحات لاتقيل اللبس بشأن العناوين 
المرغوب فيا » فقد تتقدم الفرق أو الماءات عن طيب خاطر دايا معيئة . 
من المؤكد أنها تتفق مع الاحتياجات . وحمل هذا فی طباته احية معينة من 1 


` ‘f0 


نواحى عل النفس ويحدر بنا أن نأخذها فى الاعتبار . فشراء عنوان معين 
فى طبعته المزيئة بالصور اجميلة أ حص بروقنا أ کار من جرد إضافة ميلغ صغير 
إلى صندوق الكتب . 

و لتحاثى الصعو بة الى تنشأ من الاحتفاظ بمجموءات منفصلة من البدايا » 
بالإضافة إلى توفي طريقة لطيفة لتوجيه الشكر » يمكن استعال « كيشيه » 
يصمم لهذا الغرض يحت به الكتاب أو البدية . ويحب أن يكون به سطر 
خال ليكتب فيه اسم المتبرع . 

وتوفير الكتب لللسكتبة عن طريق « [غراقبا بالعطايا » طريقة مشكوك 
فى جدواها »فالمدارس لاتعتمد على « العطايا » فى تشغيل مطيخ التدبير الماذلى» 
أو صالة الجيمتزيوم » أو معمل الكيمياء . واللجوء إلى هذهالطريقة فى حالة 

المكتبة يعطى الفكرة على أنها مشروع خيرى » ويجلب جموءات من الكتب 
تتوافر لبا كل الفرص لآن تسبب الإحراج ‏ على أنه إذا كانت ١‏ العطايا » 
أمراً لا مفر مله » وجب أن يعلن مقدما أن الكتب المناسبة فقط هى الى 
تستطيع المكتية قي و لبا » وأن المكتبة تحتفظ بحقبا فى التصرف فى الكتب 
الأخرى طبقا لما بمليه الرأى الصائب . وقد يكون من المفيد أن تصدر مقدما- 

كا هى الخال بالنسبة للبدايا الآخرى ‏ قوام بالعناوين المطلوية . وفى حالة 
التبرعات السخية » من الأفضل ف العادة أن بحث على تقدم هدية مالية بدلا 
من كتب . وأحد المناهج التى يمكن ساوكباءالحصول على المال بدلا منكتب » 
هوذكر أن المكتبة يمكنها أن تحصل على خصم أفضل على مشتريات الكتب . 

أما النوع الثانى من البدايا » وهى الكتب المدرسية المقررة التى تقدم 
لاستعالبا فى المكتبة » فيجب أيضا أن تفحص بعتاية » إذ أنه أنه قد يكون 
التقدم بحمل من الكتب المدرسية فى مادة التاريخ بدون مقابل راجعا إلى أن 
قم التاريخ قد اختار كتابا جد دا ؛ وول تسكون البدية عبارة عن عنوانين 
أو ثلاثة يرغب المدرس فى أن يرجع [إليها التلاميذ ويريد أن تقومله المكتبة 
عن مين ؛ وقد تكون مجرد نسخ العينات التى تسلما الناظر فأحالها إلى 


كام 


وبعش هذه السكتب الآخيرة قد تدكون إضافات مرغوبة » أن طبعاتف 
الكتب المدرسية الحديثة جذابة وجيدة الصياغة . إلا أن هناك خطرا حقيقيا 
من ملء الرفوف من هذا النوع من المطبوعات بهذه الكيفية » هو أن تصيح 
المكتبة ثهكلا وموضوعا مثل مخز نللكتب بدلا من كوئها مركزاً للاطلاع . 
ومن الجائز فى بعض. الأحوال معالجة المسألة الاتفاق على تداول بعض 
الكتب دون [إدماجبا فى جموعة المكتبة ‏ ويستحسن تدر هذا الأمرلك ' 
تم بصفة مؤفتة . وفى حالات أخرى فإنه يحب على المكنبة قطعا أن ترفض 
أن تثقل كاهلبا بأمتعة لا لزوم لبا . 


ماععيها : - تختلف الخطوات التى تتخذ عند تسل الكتب المطلوبة 
للمكتبة فى الظروف الختلفة : فعندما تقوم المكتبة بالشراء بمعرقتها بدلا من 
الشراء عن طريق الإدارة المركزية السكتبات المدرسية فسازمئا أن تراجع 
الكتب عل قابمة أمر الشراء » التى يحتفظ بصورة منها فى المكتبة . 

وسيلزم أيضا مراجعة «الفاتورة» وإرسالما بعد اعتتادها للدفع إل 
SS‏ َ 
انت عر . 0 المدايا أو شرا ٤‏ جرت عادة الكتات المدرسية ا 
إضافتهاء أومعنىآخرء فتح سج لعب سيط بالبنود المنسليةحسب تاريخ تسليبا. 010 





: لمزيد من المعلومات التفصيلية عن الفيد فى دقر الإشافة انظر‎ )1( 
Douglas, M. 2. Teacher — Librarian’s Handbook. A. L. A. 
1941, p. 14 — 16. 
Mosier, L.M. and LeFevre, H.S. The Small Public Library. 
A.L.A., 1942, p. 60 — 62 
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.ومن الشائع الآن حذف. هذا الإجراء على الرغم من أنه يبدو من المرغوب 
فيه عندما نضطر لإطلاق الكتبللتداول قبلفبرستها و[دراجها بقوائم الرفوف 
أن يكون ادينا على الآفل سجل مبدثى عمل يعطى لكل كتاب رقا ميزا » وبين 
مصدره وثمنه » لاسما وأن هذا السجل يمكن فتحه بقليل من الجبود من جانب 
إحدى الكاتبات المساعدات . وعلى العموم فإن دقتر الإضافة عبارة عن دقر 
ذى أوداق غير تحبوكة « سائبة » ( لوزليف ) » مسطر تسطيرا أفقيا ورأسيا 
لتوفيس السرعة والدقة فى التسجيل . وإذا استغنت المكتبات المدرسية عن 
هذا الدقتر يمكتها الاستفادة من بطاقات التوصية » أو بطافات قوائم الرفوف 
والمزيد عن أمثال هذه السجلات المندمجة سنتكلم عنها فى الفصل الثانى عشر . 


(ه) الكتب المرس سيد القررة 


والإجراءات الى تتبع مع الكتب المدرسية الجانية المقررة أسط من 
الإجراءات التى تتبع فى حالة كتب المكتبة . وحيث إن عمل أوامر شراء 
بعدد محدود من العناوين بكيات كييرة لا يتطلب قدراً كبيرآ من الدراية 
. بالمراجع » فقد لايكون هناك سبب يستدعى عدم قيام أحد الكتبة المساعدين 
بمكتب الشراء فى المدرسة بإعداد أوامر الشراء » بالإضافة إلى مراجعة الطلبية 
عندما تصل الكتب . وإذا قامت أميئة المكتية بإعداد أوامر الشراء فسوف 
يازمها أن تعلم أن الكتب المدرسية لاتباع عادة بالحال الى تو رد كتب المكتبات 
وإ نما تطلب الكتب المدرسية مباشرة من الناشرين وتجار الكتب المدرسية 
الجلة بسعر أرخص مما لو طلبت من الاما كن التى تشترى منها كتب المكتبة . 


وعند وصول الكتب المدرسية [لى المكتبة » يازمنا أن نختمبا » ونرقبا 
ويمكن أن يدرج ببذه البطاقة أيضا ( إذا لزم الآمر ) تاريخ التسل ء والمصدر 
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ا وق نباية العام درج م عدد النسخ المفقودة والتالفة.. لأ يلزم 
فتح دقر إضافة كا هى الحال مع كتب المكتبة ءا لايارم تصنيفها . أماالغهرئمة 
والإعداد للتداول فهما مبسطان على الرغم من إثبات وجود الكتب فى فبرس 
ال ملكتية 0 أننا تستعيش بعبارة « کتاب ملرمسى » غن الأرقام الى تەی 
ليطاقات المؤلفين وبطاقات العناوين وبطاقات الموضوءات ‏ 


؛ - شراء المواد الأخرى غير الكنب . 


والخطوات الى تقبع عند اختيار المواد الأخرى غير الكتب تشبه 
الخطوات المتبعة عند اختيار الكتب » إلا أن إجراءات عل أوامر الشراء 
تختلف عنبا . 


(1) الموميات 


. فما يتعاق بايجلات يمكن الحصول على عطاءات اثنين أو م 2 من أشبر 
توكيلات توزيع الجلات المتعودة خدمة المكتبات . والتعامل مع مثل هذه 
التوكيلات أمر مبم » إذ أنبا تفوق الوكلاء الحليين فى مبى استعدادها لقبول 
الاشتراكات عن عدد كبير جدا من الجلات الختلفة ‏ وليس من ن المستحب 
أن تعاد المناقصة بعد قروز تة او سئتين مألم يحدث ما يدعو لذلك: .4 
هى الحال بالنسية للكتب » فإن تشاور أمينة المكتبة مع المسئول عن إلشيراء 
فى المدرسة سوف يساعد على الوصول إلى ترتيبات شيراء مرضية  ..‏ ... 


وإعطاء أمينة المكتبة سلطة القيام يهذه العملية سوف يوفر الوقت لإدازة 
المدرسة ولآاميئة المكتبة هى الاخرى . 

والاشتراك ف الجلات لمدة تسعة أشبر أو عشرة ‏ أى طوال السئة 
الدراسية فقط أمر لانوص به . لآن هذا يعوق استخدام الأعداد السابقة 


3 
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كراجع ولا يوقر سوى أل القليل إن كان هناك وفر . ومن ناحية أخرى 
يجب عدم لشجيع الاشتراكات التى تزيد على اثنى عشر شبرا » 5 وردى 
مؤلف «مارتن.920© ؛ إذ أن إعادة الذظر فى الاشتراكات (للاغراض المدرسية 
أمر حيوى . أما اشتراكات الجرائد فيمكن أن تكون لفترة الدراسة فقط . 
وتقوم أميئة المكتبة بمراجعة « الفواتير » الخاصة بانجلات والجرائد وتقدبمبا 
إلى إدارة المدرسة أسدادها . 


ومن المريح أن ترتب جرع الاشتراكات فى الجلات بالكيفية الى تجملبا 
تنتهى فى وقت واحد تقريبا . ولا يلبغى أن يكون مذ التاريخ وافعا فى 
الإجازة الميفية حيث تكون أمينة المسكتية غائبة . ومن المستحسن فى كل 
الأحوال أن تعمل ترتيبات خاصة لآنيتم تسم بريد الدوريات فالمكتية. أما فى 
الصيف فبذا إجراء حتمى ؛ إذ أنها لو تركت فى عرون البريد المكشوفة بإدارة 
المدرسة لاختفت أعداد كثبرة منها . وعرية الكتب المبينة فى الاوحة رةو(؛) 
من هذا الكتاب » حين توضع فى مكان قريب من مدخل المدرسة مع [بلاغ 
ساعى البريد بذلك » قد استعماتها [حدى المكتبات بنجاح لتسل بريد الصيف. 


وبجب مراجعة الدوريات كافة التى تصل [ل المكتية عند تسابباء 
واستعال بطاقة سطرث لهذا الفرض يوفر الوقت . وكن معرفة نماذجبا 
بالرجوع إلى « كتالوجات » الموردين . ومن المستحسن أن ستعمل كشاف 
مر لرصد الدوريات الجارية . فبواسطته يسبل مجرد النظر معرفة أى 
الدوريات مشترك فيها » وما إذا كان المدد الآخير قد مم تسلءه » وما إذا 
كانت هناك أعداد منقودة » 1 . 





Martin, L.K. Magazines for School Libraries. Wilson, (۱4) 
1946, P. 14 
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(ب) ابات والفُسُراتٌ والطروعات الحاومم 5 لسرا : 


قد تناولنا وسائل تتبع الكتيبات والنشرات واختيارها فالفصل التاسع . 
ومأ زاد سعره من العناوين المسببة بعض الثىء على خمسين سنتا يمكن إدماجبا 
فى أوامر شراء الكتب » ولكن الكتييات والنشرات على وجه العه.-وم 
يصدر عنا أوامر شراء مستقلة . وأسول طريقة للحصول عليبا هو التمامل 
مع توكيل توزيع يمكن الاعتاد عليه(05 , 


وببذا نتحاثى كتابة المراسلات » ومسك السجلات الذى لامفر منه » 
إذا قنا بشراء كل بند عفرده . 


والمطبوعات والتقارير والنشرات الحكومية وما إليبا يمكن الحصول 
عليها بالتأشير على القوائم أو العناوين » وإرسالها إل الوزارة الناشرة » 
أو إل أى عضو فى الكو نجرس الام ب مصاحية لخطاب يطليبا . وإذا كانت 
متوافرة فإنها ترسل انا » إذ أن أعضاء الكونحرس ( فضلا عن التوكيلات 
الحسكومية الىتصدر عنبا هذه المطبوعات ) مسموح لهم بتوزيع حصة معيئة 
يدون مقابل ؛ وثم على استعداد لتلبية هذه الطلبات إذا كن ما لدييم من 
رصيد يسمح يذلك . ومدير وثائق الولايات المتحدة بواشتطن العاعمة 


adj U. S, Superintendent of Documents, Washington D. C. 


المطبوعات الحكومية الخصصة بيع ¢ وإذا کان الشراء من هذا 
المصدر فإحدى الطرق السبلة هى شراء دقتر كوبونات من مدير الوثائق يمكن 





(۱۹) تقوم شرك Bacon and Wieck, Inc., Northport‏ 
ong sland, New York‏ بتوزيم الكيبات والندرات والكتب ذات الغلاف 
الورق الى تصدر فى الولايات المتحدة بسعر يقرب من "من طوايم البريد اللازمة لإرسال 

أوامر شراء لكل بند على نحدة بالبريد '. 
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قصلبا من الدقتر و[رفافها بالطلبية تمن للبنود المطاوبة. ويمكن أن يرفق بطلبية 
تقل عن دولار واحد شيك أو حوالة بريدية ٤با‏ دولار واحد 2 ويطلب 
إعادة الباق على هرمة كوبونات من فئة الخسة سئتات . 


و بعض المطيوعات امسلسلة الصادرة من الدوائرالحكومية وغيرها يمكن 
الحصول عليها بجانا بأن يطلب من الجبة الناشرة [دراج امم المكتبة فى القائمة 
الى تعدها هذه الجبة بالحيئات التى ترسل [إليبا هذه المطبوعات بريديا . 


وبعض هذه المطبوعات رازم التوصية به سنوياً » تماماً مثل الدوريات . 
ويؤشر بالأعداد المسلسلة التى تصل على بطافة خاصة2© مالم تكن هذه 
الأعداد على درجة من الآضية تجعلنا نعاملبا معاملة الكتب فى الإضافة 
والتداول. وبعض المكتبات تعطى لكل سلسلة رق تصئيف وتدرج لما [حدى 
بطاقات ١‏ المتتابعات , فى قائمة الرف . ولشار إلى هذه السلسلة فى فبرس 
. المكتية . 


(<) لوار م انمره السمعيرٌ واليصريٌ 


إن المصادر الختلفة التى تأتى منبا الأجبزة السمعية والبصربة » بالإضافة 
إلالنظم احلية المتبعة » والمشكلات المتَعامّة بالامتلاك من ناحية أو الاستئجار 
من الناحة الاخرى » وغيرها من المسائل المعقدة التى تترتب عليبا » تجعل من 
المستحيل أن نحدد تحديداً قاطعاً كيفية الحصول عليبا . ومن المحتمل جداً أن 
أمينة المكتبة ستضطر إلى تعوير الطرق والنظم المفيدة فى الجالات الآخرى » 
حسما تمليه الظروف » ثم تتصرف على ضوء ما قد تحصل عليه بين حين وآخخر 


: يمكن الاطلاع على تماذج هذه البطافات فى الرجع الآتى‎ )؟١(‎ 
؛‎ Hutchins, Margaret, Johnson, A. S., and Williams, 24. 5. 
Guide to the Use of Libraries, Sth ed. Wilsen, 1936, p. 33. 
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من العلومات فى المطبوعات المكتبيةوالطبوعات التعليمية12؟) , 

وإذا جرى النظام على [مساك دقتر إضافة بالنسبة للكتب فن الحتمل 
أن يتبع هذا مع البنود السمعية والبصرية المامة بطريقة تشبه الطريقة الأنية 
إلى حد كبير . ويمكن أن تم القيد بالقطعة الواحدة » أو المجموعة » 
أو السلسلة : 


لوازم الأجبزة السمعية والبصرية 





د ما مه ۰ ٠.‏ 
الإساة التاريخ البند المصدر | الثمر. 














۲۳٦‏ شموعةواحدة منالصور | شركة | هدية 
الجسمة-مار 5 كيستون | كيستون 
Kaystone‏ 
عن إبطاليا وجزيرة 
صقلية مكو نة من مائة 





)ئ( لواد م اكد الا ترم رک 


تقر الثراء : تختلف نظم الشراء باختلاف نظام الحيئة التى تتبعها المكتبة 
المدرسية . ويحب ع ىأميئة المكتبة أن تتعود عليذلك النظام وتكيف أنظمة 


: راجم مهذا الصدد‎ (۱ 
Shane, M. L. “ Audio - Visual Library : An Acquisition 
Plan. '" Peabody Journal of Education 17 : 420 — 30, July 
1940. 
وراجع أيضاً «الفصل التاسع» اليند السابع والمراجع الذكورة فى آلخرذلك الفصل.‎ 
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المكتبة طبقا له . وإذا كانت الادوات يتم شراؤها بمعرفة مكتبة المدرسة 
المعتاد هنا هو استعال نموذج طلب أدوات . ويجب فى أغلب الاحوال أن 
يصدر أمر شراء بكل اللوازم المطاوبة للعام كله » فى مرعاد محدد عادة 
ما يكون قبل انتهاء السنة الدراسية مباشرة . 


قوائى اللوام للستي هل كي : وجب أن تحتفظ أميئة الحكتة 
بالكتالوجات الخاصة بأشبر منشآت بيع اوازم المكتبات أو القائمة المطيوعة 
التى تصدرها إدارة المدرسة الت تتبعبا المكتبة والتى تحصر أصناف تلك 
اللوازم » فبذه عبارة عن الوسائلالمستخدمة فى الحصول على ما تريده المكتبة 
منبا . واستعال الادوات الموجودة بالمدرسة إذا كانت تف بالغرض أمر يوفر 
الوقت والمال ويمنع الاحتكاك . وقد يذكر فى الدليل الذى تصدره بعض 
وكالات المكتبات على مستوى الولاية قوائم مصنفة باللوازم والمهمات 
الاستبلاكية المستعملة فى المكتبات المدرسية » وبالمنشآت الى تبيعبا . 
واوفر كثير | من الوقت اللازم لإعادة الطلب إذا احتفظنا بسجل وصى 
للآدوات تدرج به جميع المواصفات التى «ازم ذكرها عند عمل الطلب مدل 
المقاس الموجود والجودة واللون . . . الخ . أو يستعاض عن ذلك بذ كر 
دقم الكتالوج أو رقم الصنف ( فى عخزن المدرسة ) كا ولى : 


قا ة الآادوات 











الصنف االمواصفات أورةمالكتالو ج ارقم الصنف الموردون 
| بطافة فېر س 3025CM‏ شرك Library Bureau‏ 
حبر شینی أماركة ودزوج 211 صناعةأمريكية شر 5 "مث وش ر کاه 
بطاقة توصية ما ر8 Yo¥ Demco‏ شر Demco Library‏ 
شربط لاال Supplies‏ 
الكاتبة Î‏ مكتب التور بدات بالمدرسة 
ا ا اک 
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الططيع ولس : تعتير الآدوات المطبوعة والمنسوخة جموعة لها ظروفبا 
الخاصة . وإذا كان بالمدرسة ورشة طباعة فقد يكون من الجائز عبل بعض 
المطبوعات الخاصة بالمكتبة فبا بكلفة زهيدة » وف بعض الحالات يكون 
الطبع أقل كلفة من النسخ . على أن أمينة المكتبة يحب عليبا أن تضع فى 
الاعتبار داتا أن إنتابج الحواة ليس بالكال المتوافر فى إنتاج منشآت أدرات 
المكتبات » وعلى هذا لن يكون من الأصوب اللجوء إلى ورشة المدرسة 
عندما تكون الدقة المتناهية أم! مطلويا » م هى الحال ‏ مثلا ‏ بالسية 
لقطع بطاقات الفهرس بالمسطرة . 


وفىحالة عدم وجود ورشة بالمدرسة فنالأفضل استعال القاذج المطبوعة 
الفطية التى يمكن الحصول عليبا من بيوت أدوات المكاتب بدلا من طباعتها 
عليا . وفى هذا توفي للوقت ومن الحتمل ألا يكلفنا مصروفات إضافية". 


ه ‏ الييانات والتقارير الإحصائية 


تقوم كل منظمة مبنية ناجحة بإصدار تقارير عن أعبالها . والمكتبة 
المدرسية الخاضعة لإثمراف المكتبة العامة يطلب مها تقديم تقارير إحصائية 
على درجة كبيرة من التفصيل . أما إذا كانت هيئة مستقلة فقد لاتطلب منها 
[دارة المدرسة سوى تقديم الجرد السنوى . غير أن بعض البيانات مثل عدد 
ونوع الكتب المتداولة شهريا وسنويا » وكشف حضور المءلبين والطلية 
السكتبة » وعدد الاستفسارات المرجعية التى أجيب عنها من المراجع » 
وقوائم المطالعات التى تم تجمرعها » والدروس التى أعطيت للفرق ف المكتبة؛ 
كل هذه البيانات كثيرا ما تكون لها قيمة عملية فى خلق التفاهم ومعرفةماتحتاج 
إليه الآمور من تغيير ونحسين . 
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وقد تناولت هينى0'"فى مقالة لها عن تقيم المكتية المدرسيةبالتحليل 
والمناقشة ‏ البيانات الإحصائية الإخرى المفيدة حسب الظروف الختلفة . 
وى تقترح أنه من المهم فى جميع الأحوال أن نتا كد من الاستخدامات الى 
يمكن أن يفيدنا فبا أى مر هذه البيانات » وأن تكون عل ينين من أنه 
سک ا كفل أن نشرع فى تجميعه . وأضيف إلى هذا أنه يحب أن 
ننظر بعين الاعتبار إلى الكيفية التى يمكن بها جمع المعلومات بطريقة أفضل » 
فبل تجمعبا مثلا بأخذ أسبوع أو شبر بطريق العينة كقياس نموذجى لباق 
السنة » أو عن طريق إمساك سجل داءم لمدة سنة كاملة » أو لمدة سئوات 
متتالية . وبالنسية لاغراض كثيرة ؛ تفى عملية جمع البيانات بطريق العينة 
بالمطلوب تماما » مثلما تق به عبلية إمساك السجلات المطولة » وتوفر ساعات 
من الزمن . 

وإذا أخذنا فى الاعتبار هذه النواحى » فلن يكون هناك خطرم على 
العاملين فى المكتبة من إعطاء الإحصائيات وقتا لاتستحقه . ولكن جب 
على أمينة المكتبة ‏ الى ترغب فى جذب الاهتام عنوة إلى تطور المكتية 
واحتياجاتها ‏ ألا تنسی أن الآرقام غالبا ما تستميل القاریء أ كر من 
الكلات . 


فثلا قد يكون عمل بيان تحليل لوقت أمينة المكتبة طوال ساعات العمل 
اليومية أفضل بکٹیں من الحجج والراهين فى [ظبار حاجتها إلى مساعد 
أو فراش . 





Henne, Frances. “The Evaluation of School Libraries.” (؟؟)‎ 

In National Society for the Study of Education. Forty ~~ 
Second Yearbook, Part II] : The Jibrary in General Educa- 
tion. 1943, p. 343—44 ( Distributed by the Department of 
Education, Univ. of Çhicago. ) 
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ومن ناحرة أخرى لايدح أن يقتصر تقرير أميئة المكتبة المقدم [لىالناظر . 
على الإ<صائرات . بل تجب الدعوة فى هذا التقرير إلى تشجيع أوجه النشاط 
النى يقوم ببا التلاميذ » وأن ,يذكر فيه بالتفصيل الخدمات الى يمكن أداؤها 
ولكنا لم تحقق » وأن يدرج فيه ما تم الوصول إليه وما لم يتم من المستويات 
وأ تعطى أمثلة على التعاون المثمر بين المكتبة والاساتذة » وين 
المكتبة وباق الإدارات » وأن يشار إلى مدى الإسبام فى المشروعات :و إلى 
أوجه النشاط اتى يقوم بها موظفو المكتبة خارج المكتبة مها فى ذلك 
اشترا كبم فى اللجان . ويحانب هذا التقرير يحب أن يكون هناك تعليق مستمر 
على مثل هذه التواحى » عن طريق مناقشة شئون المكتبة > ؤعمل زبارات 
الفرق و إقامة المعارض » 5 يحب ألا ننسى خطط المستقبل . فالتقرير الجيد 
ولق نظرة عل ىالمستقبل تماما 6 يلق نظرة على الماضى » وهذه التقا ري رالشارحة 
يطلبها واحد على الآقل مر المكاتب الإشرافية فى الولاية . 

والإحصائيات الممثلة بيانيا لها أبلغ الآثر» وبمكن إعادة طبعبالاغراش 
الدعاية ء وإذا لم تكن أمينة المكتبة قد تلقت دروسا فى فن الرسم البياق 
فن الحتمل جدا » بل ومن المؤكد أن يكون هناك طالب نجيب يرحب بعمل 
رسومتبين أى الفرق تقرأ كتب المكتبة أكثر من الاخرى » أو م كتايا جديدا 
ان يكن شراؤه بالمبلغ اللازم لتعويض الكتب المفقودة70©. 

+- الدعاية والإعلان 

٠ (‏ أعراضربا وأصواريا 

قد أنمنا فى صفحات سابقة إلى الطرق الفعلية للدعاية 6 وهى مذكورة 

(؟) صدر لفرکة : 

Pietograph Cerporation, 142 Lexington Avenue; New York, 


كتاب عنوان « آلف رمن فى اللغة التصويرية تآج2108:2 1000 » 
18 وكتيب به إرشادات لعمل الرسوم والخرائط اليبانية . 
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بالتفصيل فى كتب أخرى» » ولن يتستى لنا فى هذا المقام إلا أن نشير 
إلى أغراض معيئة تجب معرؤتها » وبعض الأصول الى لايد وأن تابر 
لنا الطريق . 

للدعاية غرضان رئيسيان : خلقالسمعة الجسنةءوالإعلان عن المنتجات.(٠)‏ 

وف غالبية الأوقات يون اق السمعة الطيبة اللكتبة أمرا بالغ 
الأهمية بسبب الانطباءات الزائفة النى قد تكونت ف الماضى . إلا أنه » حتى 
عندما يكون للكتبة تاريخ لابأس به » فإنها لا تزال عمتاجة إلى الدعاية 
للمحافظة علىمقدار الثقة الذى حازته فعلا. ونظراً لما السمعة الحسنة من أهمية 





The Activity Book for School Librarier lS (£)‏ 
وكتاب Activity Book Number Two‏ انفس الكاتية ‏ مليئان بالأفكار 
الخاصة بالدعاية للمكنبة » واى يقوم التلاميذ والدرسون وأمينة الكتبة بالتعاون 
معا بتنفيذها . وكثير من القالات الى تنصر فى دوريات الكتبات تقدم مقترحات 

: عملية . ومن الأمثلة الجيدة مايل‎ 
Focke, H. F. and Ward G. O. “Library Bulletin Boards. 
Wılson Library Bulletin 15 : 574—77 ff, March 1941. 


Grady, Marion. “ Pablicity for the High School Library, 
Library Journal 64 : 681—85, September 1939. 


ومن الكتب الى يمكن قراءتها عن تفس الموضوع لاراغبين فى الاستزادة : 
Loizeaux, M. D, Publicity Primer, 2d ed, rev. Wilson 1946.‏ 
وهو ينناول الیادیء : 
Ward G. O, Publicity for Public Libraries, 2d ed.‏ — 
Wilson, 1935.‏ 
وهو دلي لشامل وحلى و ومح الأدوات والاو ازم وبه ر.ومات بيت عمل الأجہزة 
(6؟) هناك مقااتان تنوهان عن فوائد السمة اللسنة فى الدعاية الاسكتران : 
Lowe, J A. “ Aim at Your Target." Library Journal‏ — 
December 1, 1940,‏ ,1010-13 : 65 


— Yorke Dane, ‘Thinking Beyond Books.’ Library Journal 
05 : 075—78, September 1, 1940, 
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قإن أميئة المكتبة لاتدقق النظر عن كثب فى شتى أوجه النشاط المتمركزة فى 
المكتبة » أو التى تظبر ثمارها فى المكتبة . فعلى الرغم من أن المشاركة فى «حفلة 
الأباء » أو المسامة بقصة إنسائية مشوقة فى مجلة المدرسة قد لاينتج عنها 
زيادة سريعة وملحوظة فى الاطلاع » فإ نكلا العملين قد يكون له أبلغالاثر 
فى تكوين علاقات عيل طيبة وإعلاء مقام المكتبة . 


والإعلان عن السلعة رما يكون هدفا مقيولا بدرجة آعم ٠‏ فالملصقّات 
تلفت النظر إلى الكتب » وتطبع قوائم >تويات المكتبة وتوزع » وتعلق 
الاغلفة الورقية للكتب على الحوائط ولوحات الإعلان . فإذا أخفقت وسائل 
الإعلان هذه فى تحقيق نتائج فقد يكون هذا راجعا إلى التخاضى عن. سؤالين 
عل غاية من الاهية هما : 


إلى من توجه وسائل الإعلان ؟ وما فى النتيجة المرغوبة ؟ 


فعندما نعد قائمة بمرتويات ال مكتية بغرض نششرها فى بحلة المدرسة » 
بحب أن يكون ما نقرره بشأن طريقة شرح هذه القائمة » وطريقة [خراجما 
مر تبطا بالفئة المعيئة من الطلبة الى ترغب أميئة المكتية قى اصطيادها » لابا 
إن تستطيع اصطياد التلاميذ الذين م قليلو القراءة بطبيعتهم » إذا كان الإعلان 
بخاطب عقول القلة من صفوة الطلبة الذبن لاعتاجون إلى بجرد التلبيح لی 
تطلقوا . أما تاج الدعاية A‏ ى الاخرى يجب أن نكون قادرين عل 
التفبق بها: فبل ترغب أمينة المكتبة مثلافى أن يعود نداؤها الموجه.[لى جمعية 
الآباء والمعلمين ية مالية للوفاء باحتياجات معاومة ؟ و هل هى على استعداد 
المجازفة بالدعوة للترع ب بكتب مختافة معظمبا سيكون قدبما أو غير مئاسب ؟ 
فق الحالة اللأولى سياص فى الدعوة على تفضيل المساهية بالمال وتحدد لون معت 
من الكتب » أما فى الحالة الثانية فإن توجيه :داء عام للجسبور للساعدة على 
ملء رفوف المكتبة يقلب الآية » ويأق بكبية هائلة من الورق المبمل 
« الدشت , . 
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(ب) ا نن ام ال 

يحتمل ألا يكون هناك ما سيفيد أميئة المسكتبة التى تشرع فى القيام بير نايج 
للدعاية أ كار من تصفح كتابين أو ثلاثة من الكتب الجيدة عن أصول الدعاية 
التجارية . أما بالنسبة لتنفيذ ما ترغيه من دعاية على الطبيعة فبى محظوظة 
بوجودها فى مؤسسة إديها الوسائل كافة : هن حصص رمم تتطلع إلى التدرب 
على عمل الملضقات » إلى جريدة تتلبف على أخبار مدرسية » إلى نواد ولجان 
غلى أتم استعداد للقيام بمشروعات مختلفة تدور حول الكتب والاطلاع » 
إلى مشور موجه للأساتذة يرحب فيه الناظر بمقترحاتهم » [لىنظام الخطابة . 
وعلينا أن ندرك أن هذه وسائل للدعاية يحب استخدامها جنبا إلى جنب . 


الجرد والتأمين 


(۱) ایرد 


يجب علينا فى ذالبية المكتبات المدرسية أن نقوم يحرد محتوياتها كل سئة. 
والطريقة .لا تختلف كثيرا عنها فى أى مكان آخر » أى إن الكتب الموجودة 
بالأرقف والمتداولة تراجع على « قائمة الرفوف » ويكتب عضر بالكتب 
المفقودة والتالفة . 

ومن الممكن جدا أن يعبد بعملية الجرد إلى مساعد الاعبال الكتابية الذى 
يمكن أن يعاو نه بعض الطلية بتول عملية العد . وق إحدى المدارس يدوم 
بعملية الجرد مساعد الأعمال الكتابية بالمكتبة » وذلك فى أثناء إجازة نصف 
الست . ويمكن القيام بالجرد تدريحيا خلال العام . وإغلاقالمكتية بسبب الجرد 


fae: 


امس غیر مقبول » ا أنه إجراء لا دذأعى له(67 . 

وبعد التحقق عن طريق الجرد من أن بض الكتب قد فقدت أو يأزم 
استبعادها قد ينصح بوجوب [دراج ملاحظات تفيد ذلك على الفور بقائمة 
الرفوف وسجلات الإضافة . غير أن الكتب التى لا يعثر عليبا عند جرد 
المكتبة قد تظبر بعد ذلك بكيفية لا يتوقعبا أحد . فداتما ما تسفر النظافة 
السنوية البيى عن ١‏ كتشاف كنوز للمكتية مدفونة تحت القيامة داخل الأصونة 
د الدواليب » أو قابعة خلف شبكات أجبزة التكييف . وقد تختئى كتب أخرى 
من على الرفوف بطريقة تسبب المضايقة فى شبر من الشبور لنجدها فى مكانها 
فى الشبر التالى . وخلاصة القول » أنه من الأصوب وضع علامة مؤقتة على 
على بطاقة قائمة الرفوف والانتظار لفترة قصيرة قبل التأشير على البند بكامة 
مفقود» أو ء غائب » بالمحي الأحر كالعتاد. ٠‏ 

ولا ينبنى أن يشترط الحصول عل موافقة الناظر لاستبعاد أى كتاب . 
والافضل أن تخول لآميئة المكتبةسلطة كاملة الةصرف طبقا لا تراه سلماء فن 
من النظار كثيرى المشاغل بريد أنيربك ثل هذه التفاصيل 5 ٠‏ 
(ن) التأبى | 

قد يطلب من أميئة المكتبة تقدير! بقيمة موجودات المكتبة لاغراض 
التأمين . . ومن الممكن أن تكون الارقام الأنية ‏ التى أعدتها لجان التأمين . 
لبعية المكتيات الأمريكية » والمسكتبات الى قامت. بدراسات تأميذية دقيقة 
كافية لحاية المكتية الى تستخدمباء وهوما كآن فى اعتقاد وأضعى هذه الادقام 


رق مدورما: 





(:) مر الطرق 3 كن عابتا فى كل كي عزيا تمزه م 

۰ التعديل را‎ 
Douglas, M. P. Teacher—Librarian’s Handbook. A LÛL, Ai; 
1941, .م‎ 22-24. 


¢ 


التقدرات الى تستخدم عند التأمين 10) 
الكتب القصصبة للكبار مور د دولار جلد الواحد 
د غير القصصية الكبار >*ور١ ‏ ,ر داه 
» القصصية للذشء ۷ر » » ١‏ 


د غير القصصية للشء باهر , 0 » 
اھ الا 
الدوريات ( الجلدة ) برسم ا« ده 
الصور الجسمة ەل ا« للصورة الوأحدة 
الصور الفوتوغرافية الملصقة على 
الورق المقوى ٣٠ر‏ هم للصورة الواحدة 


وت دل خطوات العمل للعاملين بالمكتة 


قد تعرضنا باختصار لفوائد دليل خطوات العمل أو دفر الأعال 
الروتينية فما بتعاق بالاعمال التى يؤديبا المتطوعون من الطلبة . وهذا الدليل 
آذاة صرورة فى المكتبات الكبيرة كافة » وقد يعتيركذلك أيضاف ال كتبات 
الصغيرة . والفكرة من وراء هذا الدليل هو تقديم وصف عحدد فى قالب 
يسبل الرجوع له الأعمال الروتينية » والسياسات؛ والقرارات الخاصة بنظام 
العمل فى المكتبة »حتى تظل النظم موجودة ومتجانسة » وكذلك تمكين 





“ Insurance {or Libraries. ” A. L. A. Bulletin 38 : (YV) 

369 — 70, October 1, 1944. 

هى مقالة تناقش الأوجه الختلفة لاتأمين على الكنبة وتعلى أرقاما بعدد من البئود 

الإصافية الى لاتوجد كثيرا فىالمكتبات المدرسية .وهى لم تتعرض الكتيبات والندسرات 
وهناك کناب صدر بعد ذلك هو : . 

Singer, . Dorothea M. The Insurance of Libraries. A.L.A., 

1946. : 


to 


الموظفين الجدد ء أو المبتدثين » أو أمينة المكتبة الجديدة » من القيام بالعمل 
بأقل قدر من الوقت الضائع فى المركة . 


ويتكون الدليل من أوراق سائية ( لوزليف ) » ويرتب ترتيبا هجائيا - 
وإذا كانت هناك ثماذج معرئة تستخدم بالنسبة للخطوات الموصوفة فى الدليل 
فإنبا يشار إليها برقم بميز أو ترفق عينات منها . ومن الأفضل » عند وصف 
أحد الأعمال |اروتينية » أن يستول هذا الوصف بقائمة بالآدوات الى تستخدم 
للقيام به ؛ و بتحديد لخطوات العمل » إذا كان الدليل سيستعمله مساعدون 
مبتدون . ويتبع هذا إعطاء الإرشادات خطوة يخطوة » وتكون آخر 
هذه الخطوات هى كيفية التصرف فى الآدوات التى استعمات » وف الثىء الذى 
تم إنجازه . ويمكن قراءة بعض الإرشادات التى تقترح لبذا الغرض فى أى 
دليل مطبوع عن خطوات العمل للساعدين من الطلبة . 
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إعداد الكتب لوضعبا على الرفوف 
الدمغ بالاختام 

٠ الادوات‎ 

ختها المكتية رقا (۱) د (۳) والحتامة . وكلباحفوظة بدر جمنضدة العمل 

(1) الختمدقم(1) 
أولا : صفحة العنوان . فى اتجاه أحد الآركان حتى لا يع التم على البيانات 

المطبوعة . 

ثانيا : أول صفحة فى النص . 





ثالثا : صفحة رقم ١ه‏ . وإذا قل عدد صفحات الكتاب عن ١ه‏ صفحة تحت 
الصفحة الآخيرة . 

(ب) الم دم ۵) 
أعلى حافة الكتاب وأسفلبا ‏ والكتاب مغلق . 

)1( إرشادات غاصة : 
عند وضع الاختام على الصفحات تس تخل الموامش وببذا نتحاثى 


تشويه النص . 
تأكد من نظافة الاختام . واضغط على التم ضنطا متساوياً لک 
لاتلطخ الصفحة . 


عندالانتهاء منعملية الدمغ بالاختام » ضعالكتب على الرف المكتوب 
عليه عيارة «وكتب م دمغہا بالاختام ثم أعد وضع الادوات بالدرج . 


ع 


السجلات التجارية والروتين 


Douglas, M. P. Teacher--Librarian’s Handbook. A. L. A., 
1941, Chapters 2, 4 and 5. 


معاومات موجزة عن العمليات من مثل الإمداد والطلب » مع تعلمات 
مبسطة بشأن القيام بها . 0 


` Gardiner, Jewel, and Boisden, L, B. Administering Library 
Service in the Elementary School, A,.L.A,, 1941, chapter 8, 


المدرسة . 


Johnson, F. M. Manual of Cataloging and Cjassifieation 


for Small School and Public Libraries, 3d ed, rev. by D. 
E Cook. Wilson, 1939. 


التخطيط وتوافر المساعدين من الطلبة لن يكون هناك داع لإغلاق المكتبة 
استعدادا لافتتاح المدارس . 


` Morrison, H. C. Management of the School Money. Univ. 
of Chicago Pr., 1932, P. 375-76. 


مقدمة لمارسةالعمل ف المدرسة» تحس نأميئةالمكثيةصنعا إذ! هى طعت عليبا. 


Moshier, L. M., and LeFevre, H, 2 The Smal! Ply 
Library, A.E. A, 1942, 
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معد أساسا للمكتبة العامة . و برغم أنه دليل صغير الا أنه يكل المعاومات 
المقدمة فى بعض الادلة التى سجلناها من قبل . 

Trent, R. M, “Be Kind to Your Book D»aler.’’ Library 

Journal 69 : 581—82, July 1944. 

ملاحظات عللية بشأن كتابة خطاب طلب المواد . ويمكن الرجوع إلى 
كاتولوجات شركات التوريد التالية للوقوف على الاسّارات المطبوعة . 
Demco Library Supplies, Madison, Wisconsin,‏ 
Gaylord Brothers, New York, and Stockton, California.‏ 
Library Bureau Division, Remington Rard, Inc., 205 E.‏ 


42d Street, New York City. (Branch offices in various other 
cities. ) 


التقرير والتدويج 


Targo, L. F. Activity Book Number Two. A,L.A., 1938. 
-Activity Book Number Two. A. L. A., 1945. 


يؤكد على اروج للمكتبة من خلال مناشط التلاميذ : 
Fargo, H.E, “School Librarian's Annual Report.’ School‏ 
Library Association of California (Sothern Ssction) Bulletin‏ 
March 1936.‏ ,1—3 :+ 7 
شمل الخطوط العريضصة للموضوعات مع أقتراحات خاصة بالشكل 
والاسلوب. ۰ 


Grady, Marion. “Publicity for the High School Library. ” 
Library Journal 64 : 681—85, September 15, 1939. 


مقترحات مفيدة بشأنٍ إستعال لوحات الإعلانات وصناديق العرض 
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والرويج عن طريق الحيئات الخارجية » وقاعة الاستاع والإذاعة ومطبوعات 

التلاميذ .. ا . 

Herne, Frances. “ The Evaluation of School Libraries. ’ ’ 

In National Saciety for the Stady of Education. Forty-second 

Yearbook, Pt. II : The Library in General Education, 1943, 

P. 343—44. (Distributed by the Departmz2at of Education, 
Univ. of Chicago. ) 


تحت عنوار: ١‏ سجلات المسكتبة من حيث التقيم » يناقش المؤلف أى 
السجلات الاحصائية بحب إمساك ولاذا . 
Loizeaux, M. D. Publicity Primer. 2d ed., rev. Wilson,‏ 
.1946 
ميادىء الترويح مكتوبة بإيحاز . 
أفكار للتقارير . 


Shaffer, V. R. '“ Advertising the School Library, ” Wilson 
Library Bulletin 5 : 572—73, May 1931. 


افد 


التصل انثا عسشسر 
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9١‏ السجلات المبسطة > - النشرات » والقصاصات 
؟ ‏ تعليل الوظيفة (۲) المفات الرأسية 
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)١(‏ التصنيف المكررة 
98 أرقام الكتب - الموادالمصورة:القطعالفنية الح 
(ح) الفبرسة )١(‏ ملف الصور 
(5) قواتم الرفوف (د) المتفرقات 
(ه) النفقات م - الوسائل اليصرية والاجبوة 
( د ) الفبارس البديلة والمؤقتة السمعية 
( ز ) الطرق الختصرة ( ۲ ) خطوات تنظيمية 
۽ : الإعداد لوضع الكتب على (ب) الحفظ ٤‏ 
الرفوف 5 : ١‏ الأجبرة الميسكانيكية 
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(۲) اجلات (ح) التجلید 


(ب) الصحف ٠‏ - ملاحظة المكتية 
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١‏ السجلات المسطة 


من آم المشكلات الى تتصل بكنظم مواد المكتية المدرسية كيفية تيسيط 
العمليات والإجراءات الروتيئية دون التضحية بالكفاية » أو المساس بالناحية 
العلبية والخدمة العادية لللكتبة . 


ولاجدال فى ضرورة تسهيل العمليات الروتينية لامكتبة المدرسة . 
فجموعة المكتبة صغيرة نسبيا » ولا ستطيع العدد المحدود من الموظفين 
الختصين أن يوفروا الوقت السجلات على حساب خدمة الأشخاص . أما 
الثلاميذ الذين مم فى طريقهم ليصبحوا روادا أذكياء اللكتبة ومتحمسين لحا » 
فإنه لا يذبغى تثبيط همتهم وإدباكبم سجلات البطاقات التى تفوق بمستواها 
العلنى مداركيم > وبالعبارات غير الا لوفة » و بالارقام العشرية الطويلة الى 
لا تسبل لحم معرفة الكتب » وبالعوائق المشاببة الى تقف فى سبيل السرعة 
والفبم . ومن الناحية الأخرى » فإن االمكتبات تنمو ‏ وكثيرا ما يكون 
نمؤها بسرعة مدهشة » ويتضح أن السجلات البسيطة لاتكئى . ويصبح الوقت 
الذى لا بيذل فى عمليات التسجيل الأساسية وقتا ضائعا عندما بجىء حساب 
الخدمة الفعالة. ومن المبم أن يل التلاميذ تدر يجا فى أثناء نموم فى المدرسة 
بالدراسة العلبية للبالذين الممثلة فى العبارات والصيغ الببليوجرافية . وإلا فإنهم 
ان ينتقلوا بسبولة من المكتبات المدرسية إلى المكتيات العامة ومكتبات 
الكليات : 

وتوضح الصفحات التالية الأساليب الناجحة فى تبسيط العملياتالأساسية 


وجعلبا ملائمة لمواجبة ظروف المدرسة » م توضح ضرورة استخدام التحليل 
الوظيق فى البحث عن؛أحدث الطرق وأفضلبا , 


. f 


۽ كليل الوظيفة 


من الغريب أنه حكثيراً ما يتوقف أغلبئا عن الإجابة عندما يسال 
شخص غارجى عن أشياء نتعاق بوظيفتنا : « لماذا تفعل هذا ؟ء وكثيرا 
جدا ما تكون الإجابة : « لا أعرف بالضبط . أظن أنبا كانت الطريقة الى 
تعللتها » » أو « كانت هذه هى الطريقة التى يؤدى مبا العمل قبل أن ألتدق أنا 
بالخدمة , . 


إذن فالخطوة الآولى عند التفكير فى تغيير السجلات و الإجراءت الروتينية 
أو تعديلبا هى أن نسآل : « لماذ! ؟» أو : ه ما هو الغرض النافع الذى تخدمه 
هذه الجموعة من الأرقام » أو هذا القدر من الروتين ؟» . 


فإذا تبين من الإجابة عن هذه الأاسئلة أنه لايوجد مستفيد من الخدمة 
سوى الروتين » فإنه لابد من العدول عنها على الفور . وإذا أدى الفحس 
الدقيق إلى الاقتناع بأن مناك خدمة لبعض الأغراض النافعة » فإن الإجراء 
اتال هوكتاية الخطوات ندا ندا ¢ والابتداء من جل ید عمجمو عة مرن 
الآسئلة : « لماذا ؟» و : ١‏ ماذاء و : لماذا تكون هذه الخطوة هامة فى 
المكتبة المدرسية »و : « ماذا نخسر لو حذفتء؟ . وقد تعال الاسئلة الأخرى 
المعدات الألية من حيث المواد والاستخدام والمكان . ومن أمثلة ذلك , 
«هل تسول البطاقات والعلامات والآدلة الماونة تصني ف المواد فى مل فالكدييات 
والنشرات ؟» « هل أ كرر كتابة العبارات باليد أم بالألة الكانية فى حين أنه 
يمكن مبرها. بالخاتم بسرعة أ كين ؟ ‏ . «هل أضيع الوقت فى تسطير البطاقات 
لاستخدامها فىقواءم المراجعة فى حين تقيسر البطاقات المطبوعة بنفقات أقل ؟» 
«هل تتيسر التوريدات والآختام وغير ذلك عند الحاجة إلى استخدامها ؟ أم 
طبغى أن أمشى كثير! لعا 5أ.. 


وين مثل هذا الفحص التفصيى ف الأغلب ‏ الحاجة إلى التغيي ولو 
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كان طفيفا . إلا أنه يستحق الامتام على المدى الطويل سبب الاقتصاد فى 
الوقت والجهود . وف حالة تقرير ذلك فإن اللخطة الجديدة تكتب فدليل الميئة 
العاملة وتوضع موضع التنفيذ . 


ويلبغى فى بعض الآحيان استنباط طرق جديدة تماما لمواجبة مواقف 
فريدة بالنسبة المدرسة » أو لمواجبة ميدان جديد فى العمل مثل صيانة المواد 
السمعية والبصرية وتنظيمبا . وهنا يفيغى أن تتضح فى الاذمان الاغراض 
كا سبق . فإذا كانت الاغراض واضحة فإنه يمكن البحث عن الإجراءات 
الروتينية أو العمليات التى يجحت ف ميادين أخرى . وإذا تبين أئبا تخددم 
الغرض » فإنه يمكن ملاحظة ذلك بوضوح » أما إذا لم يتبين ذلك فإن على 
أميئة المكتبة أن تبدأ عملبا مر بدايته وتستفبط الاسلوب الذى يلائمها . 
والواقع أن هذا هو ما فعله بالضبط كتير من أمئاء المكتبات فى السنوات 
الاخيرة لمواجبة المواقف الى نشأت عن الاستخدام المتزايد جدا اسلاسل 
الكتيبات والنشرات ؛ ومتتابعات الإعلام المبنى » والتسجيلات » والافلام 
وكثيں غير ذلك » وتحتاج أمينة المكتبة المدرسية إلى القدرة عل الاتكار إلى 
مدى بعيد ء ولل عةل يستطيع أرى. يدرك بسرعة الطرق الجديدة لتحقيق 
الأغراض .(1) 


والنئيجة الحامة من تحليل.الوظيفة هى وجود دلالة واضحة على أنه يمكن 
القيام بكثير من العمليات الغنية التنظيمة صورة أفضل وأ کار اقتصادا لو 
قامت بها هيئة مركزية . وتجرى الآن عمليات التوصية »والتصئيف» والفبرسة» 





: لزيادة المعاومات عن الخطوات الملارسة هنا انظر‎ )١( 
Gates, F.C. “ Job Methods {or ‘Training in Libraries,’ 
Wilson Library Bulletin 18 : 30-33, September 1943. 


وهو يتضمن أفكارا قيمة لننظيم حجرة العمل بطريقة فمالة . 
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والتجبين آلرفوف بواسطة مكتب مركزى بصورة مازايدة . كا يستفاد فى كل 
تتيسر لدى المؤسسات التجارية التى تخدم أمناء المكتيات بالقيام بعمليات 
كان عليبم أن يقوموا بها يوما ما فى مكاتيم . ومن أمثلة ذلك أرقام التصنيف 
الى يمكن أن ختمبا ارو غر کي ؛ أو جموعة الجلات الى بعاد 
تجليدها . 


وعلى الرغم من أن كل مكتبة مدرسية يمكنها أن تستفيد بالخدمة المركزية؛ 
إلا أ وجود الغالبية العظمى من المكتبات كوحدات مستقلة بجعل من 
الضرورى أن تكون كل أمينة مكتبة من الكفاية بحيث تقوم بأغلب العمليات 
التنظيمية بنفسبا » وأن تكون على دراية واسعة بكل التعديلات أو التبسيطات 
المعتمدة الأن للتطبيقات المعيارية . 


۳ التصنيتف والفبرسة 
(1) التصليف 


تستخدم جميع المكتبات المدرسية يدون استثناء تقريبا تصنيف ديوى 
العشرى . فالسموال الاسامى إذن ليس أى تصئيف ستخدم ران هل 
هناك تعديلات ملائمة يمكن إجرازها ؟ .. 


تعربعزت انام العشّرى : يوجد شكل عختضر للتصنيف يصل به إلى 
المستوى الثانى فقط ويوصى به عادة المدارس الصغيرة » سواء أكانت ابتدائية 
أم ثانوية . وهذا يعنى أنه يستخدم التقسمات العشرة الآساسية مضانا إليبا 
سلسلة واحدة فقط من الأقسام فثلا . 


14 


.هه علوم 

0٠‏ دياضيات 

.به فلك 

وقد يبدو هذا الإجراء سلما وواقعيا بالنسبة للمدرسة الصغيرة التى سوف 
تظل غالبا صغيرة ؛ ذلك لانه تبسيط لا يمس المبادىء الأساسية الى يقوم 
عليبا النظام العشرى . غير أن اختصارات كتاك التى سبق ذكرها تتعرض 
لوقف صعب عندما تكون المدرسة كبيرة . فثلا.م#التجارة تشمل خطوط 
السكك الحديدية؛ وتجارة الحيطات» والقنوات »والملاحة بالبواخر › والخدمة 
البريدية » والتلغراف » والأشكال الاخرى للاتصال . ومن المتوةع أن تضم 
المدرسة الكبيرة عدداً كبيراً من أسماء المراجع فى هذه امجموعة . ومن 
الواضج أنه توجد حاجة إلى تصنيف أدق (8م؟ النظام البرريدى » بمج السفن 
الح ) . ويوفر التلخيص الذى لخصه ديوى نفسه لتصنيفه 99© أ ك قدر 
مرغوب فيه من التبسيط الذى يصلح لاغلب المكنبات جيدة التنظىم مبما 
يكن حجمبا . 
ويؤخذ أحيانا تعديل التصنيف العشرى أو تفسيره الذى سار استخدام 

المدرسة لمواد المكتية . وهكذا فإنالارقام التفرعة منء ۸١‏ و٠٣۸(الأدب‏ 
الإنجليزى والأمريى) :تنم معآ لآن المنبج يؤكد أشكال الآدب أ كثر ما يؤكد 
الأصول القومية . ويصئف التاريخ الصناعى (و 1( مع التاريخ مباشرة(. ۹۰ 
وأقسامه الفرعية ) حيث يكون من الحتمل أن يطلب أ كثر » وتسقط كلية 
أرقام التصنيف الخاصة بالقصص الخيالية المكتوبة بالإنجليزية فترتب السكتب 
على الرفوف ترتيبا مجائيا حسب المؤلف » وتصئف تراجم الأشخاص بعد 
الموضوع المتصل بحياة صاحب الترجمة (بدلا من عزل التراجى' كلبا معا ) زثلا 
د۹٥‏ يعطى للكتاب عن الفنان الاسيی أبس ودممه1 . 





Dewey, Melvil. Abridged Decimal Classification. (0 
6 th ed., rev, Wilson, 1945. 
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وقد وجد ال مكتييون أنه بمكن أن تعدت أخطار جسيلمة ١ EF û‏ ويك 
التعديلات على المج .لم الذى دعا إلى أسفيم الشديد : ل 
على حين أن سجلات المسكتبة يحب أن تظل مستقرة وثابتة » حتى :ولو ل يكن 
هناك أى سبب آخر سوى أن إعادة التصنيف والفبرسة باستمرار يستغر قاج 
وقتا كبيرا جدا. وعلىالرغم منملاحظة الوحدات المنهجية والالفاظ النيجية ؛ 
ويخاصة الآخيرة عند الفبرسة » إلا أنه يؤخذ الحذر من الانمحرافات الخطيرة 
عند تطبيق التصنيف الاصلى » على الاقل حى يتضح بمرور اوقت هل ذال 
الذى يبدو إعصارا تربويا ليس سوي زوبعة عابرة أم لاء 


که که 


«الفررسى المعيارى كنات المرارسى المائو ر و و ت ی اا © 
هما قوائم مصنفة » وتستخدم فيهماتعديلات النظام العشرى المحتمدةغل التطاق 
الوا سعْ » ولذا فها أدلة جيدة . وسير الأول الأن حسب التصنيف ”العشرى 
پو بدقة أكثر مما مضى » ولذلك يبدو أن ذلك يدل على أنه من الأتفضللة 
على المدى الطويل ألا يكون هناك عبث بخطة تعد قاعدة للغالنية: العظمنّ 
من المكتيات التى يستخدمبا التلاميذ خارج المدرسة وبعد التخرج . وغل 
القاثل المتزايد التصنيف فى هذين المرجعين استخدامه| سبلا بالنسية للكبين 
فى المدارس الإعدادية » حيث تظبر العناوين الموجودة فى كلتا القائمتين :1 . 0 


أا قا و غارچ ن 4.1 « الغبارس المقنته اق ن 
أن تؤخذ أرقام التصنيف من عدد من قوائم مكتبة الولاية . وقد كان امدق 
الأصل ما مساعدة أمناء المكتيات غير المدريين أز المدزبين تدريأ 
بعزئيا من يعملون بامدارس الصغيرة رضاح كز مر تكتباث 
المدازس الكبيرة . ۰ ا 


٠. 
سی و چا‎ 





(۲) للاطلاع على. مداخل بيليوجرافية شاملة انظر الفا مه الببليو جرافية فى ثهاية 
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(ی) ہام اللات | 

مر الضرورى لعرفة عنوان كتاب ما معرقة تامة » ألا يتوافر 
رقم التصنيف الدال على قسمه سب » بل وأن يتوافر أيضا بعض الطرق الى 
تميزه عن غيره من امجلدات الى تقع فى نفس القسم ٠‏ ومن الواضح أن الحاجة 
إلى مثل هذا القييز تزداد مع حجم يجموعة الكتب . فإذا كانت صخيرة فإنه 
يمكن وضع كتاب معين بدون جبد كبير فى قسمه حسب امم المؤلف الذى 
يطبع عادة على ظبر الكتاب . أماإذا كانت المجموعة كبيرة فإن ذلك لايكون 
سبلا بهذا القدر : ولذا فقد. تضيف المكتبات إلى رقم التصنيف ما يسمى 
برقم المؤاف أو رقم الكتاب » والذى يسمى أحانا رقم كثر عوئؤين الذى 
يعتمد على الآر قام والحروف . 


وتحذف هذه الارقام عادة فى مكتبات المدارس الصغيرة » أو الابتدائيةء 
واستخدامها بمكتبات المدارسالثانوية الكيرى؛ أو عدم استخدامها »موضع 
نقاش » وقد توصلت مان2 بعد ذكر كل المنافشات المؤيدة والمعارضة إلى 
نتيجة ؛ وهى أنه : ١‏ قد لا تجد المكتية ذات العشرين ألف بجلد أو أقل 
أية صعوبة فى اتباع أبة طريقة » » ولكنها تقترح كحل وسط إلغاء حيع 
أرقام الكتب بالنسبة للقصص الخيالية على أن تبق بالنسية المجلدات 3 
امحتوى الموضوعىالمتميز. وال محل الوسط المعمول به عادة فى مكتبات المدارس 
هو استخدام الحروف الآولى فقط المؤلف , مثل 2 للكتاب عن تاريخ 
الولايات المتحدة تاليف بورن . وتا المشكلة عندما تكون هناك بموعة 
تاليف بار » پیری » بأودجيت » وهكذ! » ويحل هذه المشكلة إضافة حرف 
م مم المؤلف ( بو بالنسبة لاسم بورنءبا بالنسية لاسم بار )» ولكن حتّى 
ذلك يفشل فى القييز الدقيق فى أغلب الحالات . 


Mann, Margaret, Introduction to Cataloging and the (+) 
Classification of Books. 2d ed. A.L.A., 1943. p. 88-89. 
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(ح) الفررس 
0 ذ ينبغئ أن نتذ كر حفيقة هامة وى هھ ا وباد ع خبرة 
٠‏ شابقة لدى اللاطفال وام 1 يتعودوا العبارات والتغبيراضر 
,بعر فباعادة القراء الكبار ويستخدمو نبا وهم لايستطيعون ن 
أن يصنفوا المواد لا"نفسوم ٠‏ إذلك ,ينبغى أن .يكون 'الفبرس 
وسيلة إلى حد بعيد أكثر من الفبرس المد للقراء البالنين: 
وينبغى أن يفهرس الفصول الى فى كتبيم ... ويدطم عل القضفص: 
الى تحى لهم عن نابليون ؛ ا .¢ وأيسلندا 2 والإنود 
وغيبر ذلك من الموضوعات . .٠‏ ويذبغى أن ندر حاجاتهم, 
0 ا ا 
ومكذا تسبح مشكلتا عل فوس یکین س الب عن 
مکنا أن نشرحه الأطفال ونضمن فبمهم إياه » وأن يكون - 
' ممتلئا بحيث: لايسد مطالب الأطفال خسب»بل ومطالب المد رين : 
ومساعديهم. ٠‏ وأن يكون مثالا مع غيره من أدلة المكتبة حتى 
يمكن لفل أن .ينتقلمن استخدام واحدإلى:الآخر درذارباك. ١ش‏ 
9 کک رن کو سے زت ر 
المفيرس عنبجالمدرسة...وينبغى أنيكو ن هناكتنيو بالا جات للق ". 
تأتى عن هذا الطريق » وأن تواجه حت قبل أن تحاب الحاجة 
١‏ الحقيقية ؛ إذ أنه إلوجد وقت ٠‏ قليل لمع المادة بعد أن اصن 
لفصل كله مساعد المبكتبة لطلب مواد عن موضوع معين ,60 . . 


Miun, Margaret, “ The ‘Catalog of Juvenile: Books”. (o ) 
lik her i Subject Headings | for ؛‎ Use in Dictionary Cata:ogs Of 
Juvenile ‘Books, A.L.A., 1916, p. 1-2. 
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الداشراف ووورى * يلبفى أن ينظر إلى فهرس المدرسة الثأتوية على 
أنه د وسيلة تعل » مثل فبرس الأطفال. ويفبغى أن يساير الشكل العام بصورة 
سليمة حتى يكون الانتقال إلى فبرس الكبار سبلا . لآن هذه خطوة فى نمو 
النظرة إلى المكتبة كوسيلة تحصيل ثقافى . كذلك فإنه من الضرورى أن تحال 
الكتب ٠»‏ لا لآن هناك موضوعات معيئة تتعلق بخدمة المراجع فى المدرسة 
مفسب » بل ولآن جميع الاولاد والبنات يحتاجون إلى التوجيه القراق الذى 
يبوره الفبرس المعد جيدا . ولابد أن يقع الفبرس ف مجال فبمبم . وهذا يعتى 
أنه لاينبغى أن تكون رؤوس الموضوعات فنية للغاية . « فالمغة » أفضل من 
د عل اللغويات , . وعلى الرغممن ذلك فإنه ينبثى ألا ينحدر مستوىالفررس. 
فكلمة « هندسة الطيران , يفبنى تعودها » ولا مكن أن تستبدل فى أى فبرس 
جيل بأى كلمة دأرجة . ولا کان المدرسون سوف استخدمون الفہرس 2 فإنه 
ينبغى أن يحيب أسئلتهم : هل هذا هو رةمالكتاب لطبعة رو لفعنشكسيير؟ 
هل کتاب , الطفل الهو لندى بعد خمسين سنة » اختصار لكتاب د آمك 
[ددادد بوك ؛ أم هلهو كتاب مختلف ؟ 


وقد افترحت مان نفسبا نقطا آخر ى جديرة بالانتباه : كاستخدام عيارات 
حددة ومعينة » ونجميع المادة حسب أشكالها واستخدامبا الخاص مثل : 
الآساطير ؛ الروايات » القراءات المسرحية . ومن الافضل أن طاح کل من 
ينوى أن يكون مفبرسا لكتب المكتبة المدرسية فى المستقيل على كل الفصل 
الذى كتبته مان ؛ لانه يحتوى على وجبة نظر بالغة الاهمية ؛ وهى دا 
البساطة المرتبط بالكفاية وصحة الشكل . 


التاييرف عب الصف الررامى : يتبغى أن يكون هناك بالطببع 
اختلاف بين الفر س الذى يقصد به أن يستخخدم فى المدرسة الابتدائية 
والفبرس الذى يقصد به أن يستخدم فى المدرسة الثانوية . وقد يستخد 
المفبرس الابتداقى قواعد فبرس الأطفال مباشرة . أما المفبرس للمدرسة 


كاعم 


الإعدادية والثانوية فإنه يعمل فى مجال بشع مأ بين الاحداث والبالنين 
ولا ينجح فبرس المدرسة الثانوية إذا كان نسخة مكررة من فبرس المكتية 
العامة الكبيرة . کا لاينجح ذلك الفبرس إذا <_ذا حذو فبرس الآطفال 
تماما . ولتجنب أخطار هذا وذاك فإنه من الضرورى الاعتاد على دقة الحم 
والعمل حرص . ودراسة الفبرس المعيارى لمكتبات المدارس الثانوية مفيذة 
ونافعة . 


المطاقات الرمرة : تتم الفبرسة الآن بصفة عامة على أساس البطافة 
الموحدة » والبطاقة الموحدة هى «تلك التى إذا أعيد طبعبا بدون تغييرالشكل» 
فإنبا لاتصلح كبطاقة لليؤلف لخسب » بل وبطاقة لعنوان » أو لموضوع ء 
أو لبطافة مدخل إضافية, © . 


واليطاقات المطبوعة المتوافرة عنطريق مكتبة الكو نجرس أو شر 0 ه.و. 
ولسون هى أشكال من البطاقات الموحدة الواسعة الانثئار . وقد أعدت 
يطاقات ولسون خصيصا لتلائم المكتبات المدرسية لانبا أبسط 4 وبمكن 
استنتاجبا من المداخل الموجودة ف « الفبارس المعيارية » لولسون . وليست 
الدقة واختصارالوقت سوى ميزتين فقط من المزايا العديدة للبطافات المطبوعة . 
وترسل مكتبة الكو تعرس وشركة ولسون المعاومات الخاصة بشمنها وكيفية 
الحصول عليها بشاء على الطلب . وكلا النوعين من الطاقات غير مكلف . 
والمداخل الموجودة ف الاول كاملة تماما » وتتضمن بيانات ببليوجرافية » 
وكثيرا غيرها » ما بندر أن تكون هناك حاجة ليبا فى المدرسة » وأحيانا 
تكون مصدر ارتباك للتلاميذ غير المتمرتين . ومہما يكن من أس فإن 
ليطاقات مكتية الكو نجرس فائدة » وهى أنها مطبوعة لكل عناوبن الكتب 





Mann, Margaret. Introduction to cataloging and the (» 
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.التي لا حقوق نشر فى الولايات المتحدة . وبطاقات ولسون أبسط ء وتتوافر 
ب بالذسية للعناوين المرتية فى فبارس ولمون كتلاعام 8 . دهى تباع 
0 تموماتة وقد.يكون مطبوعا عليبا أرقام. التصنيف العشرى ورؤوس 
لمو ضوعات . وتفضل مكتبات كثيرة أن تيف أرقام التصنيف المستعملة 
يبأ » رؤوش موضوعاتها الخاصة ببا < ی تست نا وی اف 
أو لتسير وفق البطاقات الأخرى الموجودة فى الرس » وماك تين علا 
أن نقوم بإعداد بعض بطافاتبا عليا 


”.ومن الممكن بالطب لأمينة المكتبة أن تعد بنفسما بطاقة ملف لكل 
:غثوان فى مكتبتها » وتؤدى البطافة.الموحدة الى بعيد طبعبا أحد المساعدين 
الكتادين نفس, الخدمات التى تؤديها اليطاقات المطبوعة الى سبق وصفها . 
ويمكن البحث عن قواعد هذه البطاقات وأشكالها فى كتب الفبرسة » إلا أن 
الفبرسة الكاملة الى تن بالغرض حت فى أبسط أشكالها هى عمل مبنى لاجحوز أن 
"تقوم بها المكتى الذى ينقصه التدريب المناسب . 


٠‏ مرم امرگ بے : أدى استخدام البطاقات الموحدة إلى الإسراع 
“ع ركزية غبليات الفبرسة إلى حد بعرد . ويقوم بإعداد البطاقة الموحدة للكتاب 
. الذى تتطلبه المكتبات المدرسية مكتب مركزى ويقوم بطياعتها بالأعسداد 
:المطلوبة » وبالطريقة التى تبدو ملائمة » ومنها طريقة الملتيجراف . وتستّكل 
الفبرسة عادة فى المكتب المركزى » وترسل موعة كملة من البطاقات التى 
, تتضمن شت أ مداخل الإضافية إلى المدرسة » ومعها الكتاب . ويقوم المكتب 
: ابلركزى أحيانا بإعداد: عدةنسخ من البطاقة الموحدة التى تحمل رقم الكتاب 
ليذو وسالموضوعات ويرسل هذهالنسيخ [لىالمدرسة » على أن تضيف أم نة 
,المكتية رؤوس الموذوعات قى المدرسة . وتقتصد مثّل هذه ال1طة التعاونية 
من وقت أمرئة المكتبة فلايعود لديرامن عل سوى اختيار رؤوس الموضوعات 
:جسب احتياجات كل مدرسة , 


د 


والفبرسة المركزية التى تقوم بها أمينات المسكتية المدرسات غير المؤهلات 
للعمل كفبرسين مبنياً » توفر السجلات الى لايمكنهم الاستغناء عنها » کا ترج 
أمناء المكتبات المؤهلين جيدآ من الاعباء التى تستنفد وقتهم . وإذا انتقات 
الكتب من مدرسة إلى أخرى فإن بطاقاتها تنتقل معبا ؛ إذ أن المداخل 
الرئلسية موحدة ة فى كل المدارس ٠‏ والمضارقليلة إذا کان القائم بالعمل مفبرسا 
له [لام بالج وبألفاظ الطفل وحاجاته » ولايضطرإىتكرار أرقام عدت 
المفصلة » والمداخل المفصلة الخاصة بالمكتبات العامة الكبيرة . 

2 : يذيغى أن يتضمن فبرسالمكتنة المدرسية عدداً وفيراً 
من المداخل التحليلية » لانه إذا ما تعلم الناثىء استخدام هذه الوسيلة فإنه 
سوف بلجا [ليبا من أجل موضوعات كثيرة صغيرة . كذلك فإنه كلما كانت 
المكتبة صغيرة ازدادت الحاجة إلى الاستفادة ا كير قدر من كل كتاب : 
والطلب الآ كير فى المدرسة يكون على القواكم التحليلية البوضوعات وتراجم 
الاشخاص » وذاك باستثناء الكتابات الآدبية : ( الروايات »> والقصص 
القصيرة . إل ) حيث يكون أسم المؤلف بار »وتحصر مارجريت مان فى 
قوائّها أنواعامنالمواد تك تنا وها با لفبرسة التحليلية : فبالإضافة [لالتراجم 
الباعية نجد الانواع الأتية من الكتب التى تعالم موضوعات متفرقة ؛ أو لما 
طابع عام ¢ بمكن تقسيمه إلى رؤوس موضوعات عمحددة ذات فائدة : 

- التاريخ ووصف أما كن معينة . 

بفوعات من المقالات لمحتوياتها قيمتها الموضوعية . 

التاريخ الطبيعى وبه فصول عن الطيور » والاسماك » 2 


رعا مواد المكتوية عن الرحلات ٠‏ 00 
عجددة : مثل كتاب عن الغايات ا 


YY 





.. وآخر عن التعدين فى جنوب أفريقيا قد يحتوى على فصل عن الماس » 
ب: كتب تصدر فى سلسلة ولكل واحد منها موضوع معين0© . 


أ يوجه الاهتام إلى شتى العناصر ذات الوزن الخاص ف المنهج . 
ولا کان هذا يعنى أن الرس قد يعتلىء بمداخل ذات قيمة مؤقتة فقد برز 
اراح بإنشاء فبرس منفصل للنهج . وبالنظر إلى كشافات رو مںم 
( لللوضصوع )20 ء فإنه من الواضح أن هذا الاقتراح يبدو قدبما بالنسبة 
.للصفوف الدنيا . أما إذا كان للمدرسة الثانوية » فإنه يمكن إعداد مداخل 
ابكتب جنبا. إلى جنب مع تلك الخاصة بالفبرس العادى » ولو أنها ترتب 
متفصلة : ا ان سبال تن فين لد زف وين 
ا ضوعات تقبع مصطلحات المنهج » وقد يتضمن عناوين كتيبات ونشرات › 
ووببائل سمعية ويصرية وهكذا ٠‏ وتحمل كل بطاقة بيانات كملة . فإذا كانت 
لكتاب فإنه يحوز أن يظبر الصف الذى يصلح له الكتاب مكتويا تحت 
رقم الكتاب . 


الو مالدت : : من الضرورى أن تكون الإحالات فى فبرس المكتية 
a‏ » بل وغيرمتمشية مع القواعد فى بعض الحالات إذا كان ذلك ماإساءد 
التلسذ الصغيرفى الوصول إلى مايريد . ومن ال#تمل جداً أن السحث عن الجسور 
« الكيارى,., بدلامن ١‏ الهندسة المدنية » فإذا لم يحد مدخلا فإنه قد لامخطر 
بباله مطلقا أن كتايا فى الموضوع الاخير قد يشتمل على الآول . ولم تكن 
فى طريقة الفبرسة القديمة إحالات لتشير إلى الطريق » إذ أن القاعدة كانت 
3 لايحوز عمل إحالة من الخاص إلى العام . 


[(769 تمس امرجم » ص 16# . 
(۸) انظر الغا مه الفصل ارايم ¢ حاشيه رقم ۳ , 


$Y. 


ولمواجبة' مثل هذه الحالات فقد افترحت مان 0' بطاقة معلومات 
عامة يممكن استنساخبا » ولا تحتاج إلا إلى كتابة رؤوس ديات على 
الآلة الكاتية : 

الجسور ١‏ الكيارى» 

توجد عادة فصول عن هذا الموضوع ف الكتب المذكورة نحت مدخل 

المندسة المدنية : ا 


وقد نتج عن الدراسة ای تا قامت بها إدارة الفبرسة مكنية مجلس تا ف 
لوس أنجليس(00 الى : (1) على الرغم من أنه بمكن عمل إحالات ذات قمة 
مؤقتة » إلا أنه ينبخى إزالتها على الفور عندما تزول الحاجة [ليبا » مثل 
التلغراف اللاسلى , انظر الرادبو » خطة دوز » انظر الحرب الآوربية ؛ 
1118-0 .الإصلاحات ۰د( هناك حاجة إلى دقة القييز بين فبازس 
المدرسة الابتدائية والمدرسة الثانوية بسبب « مصطلحات الفبرس ء الحدودة 
الخاصة بالصغار . وهناك ما يدل أيذاً على أن الإحالات المكتوبة عليا 
استجابة لمتطلبات المنبج » أو للآلفاظ المتداولة للتلميذ » قد تكون ذات نفع » 
مثل الفاو (اختصارا لكلمة الآنفاوتزا بالانجليزية) انظر الآنفاوئز! . وتتمثى 
مثل هذه التعديلات مع لغة الحياة اليومية وأنماط تفكير الناهير التى تستخدم 
الفبرس كوسيلة . 


ؤُوسى الوضوعاتٌ : تستخرج رؤوس الموضوعات أساسا من أدلة 
رئيسية مثل قائمة سيرز لرؤوس الموضوعات للمكتبات الصغيرة(00© أو 
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)١١(‏ انظ ر القامة الببايوجرافبة فى نهابة هذا الفصل امرفة المدخل بالكامل 

انظر أيضًا مانء نفس المرجع »ص لاه( ٠١۲٣‏ , 


vr 





:« الغبارس المعيارية » للناشر ولسون وتسير الاخيرة وقق قائمة سيرز : وم 
.هى الخال فى الإحالات » فإنه يمكن استخراج رؤوس الموضوعات الإضافية 
من مصادر أخرى مثل المج وتطاف إلى أية قائمة رسمية يحرى استخدامها . 
وينبغى إأعداد رؤوس موضوعات القصص الخيالية يصورة متحررة » 
ورؤوس الموضوعات الخاصة بالقصص التاريخية الخيالية نافعة بوجه خاص 
بالنسبة لللدرسة الثانوية . ويمكن أن يضاف إلى هذه جميعا قصص خيالية 
مبلية ؛ الحيوانات قصص خيالية » الطيران قصص خمالية وهكذا. وتعتاج 
كل مكتبة إلى رؤوس موضوعات خاصة لتواجه حاجاتها الخاصة . 


الشروم ( أو الواسى) : هناك أهمية الشروح فى أى فبرس » إلا أن 
.هذه الآهمية تزداد عندما يكون الحدف من الفبرس تشجيع الاعتئاد على 
النفس » وقد تبين الشروح إذا كان البحث سرطا أو فنيا » أو تعطى فكرة 
عن مستوى قابلية النص لان يقرأ » أو قد تكون ملاحظة ترط الولف 
بكتاب آخر يعرفه الولد أو البنت ؛ أو تكون توايع ونتاتم :2099 أو نكون 
كلمة عن الحتويات ‏ هذه هى الأشياء التى تفيد » وهى ما يذينى توافره 
مادام وقت أعرنة المكتية سمح بذلك . وتعطى بطاقات ويلسون شروحا 
لكل من كتب القصص وغير القصص . 


عمرمات التفبيم واا على اللائ : ينبغى أن تتوافرعلامات اتبيه 
داخل الفبرس وخارجه ٠‏ وتييع مؤسسات المبمات المكتدة بطافات ماونة 
لتوضع داخل أدراج الفبرس » تحت عبارة : « كيف تستخدم هذا الفررس ء 
ويمكن تعليق بطافات كبيرة على صندوق الفبرس أو بالقرب منه . 


Rue, Eloise. ‘° Series and Sequels. " Wilson Library (۱ ۲( 
Bulletin 15 : 42-47, September 1940, 
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. وتحتاج الفبرس الذى يتعرض [ى الاستخدام المستمر بأيد غير نظيفة 
جيدا إلى الانتباه إلى أشياء كثيرة صخيرة ولكنها هامة . فثلا لايظهر الاتساح 
على البطافة اأتى يكون طرفها العلوى ملونا باللون الأهر » بمثل ما يظبر على 
البطاقات البيضاء . ويمكن تغطية الأجزاء البارزة من بطاقات التوجيه 
دلو ع من البلاستيك الشفاف السائل » أو تغطيتها بشريط اا 0 


(د) فوائم الرفوف : 
قانة هي اا بالكتب الموجودة بالفعل على الرف ولكن 
بطافة قائمة الرف تعد الأن من البطافات الموحدة التى سبق ذكرها » حى إن 
إعدادها أصبح عادة جزء! من عملية الفبرسة . وقد تمكون أول بطاقة تملا 
'وترتب » وهكذا تخدم عددا من الأغراض النافعة بالإضافة إلى كونها أداة 
استدلال وسجلا نافعا لاعبال الجردء وعونا التصنيف . وإذا كانت الفبرسة 
مركزية » فإن قانمة الرفوف الو حدة تين مكان جميع الفسخ الى تملكبا المدارس 
وهكذا تصيح دليلا ناقعا . 0٩‏ 
53006 
تت دارسات كثيرة عن نفقات الفبرسة ا فى ذلك التصنيف وقائة 
الرفوف وغير ذلك » إلا أن هناك أشياء كثيرة تعتمد على طبيعة #وعة الكتب 
والوسائل المستخدمة » حتى إن جميع الآرقام قابلة للتعديل . والقواثم التحليلية 
الكثيرة تزيد من النفقات. » والنسخ المكررة الكثيرة والقصخص 
الخياليةتقللمنها » كذلك الآمى بالنسبة الفبرسة المركزية . ولعل مبلغ 
مب سنتا كعدل نفقات النسخة د م" سلتا ‏ متوسط 
النفقات أتى وردت فى وا كتب الولايات المتحدة لر ة059 
(۱۴) انظر و » للاطلاع على الأشول 1 مناقشة أو فى عن اا قابمة ۰ 
الرفوف ب تفس المرجم ءص 358-514 . 


` U.S. Office of Education. Unit Cests in.. High School (1 £) 
Libraries. The, Office, 1941, P. 14, .(Buletin no..11]. 1941. ) 
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قبل الحرب تمثل تقديرا دقيقا بماثئل نفقات أى فهرسة فى بجال المكتبة 
المدرسية . وهى لاتبعد كثيراً عر . تقدير ه مان » المكتبات العامة الصغيرة 
وهو التقدير الذى يبع جدوها القم عن وكيف تحسب نفقات تصنيف عشرين 
آلف مجلد وفبرستها .600 


وقد برز اقتراح باحتساب نفقة فبرسة الكتاب جزءآ من نه كؤسيلة 
لتوفير المال للمكتبة المدرسية . 


(د ) الفراءسى البعياة الوقن 


لما كانت الفبرسة لست ى ومع أى شخص ممتدىء . فإن میات الکتبات 
المدرسية بالولايات» وأمناء المكتبات المهتمينبالتنظم النافع مجموءاتالكتب 
الى بالمكتبات المدرسية لاشجعون قيام غير المؤهلين بإعداد الفبارس ٠‏ 
وهناك اقتراح بعدد من البديلات الذكية التى تصلح أساسا المدرسة الصغيرة 
المنعزلة الى لاتسكون فيها أمينة المكتبة مؤهلة . وقد جرى ذكرما لأن الأمينة 
المؤهلة عادة ما توجه [ليها الآسئلة من المدرسين والمدرسات الأاميناتالقاسا 
النصح فى مثل هذه المسائل . 
تصدرها هرة المكتبات المدرسية بالولاية » أو تستخدم الفبرس المعيارى 
لمكتبات المدارس الثانوية » أو فبرس الأاطفال . وذلك لتراجع عليباعناوين 
الكتب التى تمتلكبا وتضيف ليبا ما لم يكتب بها . 

استهرام بطافات واو ںا لطر ع : إذا كان القائمون على المكتبة من 
الحكة بحيث مختارون رصردها من الكتب من فبرسى ولسون اللذين سيقت 





Op, cit., Appendix One, p. 264-67. )۱۰( 
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الإشارة [ليبما » فإنه يمكن شرأء بموعاتمن البطافات المطبوعة عليه أرقام 
التصئيف ورؤوس الموضوعات . أما الكتب القليلة الى لانتيسر لها بطاقات 
مطبوعة فإنه يمكن مۇقتا كىتابة اسم المؤلف والعئوان ومدخل الموضوعباتباع 
صيغة ولسون بقدر الإمكان . ومثل هذه .البطاقات المكتوبة بالآلة الكاتبة 
على ورق ملون يمكن تمييزها بسبولة » كا يمكن رفعبا بعد ذاك ذا أمكن 
فبرستها بصورة أدق . 


عول قائم: الرفوف : تصلح قائمة الرفوف المزودة بأدلة البوضوع 
( ۸۲۲ دراما » ډه تاريخ الولايات المتحدة » ال) كفبرس 
لوضوعات » وذلك بعد أن تصنف الكتب حسب أية طريقة بسيطة » وقد 
يلحق بها فبرس لللنبج » وقائمة عناوين للقصص الخيالية . 

وأفضل من كل هذه الخطط التعاقد على خدمة ال مكتبة بما فى ذ|كالفبرسة 
إذا كانت هناك مكتية عامة قريبة » أو بمكن الاتصال بها . فإنه يمكن تعيين 
مغبرس متمرن لتنظم مو عة الكتب الاساسية ‏ ولتم بالإضافات الى تعمل 
سئويا . وقد قامت كليات المعلبين والجامعات فى بعض الحالات ببذه الخدمة 
أو تخدمة مائلة . 


۷ الطرى, المتصرة 

كثيراً ما تخيب آمال النظار والذين تماؤمم الرغبة فى رثية المكتبة الجديدة 
تبدأ عملبا التربوى بدون تأخير » م تخيب آمال المدرسين الذين طلبوا كتيا 
جديدة فى الرييع » وقد وضعوا الترتييات لاستخدامها عند افتتاح المدرسة 
فى الخريف » ونفد صيرهم إزاء التأخير فى استخدام الكتب . والإجابة عن 
ذلك قد تكون أو لعلبا بالفعل » هى أنه ينبغى أن تلق أميئة المكتبة مزيدآ 
من العون أو أن تعمل على أساس عشرة شبور أو أحد عشر شهرا حتىتكون 
لدبا فرصة الفبرسة قبل افتتاح المدارس . 
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عي آنا ذا افتَرضنا أنه لا بتيسر أى من الحلين السابقين » وأنه لا تت ' 
فإن من المكمة أن تلجأ أمينة المكتبة إلى الإجراءات الختصرة حى تكون 
الكتب جاهزة للاعارة مباشرة مع تأجيل الفبرسة الكاملة مؤقتا . 


ا ومن بين هذه الطرق القيام بالتصنيف 2 وتسجيل الوارد 2 وعبل قا٤ة‏ 
الرفوف فقط » وتحويل بطافات الطلبات إلى بطافات قائمة الرفوف مؤقتا 
وذلك بإقامة دم الكتاب وأرقام النسخ 2 أو أرقام الد إل كل متا َ 
وتستختنى عض المكتبات عن دف القيد المستعمل فى تسجيل الوارد » 
وتكتق بتسجيل أرقام القيد على البطافة المدمجة التى تنشئها من [حدى فسخ 
بطافة التوصية “م تستعملها فى قائمة الرفوف ( حيث تستقر هناك فى النهاية ) . 
| وعندما يكون هذا هو الشأن 2 قإنه من الضرورى توقير بطافة كبيرة 
بحيث يسجل عليها آخر رقم لقيد الرصيد بدقة دائما . 


وبعد أن تضاف الكتب وتصئف وتعمل لما قائمة رفوف !ا وضحا من 
قبل » فإنها تعد علىالفور للاعارة دون أية جلبة أوضوضاء . وترتب بطاقاث 
قائمة الرفوف التى حصلنا عليها ببذه الطريقة وفقا لأرقام التصنيف . وهكذا 
يتوافر فرس مصنْف موقت على أن تفورس الكةب بصورة أدق خلال العام 
عندما تحين الفرصة . وفما يتعلق بالفبرسة ؛ فإن بءض المكنيات تعمل سجلا 
جديدا بقائمة الرفوف .فى حين تستعمل غيرها بطافة التوصية لتقوم باستمرار 
نهذه الغملية . 
.ويلبغى عمل تغديلات كثيرة على النظام السابق أو غيره من الإجراءات 
الختصرة العملية فى المكنبات التى يقل بها عدد الموظفين » أو التى تعمل بها 
أمينة مكتبة واخدة إذا لم تفلن المكنية لأغراض الفبرسة فى اللأوقات التى 
ينبغى أن تعمل فيها بكامل طاقتها » أو إذا لم تسحب الكتب من الرفوف [لى 
أجل غير مسمى ؛ مما يعد موقفاً خظيرآ من وجبة نظر هيئة:التدروس .2 


4V4 


- الإعداد لوضع الكتب على الرفوف 
) أ ) الرعراد الوّى املاب : * 


إن العمليات التى يتضمنها [عداد الكتب بالمكتبة المدرسية لوضعبا على 
الرف عمليات روتينية وآلية ‏ وهی تنم فى أى مكان حسما جرت به العادة » 
فإذا كانت المكتبة المدرسية متصلة بمكتبة عامة » فإنها سير حسما هو متبع 
فى هذه المؤسسة(). وينبغى عند إعادة تنظم المكتبة المدرسية فرز الكتب 
القدبمة » والتخاص من الكتب عديمة العائدة أو البالية . ويرسل جزء مى 
الباق إلى التجايد » والبعض يوضع جانباً للتنظيف والترمم » أما تلك الكتب 
الى هى فى حالة جيدة » فإئبا بعد أن تنزع منبا الماصقات القديمة تعامل معاملة 
الكتب الجديدة وتتضمن العملية الاخيرة قطع الأوراق » وإضافة علامات 
الملكية ( أى حاتم المكتبة ) فى مكان أو أكثر ؛ وإضافة الماحقات والملصقات 
الأساسية الخاصة بنظام الإعارة »مثل بطافات الكتاب وجيوب الكتاب » 
وورقة تواريخ رد الكتاب المستعار » ووضع أرقام الكتب فى الأما كن 
الصحيدة » وخاصة عل ظبر الكتاب . 


وتتضمن عملية تسجيلالملكية عادة فى المكتباب المدرسية مبرال هوامش 
وداخل الكتاب يتم من المطاط . أما كتابة دقم الكتاب على الظبر ( عملية: 
الترقم ) فإنها تتم يكتابة الخروف مباشرة على الكعب بواسطة فلم عادى » 
أو قل كبربى »> وليس بواسطة لصق البيانات التى كيرا ما تغرى على نزعبا 
بالمطواة أو بالاصايع . ولا يراجع ترتيب صفحات الكتب الجديدة عادة 
إلا أن الإعداد الآلى قد يتضمن فتح الكتب بعناية . ٠‏ 

و بعض هذه العمليات من أبسط ما بحرى بالمكتبة . وهكذا يمكن أنترك 





(15) يوجد وصف مفصل لهذه العمايات فى الكتب التى بالقائمة الببليوجرافية ف 
تهاية هذا الفصل ٠‏ . 
£74 


لتلاميذ المساعدين للقيام بها بنجاح ».وقد ايكون فتح الكتب بعناية وقطع 
الصفحات لصندوق ملىء باالكتب الجديدة » امتياز نادرا » وفرصة تعل.مية 
أيضا ؛ ومن الممكن أن يتم تزع الملصقات القدمة وات الكتب المتسخة 
فى صورة مشروع خدمة بالمدرسة . وتمثل . عملية الختم » واللصق » وكتابة » 
بطاقات الكتب»ووضع العلامات المميزة »درجات تصاعدية فى سل المبارات» 
ويمكن أن يقوم بأغلب هذه العمليات التلاميذ الذين يعماون فرادى أ وجماعات 
من اثنين أو ثلاثة»إذا كان وفت أمينة المكتبة يسمح لبابالتعليم والإشراف . 
وينبغى ألا يكون هناك تباون إذا حدث [همال فى العمل . 


5 إعراد الرؤوف 

. توجد أسالب ناجحة فى إعداد الرفوف . فاللافتات الكثيرة يتم صنعها 
أو شراؤها حتی توضع على الرفوف » وعلى قة خزانات الكتب » واذلك 
أهمية كبدى إذا كانت الخدمة الذاتية مطاوبة . ويمكن الاطلاع على فبارس 
مهات المكتبات لمشاهدة أمثلة من الحوامل الى تعمل هذه اللافتات . 

هت الدوریات 

(1) بعرت 

١‏ اغراد الا : يلبثى أن تتم الجلات علامة الملكية » وأن تتوائر 
لما الاغلفة المؤقتة التى تقدمما المؤسسات الى تييع مات المكتبات »أو الى 
تبيع مهات المكتبات » أو الى يتر علا بالمكتية من الورق المقوى ٠‏ وعدم 
الحافظة على اجلات اقتصاد ساذج » لآن الدوريات الى تسحق الاشتراك فما 
تستحق الحافظة عليها . وتصبح الاغلفة الوافية جذابة بلصق غلاف الجلة 
الممون على الغلاف » أو باستخدام أحد أنو اع الاغلفة الشفافة . وإذا كانت 
الجلات ما سوف يعار 4 فإنه ينیغی أن تعمل لما بطاقات الكتب وجوب 


35 


الكتب19© . وكل)] ظبر عدد من الجلة فإنه يراجع على بطاقة مسطرة لهذأ 
الغرض بمكن ششراؤها من محلات بيع معدات المكتبات . وما بلسر استخدام 
هذه البطاقات إلى حد كبير ترتيها فى فبرس مرق بدلا مر وضعبا فى 
الاادر اج العادية للفبارس . 
وبعد مراجعة الجلات الجديدة فإنه يابغى عرضبا » لاحفظبا أو خزنها » 

ويابغى أن يختار لذلك من تصممات الرفوف المتوافرة العديدة ذلك التصمم 
الذى يصلح كن منغيره للاعلان والعرض وأو لم يكن افتصاديا فى المساحة 
بنفس القدر الدى يكفله رف للتخزين أو دولاب للحفظ . وى حالة إرسال 
الاعداد الحديثة إلى أعضاء هرئة التدريس قبل أن تتوافر للقراء فى اللمكتبة ». 
فإنه تعد قائمة بأسماء الجلات المتوافرة حق براجعبا المدرسون الراغيون فى 
خصها لملاحظة المقالات الى تصلح للدروس بالفصل . والبيانات متعازضة 
بشأن بجاح هذه الطريقة . فبعض الأمناء على ثقة من أن التلاميذ يستفيدون 
فائدة أ كبر وأوسع من انجلات عن طريق توجبيهبم فى الفصل . على حين 
يرى آخرون أن الجلة سرعان ما تكون «١‏ وسيلة قديمة » بالنسبة للتلاميذ . 
وأن المدرسين يتآخر ون فى إعادة الأعداد الحديئة من الجلات وأن التأخر 
فى.ظبورها فى المكتية يقضى عليها . وعلدما يكون الاشتراك لنسخة واحدة 
من الجلة » فإنه من امحتمل أن تنج الحطة بصورة أفضل بالنسبة للمجلات 
التى تتناول موضوعات ذات طابع خاص »أى تلك التى يكون من غير الحتمل 
أن'تظاب خارج مطبخ الاقتصاد المأزلى مثلاء أو خارج القسم التجارى , 
وهكذاءويكون تجماحال3طة أفل مانكون بالنسية البجلات الى تتصل بتنواحى 
الاهتهام العام # خاصة فى مجال الأحداث الجارية . 

د مفصل لاطرق النافعة للمحافظة على الأعداد الحديثة |انظر: 


Bennett, Wilma. Student Library Assistant. 2d. ed. ااا‎ 
02. ) New ed. in progress. ) 


Walter, F. K, Periodicals for Smaall and Mediüm = Sid 
Li braries. th ed. A.L,A., 1939, p. 19—22, 
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ولعل نشر قائمة بالدوريات التى تصل المكتبة » با فيها الا“عداد السابقة » 
أو الأعداد المجلدة الموجودة » ,يقال من الاسثلة غير الضرورية عند مكتب 
الاستقيال خاصة إذا ظبرت القائمة بالقرب من كشاف الدوريات المستعمل 
بالمكتبة . ويمكن أن إستخدم سجل الدوريات المرق الذى سبقت الإشارة 
[ليه بيذه الطريقة . وتذهب بعض المكتبات المدرسية خطلوة أبعد من هذا » 
بان تضيف قائمة مختارة من الدوريات المتيسرة فى المكتية العامة . 


1 الك هراد الد 2ء : أحيانا تكو ن الاعداد القدعة مشكلة )»وا لمفروض 

عادة أن تلك اللاعداد المفبرسة فى كشاف الدوريات عفوظة بالمكتبة .ولكن 
إل مت وكيف ؟ ولا شك أن كشيرآ من الدوريات تصبح عدعة الفائدة بعد 
بضع سنوات » على حين تظل أعداد السنة الجارية تحت الطلب المستمر كر اجع 
إذا كان هناك تشجيع للاطلاع على المراجع . ويختلف أمناء المكتبات على 
المدة ااتى تظل فا الدوريات نافعة » ويشيرون إلى أن المدة تختلف حب 
الدورية نفسها . وقد تكون أقصى مدة أريع أو خمس سئوات » واللمحد 
ادق س شنار ما يقرب من ذلك حسما ذكرته مارتن » من أن ذلك هو 
عر الجلة ف المكتبة وفق تقدير كثير من أمناء مكتبات المدارس المتمرسين 
ى العمل“ . ومبما يكن الآمى . فإن ذلك المد الآدنى عرضة للنقاش إذا 
كان يرجع فى أحوال كثيرة إلى صعوبات فى توفير وسائل الحفظ المناسبة » 
أو العجز فى التجليد » أو فى الوقت الذى بقيت فيه النسخ بدون تجليد » أو 
ماهو أخطرمن هذا وذاك؛ وهو المجزق تدريب التلاميذ التدريب المناسب. 
عل استخدام الجلات كراجع ٠‏ وبالتأ كيد فإنه حتى يأتى الوقت الذى تيحرى 
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0 لام ات a‏ وک 


أن ر ا 


التعامر : : بوجد ايجاه نحو تشجيع التجليد الستمر ‏ حت بالسةالراجع 
الحامة . وإذا كان هناك ضغط من أجل التوفير فقط فإن السؤال ‏ فی غير 
حالة المكتيات المدرسية الصذيرة جداً أو مكتبات المدارس الابتدائية - 
أليس هذا من قبيل الاقتصاد الزائف » إذ أن الوقت وانجرود اللازمين لظ 
النسخ غير الجلدة فى صورة مقبولة كبيران » جا أن مساحة التخرين لابد ون 
ا م » ويدداد إل حد کہیں استهلاك النسخ وتمزقها » ويکر الشیاع لیج 
السرقة 2 . أما إذا كانت المناقشة تقوم على أساس أن عذداً ا 
التلاميذ بمكنه استخدام الاعداد فى وقت واحد إذا كانت فز علة ٤‏ دلق 
مرتبة فى الصناديق » أو فوق رفوف الآصونة « الدواليب » » فإن الموقف 
يصبح عختلفا » لان الإجراءات سوف تعتمد على الخدمة باستمرار : وهناك 
محل التفكير فى توصية الانسة مارتن2") من أنه يك أن تلد فقط ملة 
الجغرافيا القومية وبجلة أخرى الأحداث الجارية » والآولى سبب شعبيتها ؛ 
مأ تحويه من مادة مسلية » والثانية بسبب ثنافص الطلب على المراجع بعد 
سنة والرغبة فى تجحربة مراجع جديدة . ولما كات كدير من الجلات الخاصة 
بالصفوف الا" ولى من المدرسة الابتدائية غير المفبرسة فى كشماف الدوريات 
تستخدم أساسا لإثارة القراءة » فإن تجليدها بصفة مستمرة قد لايكون نافعا. 
على الإطلاق وينبغى أن تتوافر الا ”عداد المفردة. بدلا من ال“عداد 'الجلدة. 
الثقيلة ؛ وذلك للتوزيغ على الفصل عندما يحضر فى حصة ال مكتية . على أن 
تلاميذ الصفوف العليا من المدرسة الابتدائية قراء مراجع مبتدئو ثون » ولذلك 
فإن تجيد الجلات الى تستخدم بكثرة أمر يستحق التفكير على الاقل .. 





. ١۷ تفس امرجم » ص‎ )۲١( 
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. الرتعرام المكررةٌ : يمكن أن تقتطع المقالات من الاعداد المكررة ؛ 
ومن ألجلات المفبرسة » أو يلد العدد المنفرد » أو المقالة المحطولة » وتعامل 
كأنبا كتيب أو كتاب ٠‏ ويسكن أن تعامل بنفس الطريقة مراجع مثل سلسلة 
ناء أمريكا ء التى يختص كلعدد منها بموضوع معين. وتزود الدمخ المكررة 
من الجلات الت تستعمل بكار ة بغلاف محميبا وتستخدم لتساعد النسخ الجادة 
فى أوقات الضغط . ويمكن أن تحفظ النسخ المكررة فى خزانة مناسبة مع 
المقصات » وعلب المعجون » أو الطلاء » وذلك فى المدارس التى يكثر ببا 
طلبالتلاميذ الصور والمقالات لتدخل فى كراساتهم. ويترك التلاميذ ليتصرفوا 
بحرية فى محتو بات هذا الصوان د الدولاب .» ومثل هذا ازتيب ناجح من 
الناحية السيكولوجية ؛ فبو يعوض السلبية الا بدية بذلك الامتياز الجديد » 
أنة أحد حلول مشكلة التشويه والإفساد » ولو أن هناك حلا أفضل ولمله 
ذلك الآمرالذى أصدره أحد مفتشى المدارس فى إحدى المدن المدر سين يمنعوم 
من تخطيط المشروعات الى تتطلب استخدام القصاصات والصور . 


الروميات اتی تفرم کنیں دساسى : كا سبق أن اقترحنا فى الفصل 
التاسع فإنه يممكن أن تقوم ااسكتبة بالإشراف عل الجلات القى تست خدم 
اكنصوص دراسية » أو مذ كرات (ابعمل . ما يمكن للمكتبة فى نفس الوقت” 
أن تقرك الإشراف على هذا النوع من امجلات لجبات أخرى . وهذا يتوقفب 
غلعدد النسخ المطاوية » والاهدافالىتخدمها الدوريات » ومسئولية الممكنة 
تجاه جع المطيوءات التعرمية > ومح ذلك ٠‏ قإنه يوجد الكثير با بمكن 
قوله'غن ضرورة تنطية ميزانية المكتبة لجييع الاشترا كات فى الفسخ الفردية 
للمجلات » ولو كانت أنجلة مطاوبة للاستعالات المعماية داخ ل حجرات الدراسة» 
ومثال ذلك نماذج التفصيل المستخدمة فى دروس البيا 5 . وإذا كانت الما 
مطلوية للاستخدام العام والفصول» فإنه ينبنى أن تتوافر منبا أعداد . 
مكررة السكتبة . : 1 
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(ب) الموى 


عم المحف شأتبا شأن الجلات ويراجع تسلما على بطاقات مسطرةخاصة. 
,وبدون جدال فإن الدحف ف المكتبة المدرسية هى أ كبر المواد العايرة . 
فبى « مادة معلومات جارية ذات أهمية وقيمة مؤقته » تعرض ليوم واحذ » 
وترتب للرجوع [ما لمدة أسبوع أو شبرء * ل 
التخاص يل زاق هب + 


ا 


اللات ال اس 

. يعدترتيب النشرات والقصاصات هجائيا حسب الموضوع فى وضع رأمى 
داخل صتاديق الملفات الطريقة المفضلة لدى الكثيرين » إلا أن الضغط الناثىم 
عن ككثرة المطبوعات » وما يصدر كل دقيقة من مواد لأغراض التعل فى غير 
صورة الكتب » قد أصبح فى الستوات الأخيرة من الضخامة بحي شجعل كثيرا 
من المكتيات تلجأ إلى أساليب أخرى لمعاملة المواد » خاصة فى ميادين مثل 
التعليم الفنى » والتوجيه المبنى » والعاوم الاجتماعية » والتسكنواوجيا . 

والمطبوعات الى ستحفظ تدمغ بخاتم المكتبة » ويسجل تاريخها » وتعطى 

رۇوس الموضوعات . وبعد ذلك إما أن تركب على أوراق لتقويا ‏ 1 
أو توضخ نى ظروف » أو فى أغافة وافية وذلك وفقا لنوعا » ولمحالتا ء 
وللاستخدام الحتمل ؛ ووفقا لقدرتها على الوقوف فى وضع رأمى . وتكةب 
رؤوس الموضوعات مرة ثانية على الظروفو عل البطاقاتالتى تستخدم كادلة. 
أحيانا.(11) 1 


)۲١(‏ أنظر العناوين المفترحة بالقائمة المبليوحر افية فى ها يههذا اللفصل لحرفةتفاصيل 
أكثر عن هذه السايات , 
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وتستخرج رؤوس الموضوعات من مصادر شتى . ويمكن البحث عن 
قآئمة للاستخدام بالمدرسة الابتدائية فى كنتاب جاردثر وبيسدن بمنوارن. 
اإدازة الخدمة المكتبة فى المدرسة الابتدائية . 9© ويوفر دليل القراء 
Rede Guide,‏ رۇوس الوضوعات عادة بالنسة المدرسة الثانوية » 
بو تراجع رؤوس الموضوعات التىتتقادم ويحلعلبا غيرها معرفة أيبا يستخدم 
إفاغلية أكبر . وينبغى لو أمكن تشترك المكتبة فى فبرس ولسون الملفات 
الرأسية الذىلايضم فقطقائمة بالكتيياتوالنشرات المتداولة الجديرة بالاقتناءء 
ولكنه يوفر أيضأ رئؤوس الموضوعات بحيث يمكن عند تسل الكتيبات 
أن قوم أى مساعد كتابى بإعدادها للترتيب الملفات : 

ويرجع التلاميذ فى كثير من المكتيات إلى النشرات للاطلاع »شأنبا 
شأن الكتب على الرفوف المفتوحة » وفى ممكتبات أخرى تير للقراء بناء 
على طلب يقدم لآمينة المكتبة » ويمكن الدرسين والتلاميذ استعارتبا عادة 
لقترات محدودة » م أنها تتوافر بسهولة للاستخدام بالفصول. ولضمان عدم 
إغفال وجودها بالمكتية » يمكن وضع بطاقة [حالة عامة فى الفبرس . 

الطائرات 
للاطلاع على مادة إضافية فى هذا الموضوع ارجع [ل الملف الرأسى . 


(ب) المعاوين اهنال و اسع الكررة 
عندما تسكون النشرات متصلة اتصالا وثيقا بوحدات الهج » أو عندما 
بزداد عدد النسخ المكررة زيادة كبيرة فإن بعض المكتيات تفضل ‏ 
بذلا من واش الموضوع 6 أو بالإضافة إله ت أن تحدد أسول أرقام قصئيف 
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ديوى العشرى الذى بواسطته توضع النشرات فى صندوق على الرف كماما 
بنفس الطريقة التى تعامل يبا الكتب الى تتبع نفس الموضوعات » ويأق 
ترتيما على الرفوف تاليا لتلك الكتب . 


وإذا كانت النسيتم المكررة كثيرة 2 أو كانت مساحة الرفوف اط َة 
فإنهيمكن استخدام الآصونة « الدواليب »الموجودة بحجراتالعمل كأما كن 
للتخزين » ويكون الرتيب هجائيا حسب المؤلف ٠‏ أو العنوان x‏ وليس 
حسب الموضوع أو رقم التصنرف . وإذا م تكن الكتيبات والنشرات 
منفصلة قى صدورها » ا تزبع أرقاما مساسلة أو تواريخ مسلسلة » فإها 
تعامل بنفس الطريقة التى تعامل 0 امجلات » قتراجع توارضخبا وأرقامبا 
المسلسلة . ومبما يكن الام فإن وجودها بالمكتبة بحب أن يبين فى الفرس 
غالبا عن طريق بطافة إحالة عامة » م ينبغى أن توجه القواءم الببلبوجرافية 
الانتباه إلبا . ۰ 

ومن الضرورى اختبارجموعات النشرات والقصاصات لاستبعادم يتف 


عنه من بيبا » إذ أن غالميته مما بمكن اعتبارة ذا قيمة عايرة . ومما يسبل كديرأ 
عمليات الاستبعاد ختم التاريخ فى الركن العلوى عند ورودها وتسلمبا . 


ا ا 


(1) اف الور 


معالجة الصور غير ذات الإطار » والصور الفوتوغرافية » والرسوم »؛ 
وغيرها من المواد التى سبق وصفبا فى الفصل التاسع باعتبارها من مكونات 
ملف الصور » لاتختاف عن معالجة النشرات والكتيبات والقصاصات فباعدا. 
اشتداد الحاجة إلى وسائل تركيها ء لاغراض صيانتها وحفظبا . والواقع 
أنه ليس منالنادر أن ترتبالصور والنشرات معا في ملفواحد ف المكتبات 


‘Ay 


الصغرة . ولكن لما كان عدد الصور أكير من العدد المعتاد للنشرات فإنه قد 
يكون من الأفضل أن يفرد لا ملف خاص » وهناك سيب آآخر للفصل بيئهما 
وهو أن التقسم حسبرؤوس موضوعات شاملة مثل : الحيوانات » العادات 
لفن فى العشر الوسيط » يصلح للصور أكدر من العناوين الا كر تحديدا 
والمستخدمة فى ملف النشرات والكتيبات . 


وهناك توجيبات مفصلة بشأن معالحة حتويات ملف الصور فى كثير من 
الكتب التى تتناول تنظم مواد المكتبة المدرسية بصورة عامة . ومن الهم 
عند البحث فى خطوات العمل ألا حدث انسياق وراء الوصف التفصيلى الطرق 
وا لحتو يات المناسية لامكتبات الكبرى فقط » وخاصة تلك المكتيات التى تمتلىء 
ملفاتما بالمستنخات القيمة لأعمال الفن . وغالبا ما تكون الحتويات الى 
يضمما ماف الصور بالمكتبة المدرسية غير نمينة ء إلى الحد الذى يستحق مثل 
هذه المعاملة . وإلى أن تثبت التجربة أى الأشراء سوف يتعرض لكثرة 
الاستخدام فإنه کن وضع اله و رالةماوعة من الجلات يدون , ترکہہا Je‏ 
حوامل للتةو ية داخل الظروف مباشرة » وما بمكن أخذما مؤقتا ووضعبا 
داخل حوافظ من السليواوز عند رسالا إلى الفصل . وتركب المطبوعءات 
القيمة على الفور فوق «حواملء من الورق المقوى . ولو أنه من الممكن أيضا 
ترجيح استخدام المواد الرخصية وشديدة التحمل اتى تتوافر عادة فى غنزن 
تورودات المدرسة » كا تتوافر العناوين المصمغة البسيطة من الحلات الصذيرة. 
ويمكن أن يوفر مقص رخوص للورق لا يزيد طول حده على!! بوصة كثيرا 
من الوقت » ويضمن نتائج أفضل بمالو استخدمت أكير المقصات . ويا هى 
الحال مع النشرات والكتيبات ؛ فإن الصور تعطى رؤوس موضوعات ؛وما 
يمكن تر تديبا مجائيا فى الملف . وهى وذع او ار اتا الدرسين أو 
للفصول ؛ ولو أنه يمكن التلاميذ الذين يعدون أحاديث مصورة أو تحتاجون 
إلى الصور فى مشروعاتٍ متعلقة بالفن ان ستميروها أيضا , 


يك 


0 التهرقات 


هناك آراء كثيرة تنادى بالحاجة إلى أن تكون الكنة 07 ا 
تتحدد عن طريقه أماكن المواد التعليمية الى تستخدم بالمدرسة ؛ سواء کات 
موجودة بالفعل داخل ااسكتية أم لا . ومن بين هذه المواد الخر ائط » 
والصور بإطاراتها » والتحف والمقتئيات الفنية . 


المرخط . وهذه تنقسم إلى ثلاث يخوءات : الكرات الآرضية » 
والخرائط البارزة » والخرائط المسطحة . والآوليان من الآهمية بحيث يلبغى 
تسج اما ثم إدراجبا تحت رؤوس الموضوعات فى فېرس المج »هذا إذام 
يصئفا ويفبرسا » شأنها شان كتب المكتبة » وينطبق الثىء نفسه على خرائط 
الحائط » اللبم إلا إذا كانت طريقة صنعبا تسمح لهأ أن تطوی وتعامل مثل 
مواد الملف الرأمى . 


الصو لت الرطاراث والقعاع القنية ‏ الم ۽ وهذه ينبغى أيضا أن 
تفبرس أو تعمل لما قواتّم بنفس الطريقة حى يمكن أن تكون وسائل تزيدمن 
له ا 
۱ ج وات تيء 

لا توجد حت الآن , طريقة مثل » يمكن أن تطبق فى معالجة الأجبزة 
السمعية والوسائل البصرية » إلا وقد نوقشت . ويعمل أغلبها بطريقةميكانيكية» 
وباستئناء الأسطوانات 2 ورا شرائط التسجيل » فإنه لا يمكن وضعبا فى 
الملف الرأسي المعتاد . ولما كانت ياهظة النفقات ) فإنها ليست أشياء مؤقتة ؛ ٠‏ 
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وكثيرا ما تحتل مكان الكتب » ويمكن أن تعامل وهى ف العلب التى تحو.با 
أو أغلفتها الواقية » كالكتب » أو جموعات اللكتب » من الناحية التنظ.مية . 
والاتجاه العام هو ممالجتها بنفس الطريقة » أى إعطاؤها علامات الملكية ؛ 
وأرقام الوارد وتصنيفبا » وعمل قائمة رفوف وفبرس لها(؟© . 


وهناك سؤال يدور حول ضرورة إدماج مداخل فبرس هذه الوسائل 
السمعية ‏ البصرية فى فبرس المكتبة العام . ويفضل البعض فهبرساً منفصلاء 
له رؤوس.موضوعات تتبع المهج تقريبا » ويشار إليه بإحالات فى الفبرس 
المام . 

, الألات : للاطلاع على مادة أكثر فى هم ذا الموضوع انظر فبرس 
الوسائ ل السمعية البصرية تحتالعناوين : آلا تالديزل » والح ركات» . ومعذلك 
فإنه إذا كان قد تقرر عمل فبرس مشسترك , فإنه بمكن استخدام رموز خاصة 
أو أختام تبين طبيعة المادة السمعية ‏ البصربة إذا كانت فلما » أو شرائح 
ثابتة » أوتسجيلا » أو أى ثىء آخر . ومبما يكن الآس فإنه يمكن أن توفر 
بطافة الفبرس حواثئى وصفية تبين الطول والاستخدام الدرامى » وطبيعة 
التعليق أو الشرح » وهكذا : وباختصار أكبر قدر من المعاومات تفيد من 
يستخدمبا » والذى قد يختارها بدون أن تتاح له فرصة مشاهدتما » 


(ب) اظ 


من غير الممكن ترك أغلب الوسائل السمعية واليصرية مكشوفة باطمئئان 
بعكس الكتبء واذلك يذبفى وضعبا فى حوافظ مناسية ‏ ثم خزئها فنخزائن 





(؟1) لعرفة العمليات الروتينية المتبعة في مختلف المكتبات انظي قاهمة اامناوين ابى 
فى بهابة هذا الفصل . 


. ¢ 


أوحجرات مغلقة أعدت خصيصا لهذا الغرض . وتبرز الحاجة إلى مكان يارد 
نسبيا فى حالة الافلام أو الشرائح الثابتة . وتزود العلب التى تحفظ فيبا بأرقام 
أو بأى وسبلة التعرف عليها يمكن بها ترتييها فى صفوف فى خزائن خاصة » 
أو على رفوف ضيةة موضوعة قريبا بعضبا من بعض . وعندما ترد جموعات 
من الشرائح عن نفس الموضوع فى صندوق خاص » فإن محتويات الصندوق 
برمته يمكن أن تسجل کانہا شیء واحد . ويظبر رقم التصنيف » أو أى بان 
آخر » على المندوق » أو الوعاء » وعلى الحتويات بداخله » ويمكن أن.ترقم 
على التوالى لك تسبل مراجعتها . فثلا « »٠ ١ 4٤۲‏ تبين الشريحة العاشرة 
فى صندوق ملىء بالشرائح التاريخية عن بريطانيا . وتفبرس الاسطوانات 
والتسجيلات فرديا » أ وكأجزاء من جموعة » وتزود بأرقام الوارد أو أى 
بيان آخر قبل أن توضع فى الخانات أو الادراج الخاصة مها . 


وبرفق يكثير من المواد السابقة أدلة البعلبين تقدم مقترحات ناجحة بشأن 
استخدامبا » كا توفر لهم قواتم ببليوجرافية . . ويبدو منطقيا أن الملف الرأمى 
هو خير مستودع لهذه المعلومات الى ينبغى أن تعار اللعليين قبل استخدام 
الأفلام نفسبا كلما أمكن ذلك . 


(ح) الدمررزة البطأنايز 


مكن أن تكون امكتبة مسئولة عر معدات مثل الفانوس السحرى » 
والفوتوغراف بنفس الطريقة الى تعتبر يها نفسبا مسئولة عن خزائن الملفات 
ومكتب الإعارة . ولكن هناك اختلافا ؛ وهو أنه ينبغى أن تكون الأجبزة 
السمعية والبصرية مهلة الانتقال عادة لاما كن الاخرى من المبى. . وتصبح 
المكتبة بالتالى مسئولة عن وضع قائمة تبين خطة تشغيل الاجبزة وإعارتها . 
ويمكن تنفيذ الجرء الأخير باستخدام بطاقات كتلك المستخدمة للكتييات 
والنشرات ( الفصل الرابع عشر ) والتي توضع فى ملف الإعارة . 
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9ب الإصلاح والتجليد 


(١)الو‏ سائل سمي والبصر 3 


يمتاج إصلاح الوسائل السمعية والبصرية ‏ كالافلام وصراتتها ‏ إل 
خبرة كبيرة » وباستثناء الإصلاحات والتعديلات البسيطة فإنه بذبنى أن يحرى 
الإصلاح فى ورشة مركزية ؛ إلا إذا كانت الأجبزة مضمونة من التوكيل! نحل 
الذى > شراؤها منه . وإذا لم توفر السلطات التعليمية ورشة إصلاح مركزية 2 
فإنه يمكن أن يعبد إلى أحد أعضاء هيئة المكتبة بعمليات الإصلاح . وربا 
جرت العادة بأن يكلف بالعمل أحد المهلين : أو فريق من التلاميذ الذين 
نعملون بإرشاد أحد المعابين . 


(د) رميو الكنب 

يعد شراء الكتب وقد أعيد تجليدها (انظر الفصل الحادى عشر ء ,خعاوات 
الشراء » ) أفضل طريقة للتقليل من الجبد المبذول فى الترمم » ويشترى كثير 
من المدارس الكتب ببذه الطريقة باستمرار . ويل ذلك فى الاهمية تطبيق ذلك 
المبدأ القديم عن عدم تأخير عمل اليوم إلى غد . فإنه من المتوقع ان يلاسدئل 
جمبيع أفراد هيئة .المكتية أى عيب فى الكتب وعندثذ » إما أن بقوموا فى 
الخال بالإسعافات الاولية ( إصلاح الفريقات الغيرة وإلصاق الصفحات 
غير المثبتة فى أما كنها ) » وإما أن يذعوا الكتاب جانبا حتى يقوم أحد 
الخبراء بعلاج أشمل . وينيغى أن يتدرب التلاميذ على كيفية توجيه انتباه 
أمينة المكتبة إلى الكتب التى تحتاج إلى ترهم . 


ومن عادة بعض هيئات التعام المركزية التى توفر الكتب المدرسية جانا 
أن ترسل فريا مرب المرمين لزيارة المدارس على فترات محددة » وإصلاح 


۲ 


أكوام الكتب التألفة . وتتجم فدّل هذه الخطة ذا كأن هذا الفريق يتكون 
من عمال مبزة » وكانت زياراتهم متكررة بما فيه الكفاية » وكانت المستويات 
والمواصفات قد قام بوضعبا وتنفيذها مشرفون مبرة . غير أن العمل لم حقق 
بعد احتياجات المكتية وقلما يتم . وينبغى أن يقوم الأمناء غير المتصلين يحباز 
مركزى بالجزء الآ كير من إصلاح كبهم » وذلك بفضل المعونة التى يمكنهم أن 
يحصاوا عليها من المساعدين الذين يقومون بتدريبوم والإشراف عليهم ٠.‏ وقد 
جرت تجارب على النرهم بواسطة جموعات غير مدربة من التلاميذ » إلا أتبا 
لم تكن ناجحة ٠‏ وترمم الكتب بنجاح فن » والتلفيات الناتجة عن العمل بدون 
مبارة لا يمكن تعويضبا لآنها نترك الكتاب غير صالح لإعادة تجليده . 


وأمينة المكتبة بالمدرسة تعانى إغراء مستمرا » إن لم تكن تعانى ضغطأ » 
لك تستخدم توريدات المدرسة فى أعمال الترمم ؛ إذ أنه يسبل الحصول عليهاء 
8 أنبا عادة أقل فى النققات من مبمات المكتية لآنبا تشترى بالجملة . ولابوجد 
فبرر لعدم استخدامما إذا كانت تحقق المستويات التى :تطلبها المكتبة . وكثير 
مئها لسوء الحظ لا يحققبا . فالمجور:_ ؛ أو النشاء » من النوع الرخيص 
وبتكر بسهولة ؛ وكذلك فإن الورق خشن »ء والقاش الذى بخصص لكعب 
الكتب ليس ناع| ولا يتحمل . وإذا لم تمل أمينة المكتبة ما هى المواصفات 
فإنه ينيغى لما الرجوع إلى مرجع عن أعبال الترعم بالمكتبات : 


(ح) الأكلير . : 


التجليد كأبوس مرعب لكثير من أمينات المكتيات ؛ إذ يحب علهن أن . 
درن أمره بدون الاعتياذ على المكتبة العامة أو 'الهيئة المركزية البكتبات 
المدرسية ٠‏ وتعتبر ألمينة فسا #ظلوظة إذا 354 ارا تنتهى عند جرد 

سحب الكتاب من التداول وإدساله إل الميئة المركزية . 


if 


ومن المشكلات ألى يقابلبا الشخص الذى حمل مستقلا » اتجاه المدرسة 
إل إرسال كتب المكتبة إلى مكان تجليد عمل » أو مكان لتجليد الكتب 
المدرسية معان من المنطقة التعليمية » ويكون كلاهما غير محقق لمستوى العمل 
المطاوب فى المكتة . ولمواجبة هذا الموقف فإنه بتعين عل أميئة المسكتبة 
المدرسية أن تتأ كد أولا وقبل كل ثىء من معاوماتها عن ٠‏ المستوى الأول » 
فى تجليد الكتب وأر تعرف المستوبات التى سير علمنا , الجادون 
المعتمدون» .(54) 


وإعادة تجليد ما يبل من كتب المكتبة مبنة متخصصة . وإذا تبين أن 
حل التجليد الحلى لا يحقق المستويات المعتمدة » أو لا يستدليع أن تحققبا » 
فإنه قد يكون من الافضل تجليد كتابين أو ثلاثة فى عل تعليد معتمد » وذلك 
لغرض المقارنة . فإذا كانت الأاسعار عائلة » فإنه يتبين عادة أن التجليد على 
و المستوى الآول» يكلف أفل إذا كان الام يتعلق بالمال . أما ذا كان يتعلق 
بمقدار التحمل » والمظبر الجذاب فإن هناك أسبابا كثيرة تدعو إلى ذلك . 
وبراعى أيضا أن مواصفات ٠‏ المستوى الآول, تختصر كثير! من وقت أمينة 
المكتبة ؛إذ أنبا تدعو الجلد إلى النظافة » والراجعة العامة » والترمم . و إذا 
كانت الموامش الداخلية للكتب ضيقة جدا » أو كانت هناك صفحات ناقصة» 
أو كانت هناك أية عروب تتعارض مع التجليد فإن الكتب تعاد بدون تجارد 
إلا إذا كانت هناك إشارة ١‏ للتجليد يا هو » » على حين تءالجالخرانْط المطاوبة 
الرسوم البيانية وغيرها بتركيبها فى [طار خارجى قبل الخياطة . ويبتم المجلد 
فى حالة الدوريات توفير الاعداد النافصة . وينيغى أن تكون مادة التجليد 


1 0 محقق « المسوى الأول » للتجليد المسويات اتى ذكرت فى « أدق 
المواصفات » الصادرة عن اللجئة المشركة ية الك تبات الأمريكية ومؤسسة "ليد 
كتنب المكتبات . وتعرف محلات التجليد المؤهلة حسب لخطة اللجنة للعايرة « باطيلدين 
المعتمدين » وهؤلاء يعنيوم كثيرا الإعلان عن مستواثم بوصفهم متمتعين بهذا الاعتبار. 


4 


جذابة » وأن تدكون شديدة التحمل ويمكن غسلبا » كا يذبخى جنب الاغلفة 
الجلدية الغالة التكاليف . ۰ 


خطوات روتينية صادرة عن تفكير عميق يمكن أن تساعد فى نجاح 
عملية التجليد » وتتضمن 
(() بالنسبة للكتب. ٠‏ 

و - قرار مبدث للتأ كد مما إذا کن الکتاں بق اتاد . 

ب # حزم الكتب أو الجموعات معا 


إعداد تعلمات معيئة للمجلد تشمل رقم الكتاب » صيغة للؤلف 
والمنوان » رقمالمجلد . (٠‏ يمكن أن تعطى التعلمات العامة فى خطاب 
البجلد » أو يمكن أن تملا تماذج فارغة يقدمبا المجلد ) 


ع - إعداد قائمة الراجعة . 
ىم خطاب للمجلد . 
> - الحزم فى جموعات 
()! النسبة الدوريات . 
SS ١‏ 
المراجعة العامة - ليس صفحة صفحة» واا عددا بعد عدد يتا 


عن الاعداد الناقصة . ( يوفر كثين من مدي الآعداد اناتمة 
بناء على الطلب ) . . 


م التنظيم حسب رتيب ادك » إشالة متاك النوات 
والكشافات » الربط . : 
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4 إعداد تدليات خاصة البجاد dl‏ رقم المجلد » التاريخ ١‏ صيغة 
العنوان . 

س نفس ما سبق ل ) فى الصفحة السابفة . 

۷ نفس مأ سبق فى ٩‏ فى الصذح” السابعة . 


ويضاف إلى هذا الروتينحاجةالمدرسة إلى تنظيم رةم الطاب أو الاستدعاء 
( فى تعاملاتها مع الملجدين ) » أو تنظيم إرسال الكتب وخطابات التعليات 
عن طريق [إدارة المدرسة ْ 


. والطريقة المثالية هى إرسال الكتب إلى المجاد على ترات حتى لا تكون 
خارج الخدمة مدة طويلة . ولكن قد لا يمكن ذلك ف المدرسة . وميا .يكن 
الاس فإنه ينبغى أن يكو ن الإرسال إلى التجليد مرتين خلال السسئة الدراسية » 
مرة فى أثناء عيد ال لاد مثلا وءرة فى الصيف . ويعمل هذا عل توزيع الجبد 
ق الإعداد 8 ساعد على احتجاز الكتب الى تعود من جبات كبرة 
«بالكادء قبل الإجازة » وونشعبا فى بدى المجلد عندما لا تكون هنا كحاجة 
ليها للاستعال . وقد تعطى تعليات إلى المجلدأن يقوم بالتجليد شلال الصيف 
حت يكون التسايم فى الخريف » وهكذا يمكن اثمينة أن تكون موجودة 
لمراجعة الكتب عند عودتها من التجايد .وقد أجريت تارب على التجا د 
کشر وع حرف ف المدارس التى؛درس بها كادة منتظمة فى المنهج . ولا يعرف 
أحد.مقدما م يبلغ عدد التلاميذ بالفصل » ولا سرعة دراستهم ؛ ولا الوقت 
بالضبط الذى سرتم فيه التجليد فى خلال السئة .وف الوقت نفسه » فإن الكتب 
الى يبغى أن لستخدم ترام . وهناك «شكلة أخرى : وهى عدم تحانس 
هستوى العمل » ولا نوصى ببذه الخطة إلا إذا لم نكن هناك طريقة أخرى 
مكنة أفضل منها . 


كذ 


٠‏ ملاحظة المكشة 


يوجد قدر لا بأس به من الأاعمال يحيط بكل مكتبة يمكن وصفه بأعال 
الملاحظة . ولا يعنى ذلك أن أمينة المكتبة تقوم بعمل الفراش » أو تقوم 
بأعال آ لية يمكن أن يقوم بها شخص آخر . ولكن لأميئة المكتية الناجحة 
عینین تریان ویدین تم لحان وتمتدان ربما بدون تفكير . والآن مثلا يوجد 
صف من الكتب على وشك أن إسةط ؛ لان أحدا قد نسى أن بعد أحد 
ضوائط الكتب إلى مكانه . وبعد حر كتين ممر بعتين أو ثلاث يصبح ارف 
منظ) . وهنا كومة من المجلات سوف تصبح مبابلة » وتلاحظها أميئة المكنية 
وترسلها لمساعد للاصلاح . وربما توجد فتحة فى الشباك تجعل الضوء يضايق 
المين . فتوجه ملاحظة إلى العامل الختص ليهتم بذلك . وقد يؤدى فتمالفبرس 
باستمرار إلى امتلاء البطاقات بالراب وجعلبا متسخة . وهكذا ترفع لإعادة 
كتابتها . وينبغى ألا تثرا م الكتب وهىغير نظيفة فى حجرة العمل . وترتب 
كل جموعة فى نظام على رف تحت عنوان ٠‏ للترميم » أو ١‏ للتجايد, أو د فى 
انتظار وطاقات ولسونء . وبوجد مكان لكل ثىء وعرف المساعدون 
من التلاميذ ما يعرف غيره هذه الحقيقة ويحترمونها. وتمر على المكتبة أعداد 
ضخمة من التلاميذ والمدرسين كل ساعة » ولكن المكان يصبح نظيفا ثانية 
فى أول فرصة بعد الرحام . ويتحقق ذاك عن طريق الترتيب والنظام واليقظة 
والخلق الطيب وليس بالعصبية » أو الزجر . 


£۹7 


م اجع الفصل الثانى عشر 
الحروف الموجودة بين قوسين تعدد المرحلة التعلرمية التى يصلح لما 
الكتاب أ كار من غيرها : (أ:ابتداق)؛(ع : إعدادى) » (ث ثانوى) 
أما الرمز م فيحدد المرشد البسيط للأميئة المدرسية . 


Bennett, Wilma, The Student Library Assistant, Wilson, 
o. p. (New ed. in process.) 


التعليات هنا عن تلفيذ عليات المكتبة مفردة فى تدر يب المساعدينوكتابة 
دلبل الميثة العاملة . 


Davis, W. L. Pictorial Library Primer. Demco Library 
Supplies, 1941. (م)‎ 


التو ضبحات الكثير 6 الممتازة عل هذا الكتاب دللا مفيدا صقة خاصة 
لأمينة السكتبة المبتدثة أو الأمينة المدرسية . 


Douglas, M. P, Teacher — Librarian's Handbook, A, L.A., 
1941. ( م‎ ) 
يشرحتنظمم المسكتية خطوة خطوة لأامينةالمكتبةالمبتدئة أو المدرسة المكافة‎ 
عمل المكتبة,وهو وشتمل عل دان صر التصئيف المشرىوقابمة مو ضو عام‎ 
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مرتبة أيحديا وعيئة من سجل التقيم » وتعليات لشراء الكتب والدوريات 
و الكتيبات و تنظيمبا و خدمتها . 
Gardiner, Jewel and Baisden, L.B. Administering Library‏ 
Service in the Elementary School. A.L.A., 1941 .) 9 )‏ 
تقدر أمينات المكتبات فى المدارس الابتدائة التعلمات المبسطة 
لطلب الكتب والدوريات والكتيبات والمور ( الفصل م کک ( 


Moshier, L. M., and LeFevre, H. S. The Small Public 
Library. A.L.A., 1942. 


بالرغم من أن هذا الكتاب أعد أساسا لاستعاله فى المكتبات العامة 
الصغيرة إلا أن حث الإجراءات الفنية والآلية ( الفصل السادس ) سوف 
يكون مفيدا لأمينة المكتبة المدرسية . 

ملاحظة : بصدر عدد من هيئات المكتيات المدرسية فى الولابات دلائل 
متازة لامينة المدرسة بشأن تنظي المكتبات الصغيرة . 


Akers, S, G. Simple Library Cataloging. 3d ed. A L. A., 


.1944 
[جابة شافية مسائل الكشاف المبسط للمكتبات الم غيرة مح عرض ماز بد 
عن مائة بطافة كعيئة ؛وإعطاء معلومات عن طريقة استخدام بطاقات ولسون 
وهو ليس شاملا كسكتاب مان ولكنه متاز المكتبة المدرسة . 
Children’s Catalog, 6th ed., rev, Wilson, 1941. (E) (J) (7th‏ 


ed. announced. )( م ( ) ع‎ 
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فبرس محجمى وقائمة مصنفة تشتمل على كل المعاومات اللازمة لطلب 
وشراء الكتب . ويمكن أيضا أن يكون مردّدا فى عمارات الفبرسة والتصنيف 
ودؤوس الموضوعات . يعين كل العناوين التى تدّسر لما بطاقات ولسون 
المطبوعة . تصدر له ملاحق سئوية والملاحق مجانية لمدة أربع ستوات من 
تاريخ إصدار آخر جلد . 
Cutter--Sanborn, 3 - Figure Alphabetic Order Table. Library‏ 
Bureau, n. d.‏ 
۰ جدول توزيع أرقام الكتب : لا شترى إلا إذا كانت هذه المكتب 
مستعملة . 
Dewey, Melvil. Decimal Classification, 14th ed, rev. Wilson,‏ 
( ث ) .1942 
Abridged Decimal Classification, 6th ed., rev. Wilson, 1945.‏ 
لا يحتاج إلى الكتاب الآول إلا المكتيات الضخمة . أما التصنيف العشرى 
اختصر فهو مرغوب لكل مكتبات المدارس ما عدا : 
() المكتبات الصغيرة جدا الى يعبد ببا إلى أميئة مدرسة قد لا تعمد 
إلى الاستعانة بأى نظام من الاظم المشروحة فى الآدلة . 
الختصر الذى يقدمه الفبرس المعجمى الاطفال . 
Johnson, M. F. Manual of Cataloging and Classification for‏ 


Small School and Public Libraries, 3d ed., rev. by D. E. 
Cook, Wilson, 1939. 


بالرغم من الاخطاء الصغيرة إلا أنه دليل مقيد فا تعلق بتعديل بطاقات 
ولسون المطبوعة , ۰ 


9? 


, Hann, Margaret. Introduction to Cataloging and the Classi“ 
fication of Books. 2d ed. A.L.A., 1943. 
ليس دليلا . . بل مدخل يقوم على المواصفات الحاضرة خبرنا ما هو‎ 
الفبرس » وإلى أى ثىء ,يقود » وأى الخدمات يمكن أن يقدمبا . . يفحص‎ 
المبادىء المسيطرة على الترتيب المنظم للكتب عل الرفوف . . معلومات كثبرة‎ 
هفيدة بشأن تعديل بطافة 0..آ واستعالات بطاقات ولسون الجديدة . . فى‎ 
المكتبات المدرسية . ليس مما تيادر المكتبة المدرسية إلى اقتنائه » ولكنه‎ 
5 مرجع قم‎ 
Sears, M. E,, edı List of Subject Headings for Small Lib- 
raries, 5th ed., rev. Wilson, (ث).1944‎ (€ ) 


اهرشن معيارى تشكد الحاجة [ليه ف یع مکتبات‌المدارس الثانوية ماعدا 
1 الصؤيرة منبا . 
Smith, E, S. Subject Headings for Children’s Books. A.L,A,‏ 
(6) (ع) .1023 
إذا كانت المكتبة تستعمل فبرس الأاطفال كرشد قد لا تحد الحاجة [ليه . 
ولكن بحثه للأصول ولفبرس الأطمال يجعلان منه بجادا قيا . 


Standard Cataleg for High School Libraries. 4th ed. Wilson, 
1942, ( 5th ed. announced for 1947. ) ( (ث) (ع‎ 


فبر سمعجمى وقامة مفبرسة تشتمل على المعاومات اللازمة لأوامر الشراء . 
وهو يشبه فبرس الأطفال ( السالف الذكر ) ويمكن أن يستعمل معه » فبو 
مرشد كتاز فى عمليات الفبرسة والتصنيف ورؤوس الموضوعات ؛ ويعين 
العناوين الى تتيسر لحا بطاقات ولسون المطبوعة ويشممل قائمة بمصادر الجلد 
الآصلى . وهو يباع بالتخفيض . 


60.5 


ملاحظة , تشتمل كل الدلائل العامة الى ورد ذكرها من قبل فى القوائم 
على توجيبات بشأن الفبرسة والتصنيف تفيد الاميئة المدرسة» وغالبا ماتوحى 


الكتييات والقصاصات 


Ireland, N. O. Pamphlet File in School, College, and Ref- 
erence Libraries. Faxon, 1937. °“ Useful Reference ” Series. 


مرشد كامل للتنظم والصيانة . 


Ovitz, D. G., and Miller, Z. K. Information File in Every 
Library. Latest ed. Remington Rand Library Bureau. اا‎ 


کب مصور مفيد تخيرنا يكيفية تنم اللصعات الرأسية 
(ع ( (ت) Vertical File Service Catalog. Wilson.‏ 


قائمة بالكبيات الخاضرة المفيدة ى مسك الملفات مر تہة حسب رؤؤوس 


الموضوعات تصدر شهربا مع تجميع كل ربح سنة وكل سنة ۔ بباع سعر 
فض الاشتراك . 


Wenman, L.M., and Ball. M. O. Subject Headings for the 
Information File. 6th ed , rev. Wilson, 1946. ““Modern American 


Library Economy’ series. (ث)‎ 


مفيد لآى مكتبة . ولكن يمكن التغاضى عنه إذا كانت مكتية المدرسة 
مشتر 5 فى فبرس المافات الرأسية أو تستءمل رؤوس الموضوعات الموجودة 
فى دليل القارىء ؛ وهو «شمل عناوين الجهات أل تزود المسكتبات. 


“ae 


الصور 


Gilbert, Christine, “The Picture Collection in the Lincolrt 
School Library." Library Journal, 15 : 34~37, September 1940. 


طرق عملية مفصلة للمكتبة المدرسية ذات المساحة الحدودة والى لا مكنا 
أن تقضى وقتا طويلا فى عملية التجويز لكا لابد أن تستعد لإستع|ل بجو عة 
ضخمة من الصور استعالا كثير! . 


Gray, J. “ Mounting Pictures for Projection Use. '' Wilson 
Library Bulletin 15 : 705, May 1941. 


مناقشة مشكلات استخدام الصور الفا توس السحرى . 


Minster, Maud, “ Nine Steps to the Simplified Picture 
File.”” Wilson Library Bulletin 15 : 831 — 32, June 1941. 


إجر اءات عملية ماخصة 
Moffatt, J. V. ‘“The Picture Collection in the Hill School‏ 
Library, Library Jouraal 68. 65—9, January 15, 1943.‏ 
إن الطرق المستخدمة قى اختيار وبين وإعارة هذه الجموعة الضخمة 
وان كانت أبعد من متناول المكتبات الصغيرة ك 


ملاحظة : تقدم معظم الدلائل الى ذکرناھا سے إن م يكن کہا س 
تعلمات بسيطة بشأن تنظم ملفا تالصور . 


المواد السمعية والبضرية غير المصورة 


Greet, ,كلا‎ 2. “ The Library and Its Care and Use of 
` Films.” Wilson Library Bulletin 13 : 383—87, February 1939 


. & 


بشأن 3 تسبيللات حفظبا ت 

Kirk, Marguerite, and others, "“ Other Aids to Learning. 
In National Society for the Study of Education. Forty¬ 
second Yearbook, Pt. II: The Library in General] Education. 


1943, p. 176—212. (Distributed by the Department of Eda- 
cation, Univ. of Chicago.) 


بحث عمل للغاية لكل أنواع الوسائل السمعية والبصرية مع معلومات 
عن المصادر والتنظم والتكاليفوالاستعال والاجوزة والتخزين وما إلى ذلك . 
وبه قواءم مستفيضة . 
U. S. Office of Education. School Use of Visual Aids; by‏ 
C.M. Koon. The Office, 1938. ( Bulletin no. 4, 1938)‏ 


يتناول أساسا الفوائد التربوية للوسائل البصرية إلا أنه يشتمل على بحثك 
قم لانواعبا مع ملاحظات وإشارات عارضة عن التنظم والصيانة . 


McDonald, G.D. Educational Motion Pictures and Libraries. 
A. L. A., 1942. 


تخبر نا ملاحق هذا الجلد كيف مكن فبرسة الافلام وكيف تصان وتخزن 
ت وخاصة ى مركز للأفلام والإجراءات والاسمارات المستخدمة ق عدد 
من المكتبات توحى بوسائل ممائلة لللدارس. 

McCabe, E.M. “Library and Audio-Visual Aids.'’ Callilornia 

School Library Association Bulletin 11 : 1 ~ 3, March 1940, 

يشرح تناول المعينات السمعية والبصرية المتمركزة فى المكتبة المدرسية . 
Miller, P. L. °“ Cataloging and Filing of Phonograph‏ 

Records.” Library Journal 62; 544—46, July 1937. 


يناقش تصنيف وترتيب الاسطوانات وتسجيل المعاومات المطلوبة على 
البطاقات ¢ مع إعطاء عيئة للبطاقات . 


05 


التجليد والرمم 


Foster, M. E, “ Conserving Book Collections in School Lib- 


Library Journal 68 : 136, Fcbruary 1, 1943.‏ 
ملاحظات حول تجليد الكتب الخاصة بالاطفال والناشئين 


raries. 


ملاحظة : بالإضافة إلى تعلمات:التجليد التى تجدها فى الدلائل العامة » نوجه 


المناية إلى سلسلة من المقالات العملية الى كتا يليام بار والتى ظبرت فى جل 

المكتبات على النحو التالى : 

- “Binding Instruction Save Time, Money, Books.” Library 
Journal 68 : 440, May 15, 1943. 

“Criteria for Decisions to Bind.” Library Journal 68 : 592, 


July 1943. 

“ Answers to Binding Questions Today. ” Library Journal 
68B : 736ff, September 15, 1943. 

ملاحظة : أصدرت كتسات قصرة شر كه : 
م عر 

Gaylord Brothers, Syracuse, New York and Stockton, 
California, snd by Remington Rand Lıbrary Bureau Division, 
New York City. Sometimes o. p., but gratis when available. 


الوص ل الثالك عسي 

| ضور 
5 استخدامات أخرى للسكتية 
¥ — طرق ضبط الحضور والحد مه 





9 الأهداف فى تخطيط الحضور 


ب وجبات النظر 
م« توفير جالاث النشاط ١(‏ ) ضبط الحضؤر حسب 
١ )‏ )القراءةالحرةوالاستكشاف جدول 
(<) التدريب عل استخدام (؟) وسائل الحد رن 
و عبء أميئة المكتبة ( ؛ ) اعتبارات عامة 


ىم قاعة الاستذكار بالمكتية ۸ - ترقيب حجرات إضافية 


؟الأهذاف فى تخطيط الحضور 
م يستطع التلاميك الترافد عل المكنية يصورة متكررة ولفترات عتدة 
فإنه لا يمكن قق أهداف المكتية الى سیت ا5 تا 8 ل يمكن التقيام 
شواحی النشاط إلا بصورة جزئية . وعل ذال المدف البارز فى التخطيط: 
إذن هو جذب أ كبر عدد مكن من التلاميذ إلى المكنبة ¢ وضور ةت رة : 
0¥ 





وهناكبالطبع عوائق تقوم فى سبيل تحقيق هذا المدف. من ذلك أنه يزبنى 
ألايكو ن هناك دفع إلى الحضور يصل بهإى حدالتزا<م ء وذلك حتى يتاح لهيئة 
المكتبة الوقت اللازم ليقوموا بالعمليات التنظيمية الأساسية. وقبل كل شىء 
ينبغى أن يكون توافد التلاميذ على المكتية لاغراض المكتبة » وليس لجرد 
أن جلوسهم هناك افتصاد من الناحية الإدارية عن طريق دفع أميئة المكتبة 
إل القيام بالدور المردوج كخبيرة فى المكنبة وكعلمة فى قاعة الدراسة . 


؟- وجهات النظر 


() عمل دعاية السكتبة وجعل الحضور أمسآ حبباً إلى درجة أنيصبح كل 
شخص راغياً فى الذهاب [لبا . 

( 08 وضع المكتبة فى الجدول حتى يبح من المؤكد حضور الجيع فى 
المصص الحددة . 


ولكلتا الطريقتين أنصارها . ورا تفضل أمينات المكتبات أ كثر من 
ااظار الطريفة اول فى أحران كثرة . فن رأيين أن المكتبة الى يسودما 
نظام الجدول » تجد الآمينة فما أن من الصعب علما أن تععل كخبيرة و تصيح 
د مدرسة مساعدة أ كثر منا اخصائية» فى المراجع » وف العمل الإرشادى 
للقراء("). ويرى كدّيرون أيضاً أن خبرات التلاميذ بالمكتية الناشئة ‏ بشكل 
اختيارى أو الى تحفزها ديات مش كلات الفصل ‏ تحمل ثماراً أفضل 
من تلك التى تنش عن عمل روتيتى أو خركبا القوة . وهم يشميرون إلى أن أى 
أمينة مكتبة جديرة بهذا اللقب يمكنها أن تجعل الساعات التى يقضما التلاميذ 


Smitlı, M.M. Service Load of High School Librarians. (1) 
Columbia University School of Library Science, 1941. (Thesis) 


م٠‎ 


فى جو الكتب مناسبات حقيقية إلى الحد الذى يكاد يقضى عل أى مشكلة فى 
طمان امتلاء اكان ٠‏ بل إنه لو كانت هناك مشكاة فهى فى توفير الفرصة 
المةكافئة الجميع إزاء الإمكازاع الحدودة . 


ومن جة أخرى » فإن النظار الذين بواجهون إدارة الجموعات الضخمة 
يتجون بطبيعة الخال إلى وضع الجدول حياث تسرك اتلامرذ فى كر صف 
من صفوف المدرسة الابتدائية عل الأفل حت الصف السادس أو السابع» 
يتحركون كوحدة أو قسم من نفس الوحدة » من موقف تعليمى إلى الذى 
يليه . وبالتالى فإنه يكون من المسول إدارياً وضع جدول أسبوعى ١‏ الخصص 
المكتبة » المقررة عندما يذهب الفصل » أو القسم إلى المكتبة كجاعة متجانسة 
للتعلم .و الصف السادس أو ما بعدهحوث يبدأ توزيع التلاميذف أقسامدراسية » 
يتحرك التلاميذ فى جماعات حسب المواد التى يدرسونها » ويصبحأيضا من 
السبل نسبياً وضع جدول الفصل اللغة الانجليزية » أو فصل التاريخ » كوحدة 
لعدد معين من حصص المكتبة المنتظمة والمتكررة . 


وإذا كانت المدرسة تسير حسب غطة دراسية « موجبة » حيث تكون 
الحصص قليلة وطويلة » ولا تترك للتلاميذ إلا قليلا من الوقت أو لانتز كلم 
أى وقت على الاطلاق ؛ فإن مثل هذا التخطيط قد يكون الطريق الوحيد 
النجىء ببم إلى المكتبة ؛ إلا إذا كانوا يخرجون من الفصل بصورة فردية 
ليتمموأ واججيات معرنة . وبدون تخطرط سلم يمكن أن تثقاب المكتبةالمدرسية 
المبشرة بالخير إلى وضع لايكاد يزيد على وضع مخزن الكتب بفضل الشروع 
فى الدراسة الموجبة . إذ تخرج حمولات كبيرة من الكتب ذهابا وإبايا بين 
المكتية والفصول . ولكن يندر أن يحىء التلاميذ خلال اليوم الدرابى 
كأفراد أو لجان قصول : 


وإزاء امتناع بعضٍ المدرسين المسئو لين في الدراسة الموجرة عن [خراج 


9°: 


اددع اتدل إيحصار ١‏ م 0 مكتبية » أو أنحذ ® o‏ مناك » 
0 ك1 


ونجد الافراد فى خطط التنظم الا كتر شيوعا الخاصة بالمدارس الثانوبة 
حصة أو أ كار خالية یوما › کا توجد فرص طيبة للحضور الاختيارى 9 
وأكثر من ذلك فقد يفضل الناظر عبل جدول ‏ ربما ليس الجباعات » 
ولكن لكل فرد ‏ فيطلب من كل تلبيذ أن يبين فى بطاقة برناب» الآسبوعى 
هل بريد أن يقضى عدداً معينا من ا لحصص ف المكتبة . 


ويبدو للكثير أن وضع أى جدول مہما یکن شکاه ليس أ كثر الحاول 
العملية سب » بل وأعد لحا وأكثرها ضمانا لتعرض كل فرد بالمدرسة لتأثير 
المكتبة على الآقل . وكثيرا ما تفتقر المكتبة إلى إمكانيات جاوس كل من 
' برغب ( لسبب أو لآخر ) أن يقضى وقت فراغه هناك . وفى الوقت نفسه » 
قد لادخل ال مكتية كير من القراء غير الراغبين فى ذلك مالم يطالبوا بفعل 
ذلك . ومع ذلك » فام ما إن يصبدوا بداخلبا حتى جح لدم اتعاه 
مختلف . 
ولعل أفضل طريقة لنكوين رأى ذى عن المزايا النسبية الخطط الى 
: سبقت الإشارة إلى معالمبا؛ ولتنمية أخلاقيات العمل هى إعادة النظر فىتواحى 
النشاط التى يحب تدبير فرص الضور للمكتبة من أجلبا » م الفدص الدقيق 
للطرق والوسائل المتبعة عادة لإتاحة فرص سخية للاستفادة من المكتبة 
وتوزيعبا يصورة عادلة . 


“ءلم 


+ توقير بجالات الزشاط 


() القراءة الحرءً وال سكاف 

لقد ذكر نا الأنمافيه الكفاية عن الحاججة إلى تشجيع القراءةوالاستكشاف 
حسب ميل الدلميذ » ولا ازوم لتكرار ذلك . وهذه النقطة لا تنال الاهتام 
الكافى فىمعظم الخطط التىتقضى بوضع الجداول لمجموعات التلاميذ فالمدرسة 
الابتدائية » وتخصص فيها حصة المكتبة كل أسبوع أو أسبوعين باسم حصة 
« القراءة الحرة » » يذهب فيها التلاميذ يصحية المدرسين إلى المكتبةويتجبون 
إلى رفوف الكتب » أو المجلات للاطلاع والانتقاء : ثم قراءة ما يختارونه 
حسب رغبتهم الشخصية » ولو أن ذلك يتم بتوجيه من المعلم وأميئة المكتبة . 
وقيل الانصراف يعيد التلاميذ الكتب الى أخذوها للاطلاع بالمأزل فى زيارة 
سابقة » ¥ ستعيرون كتبا جد دة بت اختيارها فى أثناء الخصة . وبعتمد 
تيماح خطة القراءة الجرة ‏ إلى حد ليس بالقليل ‏ على التوضيح والمعاونة 
التى يقدمها كل من المعلم وأميئة المكتبة فى أثناء الحصة . ويليغى ألا يؤدى 
التوجه إلى المضايقة » م ينبغى ألا يكون هناك مساس بحرية التلبيذ عن 
طريق كثُرة الضبط الشكلى الحضور » وتوزيع الكرامى » ومنع التلاميذ من 
أن يشتركوا فى الاطلاع على الكتب والصور » هذا وينبغى تشجيع النشاط 
فى المجالات الاجتتاعية . 

وكل هذا جميل . إلا أن المربين ذوى التفكير العميق يعتقدون أرن 
استخدام الفصل للمكتبة فى المدرسة الابتدائية لا يكف . ويرون أنه ينبغى 
السماح الطفال بالذماب إلى المكتبة كأفراد» سواء أ كان ذلك نجردالمشاهدة 
أم للبحث ف المراجع . وهناك افتراح ورد فى مطبوع صدر عن إعادة التعلم 
بولاية نيوجيرمى22© مؤداه أنه لا ينبنى أن يسمح فقط للتلاميذ باستخدام 





New Jersey State Department of FBduçgation, Elementary (0 
School Rulfetin No, 8, 1943, 


611: 


المسكتبة بهذه الطريقة قبل المدرسة وبعدها خسب »ء وإنما ينبغى أن بمتد هذا 
الامتياز أيضا ليشمل ساعات الدرامة بالمدرسة فلا يقتصر على أولئك 
الذين أنبوا عبلبم » لآنه عندئذ لن يستطريع التلبيذ بعلىء التعلم الذى هوأ كار 
الجيع احتياجا إلى ااسكتبة ‏ أن يستخدمبا » . يضاف إلى ذلك أنه إذا 
لم تكن هناك ثقة فى زبارتهم المكتبة بمفردم » فإنه ينبغى أن يتعلبوا المتع 
ببذا الامتياز حتى يصببح حقا هم ٠‏ وقد اوحظ ما يدل على أنه نادرا ماتتاح 
الفرصة للتلاميذ للذهاب إلى المكتبة فى كثير جدا من المدارس الابتدائية . 
وهذا أمر يدعو إلى الاسف الشديد . 


والسؤال المطروح ف المدرسة ااثانوية ‏ كا فى المدرسة الابتدائية 
أيضا ‏ هو : هل تتاح للتلامرذ فرص القراءة الاختيارية الحرة وفرص 
الاستكشاف النائج عن جهدهم الشخصى الفردى حين يحضرون وما لجدول 
مقرر بنفس القدر الذى يدبره لهم الحضور الاختيارى . إن الاتجاه عكس 
' ذلك ؛ إذ أن مجرد الإحساس بالإلرام بالحضور يخلق موقفا لامرونة فيه . 
ومبما يكن الآمرء فإنه إذا كانت المكتبة مفتوحة قبل المدرسة وبعدها » 
فحين الظبيرة » وإذا توافرت أمينة المكتبة النشيطة فى أثناء حصص الجدول 
لتتأ كد من أنالجو لايزال وديا وغير رسعى فإنه قد تنش فرص للاستكشاف 
والاطلاع بدون أية عوائق تذكر 8 


(ب) القراداث الْقررةٌ والءعثُ ال مرععى 


من الضرورى أن يتأ كد التلاميذ الذين عليهم تكايفات » أو واجبات 
دراسية محددة » من أن فرصة العمل فى المكتبة متاحة لهم . ومن الوسائل 
إلى ذلك وضع جدول للفصل لي حضر عدداً معيئاً من المصص العملية 
بالمكتبة كل أسبوع . ويصاحب المدرسون الفصل ليشرفوا على بعض 
أفراده فى أثناء حلهم مشمكلات المراجع » على حين ياسرف البعض الآخر 


E 


س مدة الأربعين دقيقة أو ما يقرب من ذلك إلى القيام بالقرائات؛ 
التكيلية المطاوبة . وبتطبيق هذه الخطة لايحد التلبيذ أى سبب ليدعى ف الفصل 
أنه لم يستضع عيل الواجب المطلوب منه بحجة عدم توافر الكتاب » .أو لاثم 
لم يستطع العثور على كرسى سبب أمتلاء المكتبة . إلا أن التلييد مع 
مع ذلك يفقد الخيرة التعليمية فى تخطيط جدول الاستذكار الخاص به ٤‏ وف 
العمل مستقلا . والاعتراض الموجه إلى وضع جدؤل للفصول حسب* دود 
طافة المكتبة هو أن القاعة الممتلثة طوال اليوم. بمثل هذه الجاعات لا تييح 
سوى فرصة ضدّيلة ‏ إن هى أتاحت على الإطلاق ‏ البحث الشخصي . ٠‏ 
أو للقراءة الى قد تثيرها لجأة نواحى النشاط بالفصل أو المدرسة » وال 
ينيغى متا بعتا فى أثناء وجود الاهتتام يها » فثلا الوقت الذى تطلع فيه مارى 
هوايت على قصائد سارة زديل وتستعيرها ىء بالضيط بعد أن ألق أحد 
الأشخاص قصيدة د الصوت E‏ أحد الاجتاعات› م الت ۵ صدر مارى, 
الرغبة الكبيدة فى الاطلاع على هذا الشعر مطبوعا » وأن تقبرأ المزيم 
للشاعرة نفسبا .وأى برنايج لتنظم الحضور ف المكتبة يطالب التَلذ بالانتظار 
حتى انتهاء المدرسة » أو حّى اليوم التالى ليذهب إلى المكتية » يحمل طياته 
أسباب اق تحقيق أهدافه . 


. ومن جبة أخرى فإن الخطط الى ترى إلى الحد من المضور (لالف 
زيادته ) يمكن أن تمنع الزحام الذى وسد الطريق أمامالتلميذ الراغبٍ فى [عداك' 
الواجب المطلوب منه » على حين يؤفر الفرصة للقرد . الذى ليس إديه. أية 
واجبات معينة » ».و لكنه يحضر استجاية لحافر فكرى » :أو لأإن لديه. دافا 
قوياً لقضاء نصف ساعة. أو ما يزيد بصحبة الكتب . ويستظيخ المدرسؤن! 
وأميئة المكتبةعن طريق عقد اجتاع بينهم أن يرسموا ا4ططلإجلاس جماعات: 
الفصول حين تحضر فى مناسبات استثنائية » ولكن فليدذروا اجتتالات حرمان 
القارىء الفرد من حقه فى استعال المكتية أثناء هذه المناسبات . وزمق, 


فلن 


امرغوب فيه فى مثل هذه المناسبات أن تتوافر قاعة دراسة فى المكتبة أو 
حجرة للوسائل السمعية واليصرية » ولكن فى حالة عدم ثوافر مثل هذه 
الإمكانيات » فإنه يمكن أجراء تعديلات فى قاعة المطالعة الرئيسية بحيث تقسع 
لكلا الجموعتين . 


)<( ماران 50 اورم م الكذب 


إذا كانت المكتبة وملحقاتها تضم حجرات إضافية يحانب قاعة المطالعة 
فإنه لا يوجد ئمة ضعوبة تذكر فى تنظم دروس المكتبة » ويقوم المدرسون 
أو رؤساء الأقسام بالمعاونة فى إعداد الجداول » وتذهب جماعات التلاميذ إلى 
الوحدة أو الجناح الخصص لحم بملحقات المكتبة لک يستخدموه » وإلا 
فإنه قد يكون من الضرورى إخلاء قاعة المطالعة » وفى هذه الحالة يشبغى 
الإعلان مقدما حتى يمكن للتلاميذ الذين لم يقيدوا فى دروس التدريب على 
استعال المكتبة أن يعماو! حسابيم تبعاً اذلك . 

إذا كان من الغين للتلاميذ أن يشجعوا على الحضور إلى حد ازدحام 
المكتبة » فإنه من الغبن لأمينة االمكتبة أن نتحمل أعباء فوق طاقتها إلى الحد 
الذى لايمكن معه قيامبا بأى عمل فعال . 

ويمكن أن تأتى ببساطة زيادة العبء فوق الطاقة فى أية مدرسة ( سواء' 
أ كان الحضور فيبا مقيدا يحدول أم حرا اختياريا ) بسبب ما يفرض على 
الحيئة الفنية السكتبة المكونة من شخص واحد من أن تقابل وأن تتعامل مع 
موعة جديدة فى كل حصة خلال النهار بدون أى فرصة للراحة » أو التفكير 
أو العمل بطريقة بناءة فى الآمور التى تتعلق بالجوانب الإدارية لعملبا . 
وتحتاج أميئة المكتية » شأبها شأن المدرس » إلى حصة واحدة خالية تجمع 


مام 


فيبا أفكارها .وتدبر. أمورما ؛: وتفكر فى رمم اللخطط "» وتقوم بالمملّ 
الببليوجرافى » وتثسترك ف المؤتمرات . ولتحقرق ذلك يمسكن أن يوضع اسم 
عضو من هيئة التدريس فى الجسدول بدل أمينة المكتية » أو فى أثناء غيامبا 
مؤقتا عن حجرة المطالعة » ويمكن أن يحول العمل الروتينى والأعمال الإداربية 
إلى التلاميذ المساعدين أو إلى جمامات الخدمات . 


هقاعة الاستذكار بالمكتبة 


هناك سبب آآخر ازيادة العبء فوق الطاقة ؛وهذا السبب يكن فى استخدام 
المكتية قاعة للاستذكار . د ١‏ 
وتفبع الخاجة إلى قاعة الاستذكار بالمدرسة م نحقيقتين أساسيتين : التزام 
قانونى من جانب المدرسة بمارسة الإشراف عل التلبيذ طول الوقت فى أثناء 
النهار بدلا من تره حراً بين الحصص»ء م هى الحال فى الكلية » والحاجة إلى 
مكان بالمبتى المدرمى يمكن فيه متابعة الاستذكاز فى جو ماسب تحت شروط 
0 ْ ش 


والحقيقة الآولى تحتم أن يكون الحضور بقاعة الامستذكار إجباريا » على 
حين تضع الثانية التزاما على المدرسة لتراقب تنفيذ الشروط المؤدية إل جمل 
الاستذمار فعالا ولتو جيه نشاط الاستذكار بصورة فعالة . وقد حدث [غفال 
فى الماضى لسوء الحظ بدا التزام المدرسة بتوجيه الاستذكارء ولايزال الام 
ساريا إلى حد كبير فى الحخاضر أيضاً ؛ حيث لا تزيد قاعاث الاستذكاز كثيرًا 
عن حظائر يذج فيبا بالتلاميذ والمدرس المسثؤل عنهم يهذدم بعصا التاذيب 
ويسجل الحضور . 5 0 
وتذكر لوجاسا() فيا كتبته عن قاعة الاستذكار أنبا ليست كا ينبغى' 
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الوظيفة الربوية للفاعةهى تعل لتلاميذ عآدات الاستذكار والاساليب الفا 
التى تتضمن الاستخدام الناجح للمراجع بأنواعبا » الام الى يدعو إلى 
الاعتقاد بأن العلاقة بين المكتية وقاعة الاستذكار وثيقة إلى الحد الذى قد 
مكون مرتبطة بها ارتباطا قويا . 


ويستحق هذا الام الكثير لكى نوصى بالعمل على تحقيقه كثل أعلى 
بسعى إليه ابيع » وقد جرت عحاولات كثيرة بالفعل لتحقيقه عبلياً . وقبل 
تبنى مثلهذا التنظم » فإنه يفبغى ص مسألة أعباء أميئة المكتبة جنباً إلمجنب 
مع غدد من المسائل الاخرى الى تتضمن‌وظيفة أمينة المكتبة() . وباستثناء 
المدارس الصخيرة » فإن طبيعة الإلزام حضو رقاعة الاستذكار تؤدى من ساعة 
لاشرى إلى وضول جماعات ضخمة من التلاميذ هما الا كبر دراسة الكتب 
المدرسية ٠‏ وتم تحديد الكراسى لتسبيل ضبط الحضور . ويأنى كثير من 
الطلبات من الإدارة وغيرها من أقسام المدرسة » وهذه جميعا يلبنى تحقيق 
رغياتها بكفاية . كا يتبغى حفظ النظام » وإذا ساد الفبم الجديد بمخصوص 
واجبات مدرس قاعة الاستذكار » فإنه يتبغى تخصيص وقت كبير للاشراف 
على توجيه عادات الاستذكار والمعاونة الشخصية فما تستلزمه من أعمال . 


- ومن الصعب الإبقاء على مثل هذه المواقف بعيداً عن الشكلية والجود . 
إذ كيف يمكن لامينة المكتبة أن تعنى بواجباتها المبنية التى تمئل التزامبا 
الأول ء على حين يمتلىء المبنى اليوم كله » وتستمر الطلبات تأخذ من وقتبا ؟ 
وى لالستطيع مواجبة ذلك إلافى المدارس الصغيرة » أوف المدارس الكبيرة 
الى تتوافرلنها معاونةالكتنة » ونعاوئة المدرسين » إذ اوناع الور 
ثقيلة جدآ ¢ بالإضافة إلى أن واجبات مدرمى قاعة ال يرة للغاية 
و ميل شديد ء. 


(4) انظى قامة الفراءات المترحة فى مهاية هذا الفصل للاطلاع على دراساث أو فى 
يشأن ابلوائب الكثيرة لأريط بين الممكتبة وقاعة الاستذكار . 
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ومن بين الحاول المقترحة مشكلة قاعة الاستذكار بمكتبة المدرسة السكبيرة 
ما اق : 

(1) وضع المكتبة قريباً من قاعة الاستذكار أو ملحقة بها مع توفير 
مدرس مستعد لتوجيه عادات الاستذكار وملاحظة الواجبات الأخرى 
الآساسية بما فيها عمل الترتييات للانتقال السبل من وقت لخر بين القاعتين . 

(س) وضع المكتبة وقاعة الاستذكارمرتبطتين تحت إدارة أميئة المكتية 
مباشرة »> وتوفير المعونة المناسبة من جانب الكتية » وااساعدة والخيرة من 
جانب المدرسين المؤهلين للاشراف على الاستذكار وتوجيبه » وكذلك حفظ 
النظام . وحتى فى ظل هذه الظروف المنأسية فإنه من الصعوبة بمكان امحافظة 
على جو الحرية الذى يتمين به النشاط المؤئر للسكتبة . 


(ح) وضعجموعة مختارة من النسيخ المكررة من الكتبالق تصلح كر ابجع 
عامة للاستخدام السريع فى أثناء الاستذكار فى القاعة » وذلك كإعارة دائمة 
من المكتبة » وتتضمن هذه امجموعة المراجع التى يمكنللتلميذ أن يضيط الحجاء 
بواسطتها »> کا تتضمن معاومات جنرافية 2 وإحصاءات 2 واستعال الكلات 
الاجنبية والقومية0© والحقائق الحامة والشخصيات البارزة . وقد يكون من 
الأفضل أيضا إضافة بضع مجلات لتلانى بجرد ضياع الوقت ولتشجيع القزامة 
المرغوب فيبا » وباختصار » تكون قاعة الاستذكار امتدادا للكتية . ٠‏ 


وفى بعض المدارس الثانوية الكبيرة ( التى نظمت فيها قاعات الاستذكار 
عل ىأساس السسنوات الدراسية ) كانت مواد القراءة الى يطاما الطلبة المستجدون 
توضع فى قاعة الاستذكار الخاصة بهم » وكذلك كانت المواد التى يطلها طلبة 
الصفوف الءايا توضع فى قاعة الاستذكار الخاصة بهم »وهل جرا .. 
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(.د) استخدام جزء من قاعة المطالعة بالمكتبة » أو أى حجرة ملحقة بها 
كقاعة استذ كار شرقية يديرها التلاميذ على الاغلب » ويقتصر الحضور فيبا 
على الأفراد المستعدين لتحمل أعباء المسمولة الحقة الى تفرضا مثل هذه 
التنظمات . ويفبغى ألا ننسى أن الحكم الذاتى التلاميذ فى مكتبة بها قاعة 
استذ كار يساعد على سير العمل مهدوء فى كل من المكتبة وقاعة الاستذكار . 
دفى المدرسة الصغيرة ستجد أن الإدماج الكامل المكتبة وقاعة الاستذكار 
نيح فزضاً طيبة للنجاح شريطة ألا يزيد المضور عن عدد التلاميذ الذين 
يمكن لأميئة المكتبة أن تخدمهم بصورة فعالة فى أثناء قيامبا بواجباتها 
الآنتاسية فى قاعة الاستذكارءأو شربطة أن يستخدم ركن من قاع ةالاستذكار 
كغنازة القزاءة بالمكتية ( انظر الفصل العاشر ) » ومن المهم فى هذا الصدد أن 
نسير إلى دراسة حديثة تبين أن عدد المدارس التى تستخدم بها المكتبة كقاعة 
استذ كار يتناقص مع أزدياد عدد التلاميذ بالمدرسة177© 


+- استخدامات ا ى للمكتة 


٠‏ تؤدى حالة الزحام فى المدارس » أو العجز »عن إدراك الأغراض 
المحقيقية لمكتبة.» إلى أن يقوم المشرفون على المدارس أحيانا بوضع 
جداول تستخدم فيبا أقسام المكتبة كحجرات للدراسة » أو أماكن لإجراء 
التجارب » ولانواح النشاط المدرمى المتنوعة . ويلبغى أن تتأكد أمينة 
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المكتبة فى هذه المواقف مما إذ! كان منغير الممكن تجنب مثل هذا الاستخدام 
لإمكانيات المكتبة . فإذا كان ذلك مكنا فإنه من الضرورى أن تلفت نظر 
المسئولين يكياسة إلى الخسارة التربوية الناجمة عن تعطيل خدمات المكتبة هة 


وهناك استخدام سىء آخر السكتبة ؛ وهو استعالحا حجرة الحبس . 
ويتمشى هذا مع أساليب التأديب القديمة والمرفوضة كلية » كتلك اأتى تقضى ٠‏ 
يبقاء المذنب بعد المدرسة ليحفظ قصيدة جميلة » وتكون النتيجة فى التهاية 
جعل التلبيذ يكره الشعر . ويؤدى استخدام المكتية مكانا للعقاب إلى أثر 
ماثل » فهو يفترض أن القراءة وكل ما تقوم عليه ومن أجله ال مكتبة بمثل 
أعباءا غير سارة . كا يضع أمينة المكتبة فى وضع مرفوض وهو وضع 
السجان . 


۷ طرق ضبط الحدود والحد منه 


لا كان على المدرسة أن تقوم نمو التلاميذ » فإنه من المسائل الاساسية 
التحقق من حضورم . وهذا سبل نسبيا إذا كان التلاميذ يصاون فجموعات 
حسب جدول مقرر » ولکنه بزداد تعقيداً عندما يكون الحضور اختياريا 
ولا يقتصر ضبطه على #رد نداء الآسماء من قواثم قاعة الاستذكار » 
أو حجرة السكن و إما بتطلب الحد منه من حين لاخر بسبب ضيق المكان . 


(1) بط احضو مسب ار ؤل 


“امات : إن أسالرب ضبط المضور حسب الجاعات هى الشائعة 
الاستخدام بين المدرسين . ومن الممكن حجز الكراسى وعمل خريطة لكل 
حصة تبين أما كن التلاميذ . وكل ما عحتاج إليه المسثول عن الضبطملاحظة. 
الأماكن الشاغرة » ويضنبح التلاميذ بعد ذلك أحرارا فى ترك مقاعدمم 
والتجوال . ويمكن أن يقوم تلبيذ مساعد بعملية ضبط اليضور كنوع من 
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الممناعدة لآميئة المكثبة أو لمدرس الفصل الذى قد يحىء همع التلاميذ أو 
لا.يحىء . ويستطيع التلامييذ فى الجاعات الصغيرة أن يوقعوا على سجل 
المضور . 


عر بو : إذا كان الجدول قد وضع الحضور التلاميذ كأفراد إلالمكتية 
فإن الإدارة توفر لاميئة المكتية كشفا لكل حصة ويمكن ضبط الحمضور فى 
الكشف بوسائل مشاءبة لما سبق شرحبا . 


(ب) ضبط الفضور ال متيارى 


عندما يقرر التلبذ الذى كان يقضى اللدة الخالية عادة فى قاعةالاستذكار 
أو( حجرة سكنه  )‏ يقرر بدلا من ذلك أن يقضيها فى المكتبة » فإنه 
ينبغى اشكار طريقة ما لضبط حضورة مع المدرس المشرف بالحجرة 
الموجودة أصلا فى جدوله . 


بأاقات الرول و>عمرجت : إن أبسط طريقة » ولعلبا أكار الطرق 
المستخدمة ثبيوعا » التأ كد من امم التلبيذ عند دخوله المكتبة » وذلك 
بأن يقوم هو شخصيا بكتابته » وكتابة رقم حجرته ؛ إما على ورقة 
المضور الب تعطى له عند الباب أو على سجل الميضور الذى رر على 
المنضدة الى يختار أن بلس إليما . ويتولى التلاميذ المساعدون أمى هذه 
الإجراءات تم يةومون بسرعة بفرز هذه الأوراق » أوالسجلات »› وإعادا . 
إلى قاعات الاستذكار الختصة لإبلاغ المدرسين المسئو لين هناك . 
:ومن التعديلات التى تجرى على هذه الخطة أن يضمن التلبيذ مقدما أخذ 
وزقة الدخول ( التى تسمى أحيانا تصريح المكتبة ) من مدرس الفصل 
أو.مدرس قاعة الاستذكار » أو أن يوقع على سجل فى قاعة الاستذكار 
برضل فها بعد إل المبكتبة البراجعة . وف حالة إسبتخدام الآوراق فإنها تجمع . 


< ولاو 


فى المكتبة » وتختم ثم نعود إلى قاعة الاستذكار كدليل على وصول التلبيذ . 
وما لريكن المدف الحد من الحضور وضيطه أيضا » فإ نكلتا الطريقتين تبدوان , 
حلفة مفرغة ؛ إذ أنه على التميذ عادة أن ينتظر بعد 'الدرس ليضمن أخد ؛ 
الودقة من المدرس المشغول» أو عليه أن ذهب إلى قاعة الاستذ كار قبل 


الذماي إلى المكتبة » وفى كل حالة ينيع منه الوقت 


تربع دار 7 : ذكرت نطة هذا الترخيص على النحو اتال : 


تعمل لكل تلبيذ مقيد عند بداية السئة المدرسية بطافة 
مكتية أو إذن مكتبة, وهذا يحفظ مرتباعند مكتب الاستقبال. 
٠‏ وعندما يقضى التلبيذ حصة فى المكتبة لأول مرة فإنه بطلل" 
مله ار خيصه . ويوجد عليه تاريخ لمدة خمسة أسا بيع مستقبلا » 
وعليه ۲٠‏ مساحة ؛ إذ أن المكتبة لا تستطيع أن تتسع لا كثر 
من ٠١‏ ف المائة من تلاميذ المدرسة . ومن الضرورى الحد من . 
الحضور . ويقوم الةلبيذ المساعد بمراجعة التراخيص حسب 
قاعات الاستذكار الى يلتمى ليها التلاميذ » وير اجع اعدد 
التراخيص مقابل عدد التلاميذ فى المكتبة » ويأخذ التراخيص 


إلى قاعات الاستذكار . وهئاك براجعبا المدر سون مع كشف ْ 


المكتية ويعيدها إلى أصحابها قبل انتباء الحصة0© . 


Ward, Lİ. A., ed. “School Libraries هملاء56‎ .”' 0 


Wilson Library Bulletin 11 : 207, December 1936. 
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رقم قاعة 





وقد صيغت تعديلات هذه الخطة على مط رخصة قيادة السيارة . ويمكن 
للتلبيذ فى أى وقت أن يتقدم إلى المكتبة لطلب هذه « الرخصة » أو الإذن . 
ومن الافضل أن يحملها معه فى غلاف خمايتها كذلك الذى يستخدم لتصاريح 
السيارات أو رخص القيادة . ويسمح له عند تقديم هذه الوثيقة المعتمدة 
بدخول المكتبة فى أى وقت » والمانع الوحيد هو نظام تحديد عدد المترددين 
على المكتية من كل قاعة استذكار على حدة تحديدم بعدد معين لمنع 
الازدحام . ويل التبيذ عند التقدم لطلب هذا الترخيص استارة ؛ عليه أن 
يةرأما ويلاحظ شروطا . وتوضع هذه الاستارة فى ملف بالمكتبة لتسبيل 
المراجعة إذا حدث تكر أد فى الطلبات ‏ وهو أمر محتمل ‏ ولتسجيل 
التراخيص المفقودة » وهكذا . وإذا أخل تلبيذ بالنظام فإن عليه أن يسل 
ترخيصه الذى يحجر فى المكتبة لفترة زمنية مناسبة . ويسجل عليه تمت 
التاريخ طبيعة ما لفته الوائح المكتبة > ولك سترد التلبيذ ترخيصه عليه أن 
يحتاز اختبار ( صواب ‏ خطأ ) مدته عشر دقائق مبتى على کتاب , اعرف 
مكتبتك . » ويقوم على أساس من افتراض حمن النية ؛ وهو أن مخالفة 
التاميذ ترجع إلى نقص ف المعرفة أ كثر منبا إلى [همال متعمد لقواعد المكتية» 
وأنه ما إن يعرف ماهية هذه القواعد حت .سير بمقتتضاها , .09 


الصو برضيهى تماص : عندما يكون هناك إحساس بأنه ينبغى 
قصر الحضور بصورة حاسمة على التلاميذ الذين يمكنهم أن يقدموا الوثائق التى 





„| Herron, Mirian, (Contribution to school and children’s (۸) 
library column ) Wilson Library Bulletin 19 : 58 — 54, 
September 1944, 


اام 


وجود . نوغ معين من التراخيص . ويختلف هذا النوع عن الفوذج الثالث 
المصور ف أنه تترك مساحة تملا ببيارد_ طبيعة مبمة التلبيذ فى المكتبة . 
ولاتستخدم هذه الطر بقةكثيرآ الآن؛ وربما كان من الواجب عدم استخدامباء 
اللبم إلا إذا حم ضرق مساحة المكتبة تقلل الحضور إلى أدنى حد ممكن » 
انما عدداً من المظاهر المعترض عايها ؛ فبى تضع عبئًا على كاهل مدرسة 
الفصل بزيادة عدد واجماتها الكتابية . م أنها تؤدى إلى البحث عن مبرب » 
فلع: يضمن التلميذ ميزة قراء ته لاحدی إلجلات فإنه بالغ يدون وجه حق ف 
حاجته إلى الوقت فى واجب التاريخ . كذلك تضع على عاتق أمينة ا مكتبة 
عغبء الملاحظة » .وتوجب قيامبا يجولة للتأ كد والمراجعة . 


وأحسن استخدام للتراخيص الخاصة مواجبة القادمين من مواقف غير 
عادية , كحالة طرد فرد » أو جموعة من الفصل لتذهب إلى المكتبة بعد بدء 
حصدة الحفوظات . ؟ يليغى أن يعمل حساب خاص باستمرار للذين يدخلون 
فى أوقات غين عادية » أو من أماكن غير عادية . ويوضح الترخيص الخاص 
سبب الجى. المتأخر » ويقدم مفتاحا لآمينة المكتبة لتعرف كيف تخدم القارى. 
عل أحسن وجه إذا کان مدرسه يعتقد أنه يحتاج إلى مساعدة شخصية . 
ويتحقق الغرض الثانى نظريا عندما يستخدم نظام التراخيص يصفة عامة » 
ولكن عدد التراخيص ف الواقع كبين جدا ؛ وكلبا تظبر فى وقت واحد » 
فى حين تكون أمينة المكتبة مشغولة للغاية » حتى إنها لا تستطيع أن توليها 
أكثر من ملاحظة عايرة . ش 


ريه الضود نبب معهن : من وساي منع الرسام أن تيد أمنة 
المكتة أنصبة حطور لكل قاعة استذكار أو حجرة سكن لياف خصصس 


اليوم . وتكتب هذه الآنصبة على السبورة أو على سجل يحفظ فى قاعة 
الاستذكار . ويمكن أن يوقع عليه التلاميذ لدخول المكتبة حتي يكتمل تصيب 


. 05 


ألقاعة . فاذا تين أن البعض ييوقع يوما بعد وم ٤‏ وهكذا يملع الأخرين 4 
فإن مناشدة روح الازاهة عند جهو عة التلاميذ تعيد العدل عادة إلى نصايه . 
أما إذا لم يحدث ذلك فإنه يمكن معالجة الآفراد السادرين فى ساوكهم 
الآنانى بصفة شخصية . وتجمع هذه الخطة بمبارة بين تحديد الحضور وبين 
الحضور الاختيارى . ومن وسائل تمديل هذا النظام توفؤير بطاقات مكتبة 
لقاعة الاستذكار إلى أن تستوف نصيببا . ا يمكن أن يصدر مدوس قاعة 
الاستذكار أو التلبيذ المساغد البطاقات بدلا من أن يوقع التلاميذ على البسخل . 
وتوجد طريقة أخرى أيضا » وهى تنظبم الحضور عن طريق توزيع البطافات 
على باب المكتبة » ويكون عدد البطاقات مساو ا لعدد الكرانى . 


طرى أغرى : (1) قصر الحضور الاختيارى على تلاميذ اأصفوف 
العليا » أو (ب) تحديده على أساس التفوق الدرامى . والاول مرية تأجيل 
الحضور غير المقيد إلى أن يصبح التلاميذ ناضجين با فيه الكفاية » وَنحيث 
يمكهم توجيه أنفسبم ذاتياء إلا أنه يأتى بأثر ضار ؛ إذ بمنع زياراتالتلاميذ 
فى السن التى تكون فيها رغبة القراءة أقوى ما تكون » وعندما يكون مر 
الضرورى تشسجيع الاتجاه نهو الاستكشاف . أما الخطة الثانية ‏ وهى تحديل 
الحضور على أساس التفوق الدراسى -- فإنا تغلق المكتية فى وجه التلاميذ 
الثين قد ينصب اهتامم الوحيد فى المدوسة على القراءة . 00 7 7 

وغنى عن البيان ٠‏ أن الحدف من استخدام التراخيص » أو أوراق 
الحضور أو كشف اللحضوؤر» فى أى نظام لتحديد الانصبة هو ضبط الحضور. 


١د‏ اعلمارات عاب 


ينبغى أن ,يكون ماثلا فى الذهن دائما عند تنفيذ أية طريقة/من الطرق. 
المتنوعة التى سبق شرحبا فى الصفحات القريية السابقة لضبط الحضوز واليد 


ونام 


مئه » تقطتان أو ثلاث . لابد أن تكون الخطة سبلة وتمتاج إلى أقل جبد من 
جائب المدرسين وأمناء المكتبات مع وضع أقل عدد ممكن من القيود على 
التلبيذ . ولابد من [لقاء عبء العمل على التلبيذ » بمعنى أنه يحب أن يوقع 
باسمه » وأن .يكون مسدّولا عن أخذ ورقته . م لابد أن توفر الخطة وسيلة 
دقيقة للضبط أو المراجعة » وأن تتخلص بقدر الإمكان من فرص الذهاب 
إلى المكتبة لأسباب واهية . وف الوقت ذاته ينينى أن يكون معلوما أنه 
کہا زادت العوائق والموانع زاد احتال فشل نظام المكتبة فى تحقيق المحدف 
منه. ومن! نير يضا أن نلاحظ أنأمناءالمكتباتف المدارسالابتدائية بذكرون 
أنهم قلما يقومون بمحاولة ضبط الحضور عندما يكون اختياريا ؛ فالتلاميذ 
يرغبون فى الحضور وقلا يفوتهم أن يفعلوا ذلك » وتزداد الحاجة إلى ضبط 
الحضور عندما تزداد سن التلاميذ . 


ويمكن أن يعبد بضبط الحضور كله تقريبا إل التلاميذ المساعدين فى 
المدارس الى تتمتع يمستوى عال من الضمير الاجتهاعى » حيث بقعو د التلاميذ 
المساعدة فى أداء الواجبات الروتينية . بل [إنه يمكن أن يحذف يجملته إذا 
كن التلاميذ الأول أو العرفاء يحرسون أبواب اليناء المدرسى وبومخون 
الأفراد الذين يتجولون فى القاعات بدون سببمقبول » أو بدون «مستندات » 
مقبولة . فإذا لم يستطع التلميذ مغادرة البناء فإنه لايوجد ما يدعو إلى اشرب 
من المكتية عادة ‏ ولذا فإنه لا يفعل ذلك . 


م رتيب حجرات إضافية 


لضمان عدم حدوث أى احتكاك أو تضارب ينبن آن تعمل ترتيبات 
مقدها لاستخدام الحجرات الإضافية الملحقة بقاعة المطالعة الرئيسية » ومثل 
هذه الترتيبات غير رمية عادة » وَإِنما تقررها أميئة المكتبة مع المدرس » 
أو أميئة المكتبة مع جموعة التلاميذ عندما تفرض الحاجة إيحاد حجرة 


سه 


المستخدم » وتضع أمينة المكتبة ملاحظة بذاك ق مذكرما . وإذا بى -“ ٠‏ 
هناك عدة حجرات ستستخدم وسوف يستمر الاستخدام فترة فإنه من 
الضرورى الحصول على جدول مطبوع »؛ أو على « الاستنسل » يكتب عليه 
برناتج النشاط بأنواعه مقدما . والشخص المسئول عن هذا الجدول هو أميئة 
المكتبة . وستوضح التجربة إذا كان الجدول سيعلق فقط » ويترك المدزسشون 
والتلاميذ ليوقعوا عليه وفق رغيتهم » أو أن موافقة أميئة المكتبة مقدما: 
أمر ضرورى . والترتيب الآول مرغو فيه لآنه يوفر الوقت . 


وعلى الصفحة السابقة صورة لفوذج مناسب . 


9۷ 


کک ا 





نا قاعة المؤتمرات 


. يستطيع المدرسون أو جعيات المدرسة أو لجائها الراغبون فى استخخدام 
قاعة الاجتماعات بالمكتبة حجزها .قبل الميعاد بيوم واحد على الآفل ؟لء 
هذا الفوذج مقابل الحصة المطلوية » مع ملاحظة':. ‏ _ 

. لا يمكن لآى جمعية أن توقع مقدما لآ كثر من حصة فى اليوم‎ - ١ 


ب ل لاتستطيع أكثْر من جاعتين أن توقعا لنفين الخصة . 


٣‏ - الشخص الذى يوقع كوكيل يعد مسئولا عن الاستخدام اللاتم 


للماعة والمنضدة . 


e التار‎ 


مح ء ورم 
صباحا 


أن" 


/ 


المصة 


/ 


المنضدة الأول 


المنضدة الثانية 
الماضدة الآولى 
الاضدة الثانية 
الماضدة الاولى 
الماضدة الثانية 
الماطدة الآولى 
المنضدة الثانية 


“كلتك 


الجعيسة أو اللجنة 
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القصل الادع عسر : 
استعارة اكآتب واطواد اللغلى 


١‏ - أهداف نظام الاستعارة (ب) تبادل الإعارةبينالمكتبات 
؟ ‏ إجراءات إعارة الكتب ه ‏ امتيازات الإعارة 
(() إعارة للأآفراد ٍ ( ١‏ ) مدة الإعارة 
(ى) الإعارة القصيرة الآمد (ب) التجديدات 
(<) الكتب الحجوزة + تجحاوزمدةالإعارة » الغرامات». 
(.) إعارات هيئة التدريس التلفيات 
وخدمة الفصل (() تجاوزمدة الإعارة 
م« - إعارة مواد معيئة والغرامات 
)١ (‏ الكتيبات والشرات ٠‏ 2 (م) التلفيات 
والقصاصات ) ><( الكتب الضائعة 


(س) المواد السممية والبصرية 7 - التنظيات المادية 
۸ - إجراءات ساعات الزحام 


)=( الدوريات 
۽ سجلات متنوعة للاعارة والقراءأت المعررة . 
) ( كتب خارج الإعارة و إحصائيات 


مۇقتا 


۱ 


أهداف نظام الاستعارة هى : )0( تلسير استخدام التلاميذ والمعلمين 
الكتب ومواد اللمكتبة الاخرى على أوسع نطاق . 


(ن) التوفيق المناسب بين الاحتياجات المرجعية وبين استخدام الكتب 
فى البيت وف قاعة الدرس » (سى) وضع السكتاب المناسب بين يدى الطالب ٠‏ 
(أو العم ) المناسب فى الوقت المناسب » ( و ) وضع نظام العمل يمكن 
أقتضاه القيام بماسبق بأقل مايمكنمن التكاليف والإشكالات وضياع الوقت .. 


ولتحقيق هذه الآهداف ينبغى أن نتيسر الإعارة المأزلية لليلة واحدة » 
أو لمدة أطول » والإعارة الداشلية كالإعارات لحجرات الدراسة » والحجز » 
وتسجيل العلومات عن مكان الكتب الى لاتتداول مؤقتاء. واستردادالكتب 
الى تجاوزت وقت الإعارة ؛ وجمع الغرامات 2 وكشف التلفيات وأحیانا 
حفظ سبجلات جما يقرؤه الطلبة . وتوضح الصفحات التالية كيف يمكن 
أن تضبط أسالرب الإعارة بحيث تخدم هذه النواحى م 


۲ - إجراءات إعارة الكتب 


تعتمد إجراءات إعارة الكتب أساسا على طرق عددة سيطة تستخدم 
عامة فى المكتبات الصغيرة مع بعض التعديلات التى تازم لجعلها تصلح لال 
المدرسة ,612 


Jennie M. Flexner, Circulation Work in Public وڦ ب‎ (1) 
Libraries. A. L. A., 1927. 


تناولت المؤلفة بالتغد مل التظارنة والتطبيق ف الإعارة ¢ ويوحه الطلية الراغيون ف 
ؤيادة المعلومات إلى هذا الكتاب . وی کناب , 5-3 
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؛ ٠‏ الاعدما. تكوق المبكتبة .المدرسية جنء؟ من جباز مكتية عامة » فإ 
. الروتين فها بخضع تقريبا لنفس الروتين المتبع فى المكتبة العامة » ولو أنه 


٠‏ من اعت تمل بعض التعديلات . ويصدق الثىء نفسه على كل الجوانب الاخرى 
. للاعارة . ْ ا 


٠ رار‎ ةراعإ)١(‎ 


إن ما بلبغى لسجيله بصفة أساسية عندما تعير المكتية المدرسية موادها 
للأافرادهو :أ | المستعير » ورقه فى حجرة السكن » أو فى رة 
: الدراضة أو فقاعة الاستذكار » ب تاريخ انتباء الإعارة (بلفىعادة فى حال 
الاساتذة) > < — وفى بعض الآحيان يعمل سجلمستم ربكل قراءات التلبيذ . 


وتحفظ هذه السجلات على بطاقات . والوسيلة إلى (أً) و (ب) هى جيب 
لصق يداخل جلدة الكتاب وحمل ى أعلاه دثم الكتاب: على الرف 2 0 
النسخية أو تاريخ الحصول عليها » ثم بطاقة الكتاب تحمل فى أغلاها أرا 
١‏ مطابقة .لتلك, المدونة على اليب ¢ وعنواناً مختصرآ 2 وام الأؤلف 2 ثم ورقة 
, لتسجيل التباريخ تلصق بورقة إلغلاف البيضاء المقابلة لجيب الكتاب > 0 
٠‏ أختام للتاريخ » درج للبطاقات التي تسجل عليها الإعاراتٍ » وهذا الدرج 
ج 1 
Douglas, M, P. Teacher—~Librarıan’s Handbook, A.L.A,=—‏ 
و p. A20 o o MT‏ ,1941 
...1 -.قناوإت المؤلفة إمداد كتب المكدبة المدرسية للإعارة .» وظرةا سهلة لتبسجيل 
الإعار ات » والإحصاءات» الخ. وقد أمكن التعرض لاطرق الخاصة بالمدرسة الابجدائيقق 
B. Administering Library‏ مط Gardiner, Jewel, and Baisden,‏ 
Service in the. Elementary School, A. L. A., 1941.‏ 
' '(؟) تفضل بعش المكنيات بدلا من ذلك وضع بطاقة عليبا تاريخ لباية الإعارة 
' داخل جيب الكتاب. . N‏ : . 


اهم 


جيب الكتاب ويضع علا أسمه . وإذا کاس تلميذا فإنه وضع علہا عنوآن 
حجرة السكن » أو رةم قاعة الدراسة . وتكتب أمينة المكتبة المدخل أحياناً : 

ولكن ذلك يبطىء اسل ولا يضمن بالضرورة وضوح الكتابة . 

مزرية متعمدة فى جم ل التلميذ يوقع باسمه . فإنه فى حالة ضياع 0 
أو استتفاد مدة إعارتها » أو حدوث أية مخالفات » لا يستطيع أن يدعى أنه 
لم يستعر الكتاب » ذلك لان توقيعه موجود فى بطاقة الكتاب . 


وبعد عمل المداخل اللازمة » فإن أمينة المكتبة تختم بطافة الكتاب وورقة 
.التاريخ بالتاريخ امحدد لإعادة الكتاب » وتضع البطاقة حسب التاريم بالترتيب 
فى درج الإعارة . وعندما يعاد الكتاب تجرى البحث عن البطافة فى الماف 
حسب التاريخ الذى يظهر على ورقة التاريخ ويعادرضعه فى الكتاب» وعندئذ 
تصبح العملية كاملة بحيث يمكن وضع الكتاب على الرف . وإذا كانت هناك 
. رغبة فى أن يحتفظٍ ‏ بالإضافة إلى ذلك ب ( ج) وهو سجل مطالعة 
التلبيذ » فإن ذلك بمكن تحقيقه باضافة بطاقة لليستعير إلى معدات التسجيل » 
ويثيت علبا رقم الكتاب على الرف » وأسم المؤلف » وعنوان الكتاب 
وتاريخ استعارته » وقد يسجل تاريخ إعادة الكتاب المستعار كجزء من 
. سجل قراءة الطالب » إذا كان هناك سيب مقصود من وراء ذلك . فقد يكون 
نافعاً للمدرسين الذين برغبون ف التأ كد من سرعة قراءة التلميذ بالإضافة إلى 
طبيعة قرأء نه . 


وهذا النظام سبل للغاية » حتى إن صغار التلاميذ يمكنهم أن يتعلمو! كيف 
يعاونون فى استعارة الكتب عن طريق توقيع أسمائهم » ووضع تم التاريخ » 
وفرز بطاقات الكتب وحفظها بالتر تيب . 
وككن المكتيات المدرسية الكبيرة أن لستخدمها » ولو أن توافر معاو نة 


ort 


التلاميذ عن طريق التطوع تجعل من المشسكوك فيه أن يكون استمال الآلة 
اقتصادياً ٠‏ ويمكن الرجوع إلى« كتالوجات ‏ الشركات المنتجة لمعرفة مواصفات 
مثل هذه الألات ©) , 


(ب) الإ عار ة القصرة اله مر 

تجد كثير من المكتباتالمدرسية أنه من الافضل أن تعير الكت بكصنفين : 
كتباً لمدة طويلة » وكتباً مدة قصيرة (ليلة واحدة أو لحصة واحدة) ولا يوجد 
: تقسم مادى يينها على الرفوف ٠‏ فالكتب قصيرة الآمد وطويلة الاهد مرتبة 
معأ » وتوضح مدة الإعارة بعلامة داخل الكتاب نفسه أو عليه . 

ولعمل علامات دائمة الكتب قصيرة اللأمد » توضع نجمة أو أى رمن 
آخر على كعب الكتاب . ويمكن أرن خت الجيب بعيارة : « يوم واحدء 
يومان » ؛ أو أية مدة يمكن أن يعار خلالما الكتاب . وكإجراء مؤقت » يمكن 
أن توضع علامة الإعارة قصيرة الأمد بقل حر على جيب الكتاب أو فوقه . 
وهناك إجراء مؤقت آخر وهو وضع بطاقة ملونة ‏ أو عليبا علامة ؛ 
أو مختومة م أسلفنا ‏ فى الكتاب . وعندما لا يعود هناك طلب خاص على 
الكتاب فإنه يمكن نزع البطاة الملونة ويصبح الكتاب متيسراً للاعارة الطويلة 
الآمد مرة أخرى . و بالنظر إلى التغيرات المفاجئة على الطلب ف المدرسة فإن 
الإجراءات المؤقتة تفضل عادة . 


(ج) السلتب الكوورة 
تتخذ الكتب ا محجوزة شكلين : ( 1 ) كتباً تحجر المستعير لفتّرة فصيرة 
بنأء على طلبه ؛(ب كتب المناهج الحجوزة . وهى كتب 6 أو جموعات ء 
من المواد تفصل وتسحب من الإعارة الحرة بناء على طلب أححد المعلمين , 
Gaylord Brothers, Dickman Company ,and ahe. ( 0‏ 


oo 


7 (0) ]ذا أراد أحد الأفراذ أن يحجر كتاباً فإنه يحب أن مال , استارة 
. خجز ء عيبا اسم المؤلف والعنوان ورقم الكتاب المطاوب وتاريخ الطلب » 
وإذا كان تلميذاً فإنه يكتب رقم قاعة دراسته . ولا تحصل أية رسوم . 
و حت أحد الآمناء المساعدينعن الكتاب على الرفوف» أو فى سجل الإعارة. 
د فاذا كان الكتاب معاراً وضصتعلامة من أى نوع صل إطاقة أو ورقة ماوئة 
ثم تشبك هذه مع بطافة الكتاب وتعاد داخل سجل الكتب المعارة ,» (4» 
أو حت استارة الحجز نفسبا قد تؤدى نفس الغرض . 

وعندما يوجد الكتاب » أو يصل إلى درج الإعارة » فإنه يوضع جانا 
وبداخله استارة الحجز ويخطر المستعير ليطلبه خلال فترة زمنية عددة . فاذا 
:كان الكتاب قد سيق تخصيصه لاستعارات مدتهبا ليلة واحدة فإنه تليغى أن 
ترك على الرفحتى تباية الهار. ويمكن أننو ضع علامة أو اسم الذى سيستعين 
. الكتاب على بطاقة الكتاب » أو جيبه » أو تبتكر أية طريقة بسيطة أخرى 
٠‏ مجر الكتاب الفزد الذى وقع استارة حجزه 


(ب) وكثيراً ما تحل مسألة حجر كتب المنامج الان عن طريق جعل 
الك ق تتيسر إعارتها لليلة واحدة . وتترك فى آما كنا 
المعتادة على الرفوف . ويعتمد عى نزاهة الطالب فى ضما نعدم اختفاتها » فإذا 
اختفت وجب أن تبلغ هذه المقيقة إل الملم 2 مس الذى نافكش لاعس مع 
الفصل فى عاولة للق اتجاهات أفضل ٠‏ وقد يمح تطبيق هذه الخطة فى أ كثر 
من مدرسة حر ث إشججع باستمرار» ول ىالشعور المرهف للطالببالمدبةو لية لم 
٠‏ -وإذا كانت هناك حاجة إلى نظام [شراف دقيق على الحجز الدراسى فإن 
1 الكتب تعزل ى مکان معان يشاكون مته ماسمی » بالمجموعة الحجوزة € 
وأم عناصر هذه الخطة ف : ( 1 ) غوذج طالب حجز بخاص بالمدرسين 0 


ا 


Flexner, Op. cit,, 112-14, ١ 1 622) 
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(؟ ) بيان الحجر داخلالكتب أو عليه (م) بيان الجر سجل الإعارة 
(؛ ) تخصيص رف أودولاب الكتبالحجوزة . ( ه ) طريقة بسيطةلإعارة 
الكتب أو الإشزاف علا . 


١‏ - سبق أن ذ كرا طلبالحجز للمدرسين فى الفوذج الحاص بالذكرة 
المسبقة عن مناشط خاصة باستخدام المراجعالتى عرضت ف الفصل الرابع . 


؟ ‏ عندما يتلق المكتب انخةص ف المدكتية طلب المدرس » فإنالكتب 
المذ كورة نسحب من الرفوف المعتادة وريعطى لما تمييز خاص مثلا عن طريق 
بطاقة ماونة مختومة بعبارة « حجنوز » توضع فى جيب الكتاب . أو ستخد 
شريط غير عريض من الورق الملون ييرز خارج الصفحات . ومن المناسب أن 
يكون ف الإمكان خلال أرقام العجلة وساعات ازدحامالعمل المدربى ‏ 
تمييز الكتاب الحجوز بسرعة أا وجد . 


() والخطوة التالية مسحب بطاقة الكتابمن جيبه ووضعبا فيسجل 
خاص داخل أحد أدراج قسم الإعارة عليه علامة د #جوز » . وعمل ذلك 
لنسبيل متابعة المساعدين بمكتب الاستقبال الذين قد لايعرفون أولا برد كرون 
أن الكتاب محجوز . وتوضع بطافة ملونة مؤقتة فى جيب الكتب لاغراض 
تداوله طوال مدة حجزه . 


4 - تم وضع الكتاب الأن على رف #صص الحجر حيث يمكن 
سحبه فى أثناء النبار للاستخدام بالمكتبة فقط . وف المكتيات الصغيرة قد 
تحفظ امجموعة على رف داخل مسكتب الاستعارة » أما فى المكتبات الكبيرة 
فإنبا تحفظ بقسم من الرؤوف خلف المكتب , أو على رف حائطى على بعد » 
و يكلف بها تلميذ مساعد حتى لايحدث تزاحم . ويمسكن أن يتم التنظم على 
أشاس أرقام الكتب ؛ أو اسم المدرس » أو المؤلف» أو حسب العنوان 
وسوف تثبت التجربة أينا أصلح علي .. ea‏ 


1ه 


ى وعّدما يظلب التلبيذ كتابا ما إن بياناته تملا على بطاقة كتاب 
مؤقته » شأنه فى ذلك شأن أى ككتاب عادى . فماعدا المدة » أو الساعة الى 
ينيغى أن يعاد فيباء فإنها تضاف إلى التاريخ. وإذا متملأابطاقة الكتاب المؤقتة 
کا هو موضح فى ( + ) فإن المستعير يكتب على ورقة اسمه »وام المۇف › 
وعنوان الكتاب » ورقه › اح وف کل حالة فإن البطاقات عن كل حصة 
أو مدة ترتبمنفصلة بعضبأ عن بعض عن بقية سجلات الاستعارة حت بمكن 
عزل الكتب فور وصولها وتراجع الكتب الناقصة فى نباية كل فترة . 

ولتسبيل العمل الروئينى السكتية الصغيرة تلغى بطاقة الكتاب المؤقتة أو 
الورقة . ويحفظ على مكتب الاستقبال بدلا من ذلك نوتة أو كراسة يوقع 
علبا التلبيذ كلما استعمل أحدالكتب الحجوزة . ( انظر الشكل ) وكل تلميذ 
مسئول عن [لغاء [مضائه عندما يعود الكتاب . 
| سجلالكتب الحجوزة 
الرقم التارخ .... 


رقم القيد | المؤلف العنوان 1 دل | رون 





م ا اا اس 


وليس هذا ضمانا كافيا المراجعة يا هى الخال فى استخدامالبطاقات المؤقتة 
للكتب » ولكنه يوفر الوقت . وبمكن أن يدرب مساعد من التلاميذليتولل 
أ الكتب ويشرف عل العمل وفق أى من الخطتين . 


ofA 


ويجحب على الثلاميد ‏ فى عدد من المدارس ‏ أن يوقعوا حتى يكون 
لبم مقف سحب الكتب الحجوزة دراسياً لفترة الليل. وف نباية اليوم تذهب 
الكتب لآو لتك التلاميذ الذين كانوا من بعد النظر بحيث وقعوا مقدما بشأن 
حجزها . ولحاية هذا النظام من سوء الاستعال فإنه يفضل أن يعلق الكشف 
للتوقيعات مقدما حيث يمكن لكل واحد أن يراه َ ومن انحتمل أن يثنى هذا 
الإجراء أحد الأفراد من غير المتمتعين بالعدل والئزاهة عن أن يكرر سحب 
نفس الكتاب . وإذا فات أمينة المكتبة أن تلفت نظره إلى عدم أزاهته فإن 
زملاءه فى الفصل سيفعاون . 

ويمسكن أن حفظ بصفة دائمة الترجمات الى بمكن استخدامبا للافتياس فى 
الافتتاحبات وق الملخصات وای برغب فبا التلاميذ الذين عدون تقارير عن 
الكتب . ويمكن أن تخرج فقط بناء على طلب المدرس إذا كانت هناك رغية 
فى مثل هذه الخطة. ومن الممكن أن تعامل بنفس المعاملة المعاجم «القواميس» 
الأجنبية ؛ وبعض الكتب الى يشتد عليها الاقبال . إلا أنه ينبنى أن تعل 
أمينة المكتبة أنه كلما زاد عدد الكتب الحجوزة زاد العمل المكتى . 
وبدون معاونة التلاميذ فإن نظام الحجز المتواصل بالمكتية الادرسية يصبح 
عبئا كبيراً . 


( ذ) إعارات هيد الترريسى ورم الفصل 

يستعير أعضاء هيئة التدروس مواد ا مكتبة لاستخدامبم الشخمى بنفس 
طريقة التلاميذ » إلا أنه ففحالةالموضوعات الى تهوالمدرسين فقط أو يحتاجون 
[ليبا لأغراض المبنة » فإن مدة الإعارة تمتد عادة بسخاء . وإن مذ كرة رقيقة 
تذ كر أن هناك حاجة إلى الكتاب » أو أنه قد بى خارجا لمدة طويلة أكثر مما 
يجب » تضمن إعادته فى حالات النسيان » أو الاستغلال الظاهر لامتيازات 
هيئة التدرس . ۰ 


لاه 


وتختلف خدمة الفصل . فالكتب هنا يسحبها المدزسون لاستخدام التلامية 
ومدة الإعارة تحددما مناشط الفصل التى تتصل الكتب يبا . وعلى الرغم من 
أن اسم المدرس يسجل على أنه هو المستعير » إلا أنه يستخدم رمز ليبينطبيعة 
. الإعارة ( ربما الحرف ١‏ م ء بعد اسم المدرس ) ليوضحأن المدرس يقوم بدور 
, المشرف بالفعل ل وهو المسثول عن الاستخدام السام 
للكتب والمحاقظة عليبا فإن مسو ليته المالية عن الكتب المفقودة أو الضائعة 
يندر أن تكون موضع اهتام » ولو أنها لا تمر بسهولة . فإذا ظبر أحد 
المدرسين بمظبر المشر ف الضميف فإ نالعلاج المنطقهو حرمان فصله منالإعارة 
بواسطة الناظر وبمواققته . 


وف یع الحالات ينبغى الاتفاق مقدما على السياسة المتعلقة بالفاقد . 
وكثيدا ما كان انتداب « أمناء للمكتبات , من التلاميذ ليتولوا أمر اليجموعات 
إلى بالفصول عونا لكل من المدرس وأمين المكتبة على السواء . 


وقد تعتبر إعارة الكتب للفصل نبائية » وقد تعار الكتب ثانية بالفصل 
التلاميذ . وهذا أمى يعتمد على الظروف » ولوأ نالإعارات الثانوية لا يستقم 
أ ها عادة » فبى تتضمن عملا مكتبيا كير! لاسمح الشمذال المدرسينالكبير 
ا به » أو الإشراف عليهما فيه الكفاية .ويبدو أن هناك طريقة أفضل» 
ولو أتها تعد دورانا حول المشكلة » وهى الاح تفاظ فى الفصل فقط بالبكتب 
الى لا ينتظر لها أن تستعمل إلا بداخله » على أن تعاد السكتبة كل الكتب 
الى ينتظر أن يستعيرها التلاميذ للاستعال المزلى . 2 


ولسبب أو لاخر فإن هذا لا يمكن عمله دائما » ولذلك ان بل 7 
بعض الترتيب للاعارة الثانوية للتلاميذ . ويمكن أن يتم ذلك بأن يوضع 
داخل الكتاب عند أخذه من المكتبة نسخة من بطافة الكتاب باون ار 
لنستخدم عند أخذ الكتاب من الفصل . 
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أما فى المكتبة فإنه بمكن أن تجمعمه البطاقات الآصلية الخاصة بالكتب 
الى ات فل وري تحت امم المدرس » بدلا من التاريخ » وهى خطة 
تسبل سرعة فرز البطاقات وإعادتها :إلى جيوب الكتب عند عودة الكتب 
کر عة» وتفضل بعض المكتبات بدلا من ذلك إنشاء سجل بك ل الإعارات 
الى تم الفصول “والمسئول عنها المدرسون »وهذه رتب ايا حسب المؤلف . 


#- إعارة مواد معينة 


تحتاج أحيانا بعض المواد التى تضمبا جموعة مكتبة المدرسة إلى أساليب 


إعارة معينة : 


)0 ) الكتسات والنرات ا ْ 


لا تخصص ال-كتييات والنشرات بطاقات الكتب للكتب » ولكن تعار بواسطة 
قطع من الورق تقص تقص: بحجم بطاقات الكتب ولتق يقن المدارس 
بطاقات ملونة متتلفة لللآنواع الآخرى من المواد غير الكتب ؛ البرتقالى مثلا 
للنجلات » والآزرق للصورء إلخ.ويضيف ذلك إلى سهولة تسجيل الإعارات 
وسبولة [لغاتها ٠‏ وإذا کان الاعتياد عل طريقة تنظيم المواد» فقد يكون 
: المدخل الرئيسى عل بطاقة جيب الكتاب هو رقم التصنيف » أو الموضوع » 
بليه عدد المفردات المعارة » أو عناوين المواد إذا كانت مبمة . وهكذا فإذا 
كانت المكتبة قد أعارت الألسة جوئز ست مواد من الفبارس الرأسية 
ما امعناءء المرتبة حسب الموضوع فإن المدخل البطاقة المؤقتة يبدو ا 
هو موضح بالشكل. والتاريخ هو تاريخ الرد » کا هوالشأن ف الكتب .والزةم . 
الذى يل اسم الأنسة جونز هو رقم حجرتما . وتوضع النشرات فى ظرف 
0 الستخدم مدارسي كثيرة إظروف البريد من ورق المانيلا لهذا الغرض 


)كم 


الصانة 


٩‏ نشرات 


ایو ۲۴۹ (!) جوز ۱۱٤‏ 


والوفر تسكتنى بااظروف الى سبق استمالها ) . وتضععليبا تم التاريخ . فإذا 
كان جزء من المنشورات قد أعيد » فإنه تضاف إشارة ل 
يعاد ترتيها . وقد يضاف امم المدرس على |اظرف لو كان ذلك ضروريا » 
ولكن عدد مثل هذه الإعارات فى المكتبات العادية ليس كييرا إلى الخد 
الذى يخلق صعوبة فى المراجعة . وإذا جرى سحب كتيب أو نشرة له غلاف 
مانيلا يتحمل الاستعمال » فإنه يمكن حت التاريخ على الغلاف مبائرة ه: 
ولا يستخدم غلاف أو ظرف آخر . 


(ب) المواد اع والسهريٌ 

يمكن أن تعامل الصور بطريقة مشاببة » فيا عدا التاريخ الذى يتم على 
الظرف الذى توضع فيه الصور . وقد يظبر ما الموضوع » وإما اسم الفئان 
وعنوان الصور » على ورقة الإعارة . 

ويمكن أن تعار الشرائح والمناظر الضوئية الثابتة بصندوقهبا » وتحمل 
الورقة المؤقتة البيانات اللازمة . ويمكن أن تكتب التسجيلات الصوتية 
والافلام وما شابه ذلك عل أوراق مؤقتة : وقد جرت العادة بأن تكون 
إعارة الصورو الشراح والتسجيلات الصو تية والافلام مقصورة على المدر سين 
ولكن الاستئتاءات موجودة دا . 
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(<) الدوريات 


يمكن أن تعار الدوريات ويمكن ألا تعار » ويعتمد مذ على مدى 
استخدام التلاميذ لا بالمكتبة » وعلى وجود نسخ منها » وعلى تسبيلات 
امازل . ول تكن الآعداد الجارية تعار فى الماضى كثيراً للتلاميذ للاستخدام 
بالمئزل إلا فى حالة وجود نسخ مكررة ٠.‏ غير أن مارثن0*)نسجل تزايد الإعارة 
المنزلية خلال الليل » ولمدة أسبوع » وكذلك الإعارة الميسرة للفصل . ويذبغى 
أن تقوى الجلات المعدة للاعارة بأغلفة من المانيلا » أو تحفظ بأية وسيلة 
أخرى . ويمكن أن تضاف [ليبا جبوب الكتب وبطاقات الكتب » كا أنه 
قد لمستخدم البطاقات المؤقتة ۴ ھی الال مع الكتيبات والنشرات . 

وإذا أرسلت المدرسة الدوريات الجارية إلى المدرسين قبل عرضبا فى 
المكتبة » فإنة بمكن تسجيلبا على أوراق مؤقتة مختومة بالتاريخ الحدد لردها. 
وترتب البطاقة حسب التاريخ لضمان إعادتها فى الوقت الحدد . ويصبح الموقف 
معقدا عندما يسجل أكثر من مدرس ف قائمة الراغبين فى الاطلاع مقدما . 
وق مثل هذه الحالات فإنه يمكن أن رفق بالغلاف ورقة علا أسماوم : 
والفكرة من وراء ذلك هى أن أحد المدرسين سوف يرر الدورية إلى الآخر 
بدون تاخیں . 


۽ -سجلات إعارة متنوعة 


)١(‏ كاب ادي ابرعادة موقتا 
عندما ترسل الكتب إلى التجليد ؛ فإن بطاقات الكتب ترفع وتوضع فى 


Martin, L. K. Magazineş for School Libraries, (+) 
Wilson, 1946. . 
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سجل الإعارة تحت عئوان التجليد » ومن النافع أحيانا أن تعامل بنفس 
الطريقة الكتب التى ترفع من الرفوف لترميمبا » وخاصة إذا كن الترعم 
لايتم يوميا . 


6 ادل العا ب الأكتمات 


عندما تعار الكتب من مكتبة إلى أخرى فإن السجل الحفوظ لدى المؤسسة 
المعيرة يشابه السجل الحفوظ لمجموعات الفصل . وعندما تتلق مكتية المدرسة 
كتبا علىسبيل الإعارة المؤقتة هنمؤسسة أخرى ؛ مثل الإدارةالثقافية يجامعة 
الولاية » فإنه قد يكون من الضرورى أن تعمل بطاقات مؤقتة . والكتب 
الأتية من المكتبة العامة » أو من أى جباز مركزى » تكون مكتبة المدرسة 
جرءآ منه تزود عادة بنسخة من بطاقات الكتب . 


م أمتيازات الإعار 5 


, 
يتحك فى مدة الإعارات بصفة أساسية شدة الطلب » وحجم مموعة 
المكتبة . والقاعدة هى أن مدة الإعارة تتراوح من أسبوع إلى أربعة عشر 
بوما مع الاستدناءات السابق ذكرها 5 


وقد تعمل ترتيبات لفترات إعارة أطول لتشمل فترإت الإجازة عندما 
تغلق المكتبة . وفما عدا العطلات القصيرة فإن مثل هذه الإعارات كثيرا 
ما توفر للمدرسين أكشُر منها التلاميذ » ويرجع ذلك بقدر ليس بقليل 
إلى أنه يصعب تحديد مكان التلاميذ عندما تنتهى العطلة . فإئهم قد يرحلون 
بعيدا أو ينتقاون إلى مدرسة أخرى . ومع ذلك فإنه لا ينبنى أن تحول 
احتالات الفعدان دون تو فير قراءة متكاملة للاولاد واليئنات خلال الفئرات 
التى يتاح ہم فبها أحسن فرصة للاطلاع . 
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وقد جرب فتح أبواب المكتبة لاغراض الإعارة مرة أو مرتين فى 
الأسبوع خلال الصيف . وسوف يغذى همذه التجارب تزايد استخدام 

. المدارس كراكز اجتتاعية . وحينما تعمل المكتبة المدرسية كفرع من مكتبة 
عامة مفتوحة لعامة الجبور ٠»‏ فإن إعارة الكتب خلال المطلات دعم 


بالطبع + 
(ن) الشهر يرات 


تعمل التجديدات بصفة عامة لفترة إضافية تعادل مدة الإعارة الآصلية 
نفسبا » وقد يكون من الضرورى ألا تشجع فى حالة الجموعة الصغيرة جدا 
من الكتب » ولكن ليس إلى الحد الذى يصير عقوية للقارىء البطىء . 
والتجديد بواسطة التليفون إجراء طوارىء فى العادة لا يسمح به إلا فى حالة 
المرض » أو التغيب عن المدرسة . 


1ب جاوز مدة الإعارة» الغرامات» التلفيات 

١‏ - تجاوز عرء اللإعارة والغرامات 

من المفروض أن يكون الثاريخ الختوم على الكتاب عند استعارته من 
المكتبة إشارة كافية لإرجاعه . ولكن إذا ل يعد الكتاب فإنه ينبغى اتخاذ 
خطوات لضان ذاك . 

وف حالة الحضور إلى المكتية حسب جدول تحدد فإن الإشارة إلى حلول 
موعد إعادة الكتابيمكن أن تكو زشفوية :أو عن طريق تعليق قائمة بانخالفين 
فمكان بارز 3 وعندما يكون حضور المكتيةاختيارياء فإن الاجراء التقليدى 
هو إرسال مذكرة شخصية عن انتهاء الإعارة إلى المستعير على عنوان سكنه » 
أو إل المدرس المسثول عن قاعة الاستذكار هة 
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' .ويتسبب الاستمرار فى عدم الاستجابة إلى مذكرات انتهاء الاستعارة فى 
إجراء استفسار غاص » وأخير! في اتخاذ إجراء تأديى » والشكل العادى 
لهذا الإجراء هو حرمانالتلبيذ م نالتردد على المكتبة ‏ دون ساس بامتيازا ته 
فى الاستعارة . بل قد يكون استمرار الخالفات سبيا فى الحرمان المؤقت من 
المدرسة . ويدخل ذلك عادة الوالدين فى الموقف » عا قد يؤدى إلى التعاون 
التام . ولعل أفضل طريقة للتقليل من التأخير توجيه نداء من أجل التعاون 
التام والتحلى بالنزاهة . ويمكن أن تثرك إجراءات الحرمارن إلى مجلس 
الطلبة » إن وجد . 


والفشل فى إعادة الكتب المعارة لفترة قصيرة مشكلة من نوع حاص تحتاج 
أحيانا إلى إجراءات حاسمة . إذ ليس من الهم هنا أن عود الكتاب فى 
النهاية » ولكن المبم أن يدود فورا . فإنه قد يكون هناك صف د طابور » 
طويل من التلاميذ ينتظرونه » ا أنه قد تفشل خطة المدرس بأ كلها لدرس 
ما نتيجة غياب الكتاب ولو ليوم واحد . ومن الممكن أن يؤدى إبلاغ 
المدرس بسوء ساوك التلبيذ إلى انتقاد الفصل له . وإذا كان التليذ محتفظ 
بالكتاب داخل مرنى المدرسة فإنه قد يكون من الضرورى لامينة المكتبة أن ٠‏ 
تقطع على الفصل نشاطه . أو تعطل الحصة قليلا اغمان إعادته . ورب تم 
هذا فى صورة مكالمة تليفونية » أو زيارة شخصية من جانب أحد أعضاء 
هيئّة المكتبة . وهى [جراءات عنيفة وتبعث على الضيق »؛ و لكنها لا تتدذ قبل 
التفام سلفاً مع الناظر والمدرسين . وبدون تفوم ذلك فإنهم قد ينحونباللائحة 
على أميئة المكتبة بدلا من التابيذ . 

وإذا لم يعد الكتاب » لأن التلبيذ قد ترك المدرسة » فإنه من الممكن 
الالتجاء إلى التليفون » أو المكاتبات الشخصية إلى الوالدين ؛ أو إلى ضابط 
الحشور . وتقل خسائر المكتبة فى المدارس التى تقضى بدفع تأمين السكتية 
حيث يذبغى على الطالب أن «أخذ شهادة إخلاء طرف من المكتبة قبل أن 
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يسترد التأمين . فا إن تقف أمينة المكتبة على خير ضياع الكتاب <تى تعمل 

على أن حجر التأمين . 0 ١‏ 

ومن الممكن أن تفيد الدراسة الإحصائية فى معالجة التأخير . فإذا تبين 
كا هو الشأن فى إحدى المكتيات ب أنه على الرغم من أن حوالى هلما 
فى المائة من التلاميذ مبا يحتفظون بالكتب أكثر من الوقت المحدد » فان 

!م ف المائة فقط من هؤلاء قدكرروا ذلك » فإن المشكلة تدحصر فى عدد 

قليل من التلاميذ الذين ينبخى أن يعاملوا بطريقة فردية . وينيغى أن سير 
الإجراءات فى كل حالة على أساس نمو الشخصية » والحاجة التعليمية»والقدرة 
عل السداد » إما نقداً وإما على شكل أعبال تؤدى عوضا عن النقد . 

. وتشمل الفرامات الأاساليب التقليدية لإعادة الكتب المتآخرة . وهى 
تقدر بأقل حد فى المدارس ‏ را د ؟ سنت ء فى اليوم بالمدرسة الثانوية » 
إلا فى حالة الكتب المحجوزة » وال تعار لفارة قصيرة ؛ حيث تكور `` 
النرامة ٠‏ ه سنتات » أو تقدر غرامة متضاعفة على أساس عدد الفترات الى 
كان الكتاب يستتحق الإعادة فيها . والآراء الى ضد :الغرامات فى مكتبة 
المدرسة فى : 0 

و نها تسيب عبتا على الوالدين أ كثر منه على التلاميذ . 

٠‏ أنبا لاتفيد فى إعادة الكتبء لآن التلاميذ ( خاصة فى المدرسة 
الثانوية ) يرغبون فى دفع غرامة صغيرة للاحتفاظ بالكتاب الذى يريدونه 
أو يحتاجون إليه . وهم يعتبرون الغرامة إيحاذا . 

م تميل الغرامات إلى التدخل فى بناء الشعور بالمسثولية والتزاهة » 
وهيا الحافران الأاكيدان لاستخدام التلميذ غير الآنانى اللكتبة . 

والآراء الت فى جانب الغرامات هى : | 

و أن المسئولية المالية هى المسئولية الوحيدة الى يحرمها كثيل من.. 

(لأولاد والبنات , : ش ا 
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٢‏ إذا ظلت الغرامات ضئيلة وأخطر الوالدان بأى ثرا م كبير فإنه 
لن يكون هناك غإن الوالدين » بل فرصة لتعاونهما . 

س تحدث المساثر تحت أى الظروف 6 والعلاج الوحيد هو القيض 
على المذئب والتصرف معه بشدة . 


4 - يدفع الناس فى المياة خارج المدرسة الغرامات لتخطى القوانين » 
وينبغى أن تكون المدرسة كالمياة . 


ومبما تكن القواعد الى تسان للتلاميذ 6 فإن الغرامات لاتفرض عادة عل 
المدرسين . ولو أن بعض المدارس قد اضطرت إلى اتخاذ مثلهذهالإجراءات 
ضدم » نظرا للاهمال المستمر من جائب أعضاء هيئة التدريس . والمدرسون 
مسثولون عن التلفيات الى تحدث للكتب التى هى فى عبدتهم شخصيا » ولكن 
هناك منفذاً يسمح به فى حالة ااسكتب الق هى فى عبدة المدرس » وال عرف 
عنها أن التلاميذ يستعماونبا على نطاق واسع . وريؤدى عقد اجتاع معالمدرس 
والبحث المادىء عن الظروف إلى توجيه أميئة المكتبة فى مثل هذه 
الحالات . 


ويمكن أن تسجل الغرامات على ورقة واحدة فقط ء تحفظ فى ملف العمل 
لسبولة الرجوع [ليبا . وأما الاشياء اى تبت لفترة طويلة فتحتاج إلى أن 
تدون فى سجل البطاقات وثرتب حسب أسماء التلاميذ » ويمكن أن يدرب 
التلاميذ على الاهتيام بأرى يدفعوا غراماتهم فوراً حقى لايبق من الاسماء 
المدونة فى سجل البطاقات إلا عدد قليل من المنحرفين . ومع ذلك فإنه ينبغى 
أن حفظ هذا السجل من أجل هؤلاء المنحرفين » وأن يتات التلاميذ حسابا 
عسيرآ إلى أن يحدث نوع من الاستقرار . ومن الاساليب المستخدمة فيا 
يتعلق بالغخر امات التى تدفع فى نهاية الفترة الدراسية أن ينظم مع إدارة 
المدرسة عدم إعلان التقديرات الدراسية حت يسوى حساب التلميذمع المكتبة 


14م 


ل ذا كانت المدرسة تتطلب إبداع تأمين للكتب فإن الغرامات ل أحيانا 
من هذا التأمين . 


وقد ألغى عدد لا بأس به من المكتيات المدرسية الغرامات » غاصة فى 
المرحلة الابتدائية » حيث يمكن أن يكون الإشراف على الإعارة أ كثر إحكاما 
منه فى أية م دلة أخرى . 

ومن المفيد معرفة البديلات للغرامات والأساليب الفربدة التى تشجع على 
دفعبا مباثيرة . وقد جربت معدلات المساومة للتصفية المباثيرة . والمفروض 
عادة دفع سنتين , ؟ سنت »ء فى اليوم : ولكن قد يكون من الممكن حسم 
الآمر على الفور لو | نخفض المعدل . وجريت المكافآة فى حالة الاطفال الصغار. 
فتعطى علامة كتاب ماوئة لصاحب أحسن سجل » أو تزداد امتيازات 
الإعارة » ويسمح لللستعير بأن سحب أكثر من العدد المعتاد من الكتب 


وقد استفادت ماديا مدارس ثانوية كثيرة نتيجة معاونة مثل الفصول 
ونتيجة الحث على حفظ كرامة المدرسة » ما أدى إلى خفض كل من الغرامات 
والكتب المتأخرة . وفى إحدى الحالات حضر فى الحال إلىالمكتية بعد ضرب 
الجرس الاخير مساعدو أمين المكتية من التلاميذ من حجرات سكنوم و ولساموا 
بطاقات الكتب الخاصة بالكتب المتأخرة ة. وعنلد:عودتهم إلى حجراتهم 
طليوا تسلم العناوين المتأخرة الموجودة هناك مباشرة . وم فى العادة يمكنهم 
أن يعيدوا إلى المكتبة أغلب الكتب المتأخرة وفى ذاخلها بطاقات الكتب 
معدة للوضع على الرفوف » وإذا ترك مستعير كتابه فى لال » وم تكن 
الاستعارة لفرة قصيرة › الم يكن الكتاب محجوزاً ».فإنه يسمح إلتلميذ 
بيوم إضاف قبل الالتجاء إلى توقيع العقوبات . فإذا مجر ثانيثة عن إعادة 
الكتاب فإن المساعد يرتب مع أمينة المكتبة العقوناتالمناسية .وف الحالات 
الى تكون فبا الكتب حجوزة » تعمل الترتيبات أجياناً مع إدارة المدرسة 
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لإرسال المستعي [ى المزل لإحضار الكتاب المطاوب على الفور. ويحفظ مثاو 
الفصول سجلات دقيقة بكل الانحرافات » ويؤدى تكرار الخالفة إلى فقدان 
امتيازات الحضور إلى المكتبة» ولكن نادرآ ما تكونهذه العقوبة ضرورية . 
وإن مكافأة مقدارها خسة دولارات من أحد أمئاء المكتبات للفصل الذى 
له أحسن سل » تخلق منافسة دائة » وتجمل بمثل الفصول على قدم وساق . 
ويرتبط بالمكافأة شرط ريس على صرفها فى شراء كتاب دى إل المكتبة . . 
وتختار لجنة من التلاميذ الكتاب بمعاونة أمرنة المكتبة . وعندمايصل الكتاب 
إلى المكتبة فإنه يوضع على الصفحة البيضاء داخل غلافه الخارجى توقيعات 
جبيع أعضاء قاعة السكن كنوع من سجل الشرف . 
وف طريقة أخرى تستخدم أحيانا التراخيص الدائمة للمكتبة لاغراض 
الدخول کا سبق الوصف فى الفصل الثااك عشر . وبعد جع أحد المساعدين 
لحا عند دخول التلاميذ المكتبة تفحص وتقارن بسجلات الكتب المتأخرة 
والغر أمات . وينصح للتلاميذ المنحرفين بأن يسووا الآمى مع أميئة المكتبة على 
الفور ؛ وإلا فإن تراخيصهم سوف تصادر . 


: 5 التافمات 

لبغى أن تقدر بطر عة ثا تة التلفيات التى تحدث لمعدات المكتبة ‏ ولا 
يقوم المساعدون من التلاميذ بهذا العمل » و[نما تقوم به أميئة المكتبة التى 
يقبغى أرب يرجع إليبا الآ باعتبارها الشخص الوحيد المؤهل لعمل 
التقدير السلم . 
)>( الت الصا 

هناك [صرار عل أن يرد إلى المكتبة بديل الكتب الضائعة » وهو فى 
العادة يعادل قيمتها . ويصدق ذلك حتى عند ما لا يكون الكتاب جديدا تماما 


يسبب كثّرة الوقت الذى ينفق فى طلب'الكتاب وتجحبيزه وتعديل السجلات.. 
وعندما تخطر المكتبة بالضياع فإنها تسمح بمبلة معقولة بدون غرامات بحر 
التلبيذ خلالها بحثا شاملا عن الكتاب » فإذا ظل الكتاب مفقودا حت نهاية 
هذه الفترة_ وبالتا كيد قبل نهاية السنة المدرسية : أصيح دفع ثمنه واجبا : 
ويعطى وصل عند الدفع ا يعمل التسجيل اللازم فى سجل الإضافات » أوأى 
شىء آخر » حتى إذا عاد الكتاب ف النهاية يمكن رد مادفع وقد تكون المبالغ 
المدفوعة فى حالة كل من المواد التالفة أو الضائعة كبيرة إلى الحد الذى سبب 
[حراجا بالغا للتلاميذ حدودى الدخل . ولذلك فإنه ‏ فما عدا حالة معتادى 
الانخراف - يفيغى بذل كل جبد لتجنب حدوث أية صعوبة سواء لهم أو 
لآبائهم . ويمكن أن تريأ الفرص لإصلاح التلفيات وقد يكون من الصعب 
توفير ذلك » ولكن من الممكن دائما إيحاد شت الأعبال ۽ كتنظيف صفحات . 
الكتب الملوثة أو المشوهة » وترتيب الجلات »ال . وهذه الإجراءات أفضل 
بكثير من عقاب التلبيذ بحرمانه مر حق استخدام المكتبة أو موادها . 
ويصدقهذا بالنسبة للجميع فيا عدا من يتكر رانحرافهمن لايقدرونالمسئولية» 
وينيغى ألا يحرم التلبيذ من استخدام الكتب إلا بعد التشاور مع المدرسين 
والناظر » فرفض إعارة التلميذ وسائل العمل التى يحتاج [ليها لا يعترض, 
دراسته سب » وإنما يكون مغريا له بالسرقة أيضا . ۰ 


۷ التنظيات المادية 


0 لا يؤثر التنظم المادى إلى حد بعيد فى سرعة الإعارة وكقابتها لخُسب » 
بل ونی حالات ضياع الكتب . فكل تنظم يتجه إلى ممع الترام فى أوقات 
الرحام يكون عونا . ومعتى ذلك أنه بمكن أن تعار الكتب الحجوزة وأن 
ترد فى نقطة بعيدة عن المكتب الرئيسى ء يا يمكن أن تسل الكتب خلال 
زحام الصياح الباكر » على الباب فى مكان خاص للاستقيال » أو على .يد تلميذ 
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مساعد . ويفبنى أن يوضع المكتب الذى تعار منه الكتب فى مكان 
استراتيجى بالقرب من خط الخروج من المكتبة » إن لم يكن مسيطرا فعلا 
على طريق الخروج . وإذا لزم حفظ الكتب فى رفوف الخازن لسبب ما فإنه 
لا ينبغى أن تغلق هذه الخازن . بل إنه ينبغى أن يوضع المكتب الذى يتم 
فيه العمل بحيث يشرف على باب الخروج . ( انظر المكاتب الصذيرة المتحركة 
للعمل التى تبيعها شركات :وريد المكتبات .) ومثل هذه الترتيبات نيسر إعارة 
الكتب . فلا يحد التلبيذ المتعجل نفسه مضطرا للخروج من طريقه » ويكون 
المكتب فى حد ذاته منيبا له ولغيره . 


/ .إجراءات ساعات الزحام 
والقراءات المقررة 


يتميز عمل الإعارة فى المكتبة المدرسية بفترات الزحام إلا إذا كان 
الحضور وقق برنائج محدد . وتكون استعارة الكتب وردها نشاطا روتينيا 
فى حصة التلبيذ بالمكتبة . ومن الضرورى عند وضع جداول عمل هيئة المكتبة 
أن يدير توفير المساعدين ى فترات الضنط التى تأقى مباشرة قبل المدرسة 
وبعدها . ويازم عند وضع نظام الإعارة أن يؤخذ أيضا فى الاعتبار هذا 
التذاحم فى بداية اليوم المدرسى وف نمايته > وكذاك أوقات الزحام الثانوية 
عند تتغير الفصول . والنظام الذى سبق ذكر خطوطه العريضة يكن فى مثل 
هذه الاحوال . إذا أنه يمكن أن تترك الكتب المستردة بيساطة على المكتب 
أو فى صندوق مخصص لاستقبالها » ووبعد انتهاء الزحام تتم إجراءات إنهاء 
الإعارة. 


وقد يكون من الضرورى أحيانا لخ دمة القراءات المطاوية فى اللغة 
الانجليزية » مع قلة ماتملكه المكتبة من الكتب » أن يعدل المقرر . فإنه بنا 
تقرأ بعض أفسام الفصل الشعر المديث ء يمكن أن يعمل برنايج الآخرين 


لوه 


ليقرأوا الدراما » وغيرمم المقالات. ويمكن أن توجه إلى الفصول ف المدرسة 
الابتدائية بعض الكتب الى تتيسر للقراءة المأزلية فى أى وقت معين حيث 
يقوم التلاميذ بالاختيار بتوجيه المدرس الذى فد يقوم باعارة الكتب 
التلاميذ كأفر اد » تم يقدم البطاقات إلى المكتبة » أو يكون لديهتابيذ مساعد 
ليعمل ذلك . 


ب الإحصائيات 


يفبغى ألا يكون عمل [حصائيات الإعارة معوقا » فإن كثيراً من الخدمة 
الجيدة التى تقدم فى مكتبة المدرسة لا تتصل مباشرة بالإعارة . وينبغى أن 
يكون الاهتام دائاً منصباً على المدى الذى يصل إليه استخدام المواد » لا عل 
مقدار ما سحب متها . ولا يصح أن يظن بالمكتبة المدرسية بأدىء ذى بدء 
أنها مكان تعار فيه مواد القراءة ؛ ولكن كككان تستخدم هذه المواد فيه . 
وقد أغفل الإداريون » وهيئات الثقافة العامة » وهيئات إصدار التراخيص 
للمدارس هذا الام أحياناً ٠‏ وينبغى أن يعمل حساب لنواحى النشاط من 
قراءة واطلاع عل المراجع ف المكتبة ¢ ولاستخدام الكتييات والنشرات 
والوسائل البضرية » والتآ كد من أن استخدام مواد القراءة موزع توزيعاً 
جيدا على مختلف الجالات الموضوعية . وقد يعنى ضخامة حجم الاستعارة أن 
كت كثيرة تسحب لأن سعة حجرة الاطلاع غير كافية . 


وع الرغم من أن الإداريين وهيئات الحسكومة قد لا تحتاج إلى تحليل 
أرقام الاستعارة فإنه مع ذلك ينبغى أن توضح السجلات كيف يجرى استخدام 
مواد المكتبة » وما هى أنواع هذه المؤاد . وقد عرضت أسباب مثل هذا 
التحليل من قيل «7) , 


(7) انظر استخدام لمحصائيات الاستعارة فى التقارير » سه 4 4 


oof 


'' وفد سبلت ميكانيكية تسجيل إحضنائيات الاستعارة وتمليلها عن طريق 
استخدام دفاتر تسجيل الاستغارة المطبوعة المتوافزة لدى لات التوريدات 
المكتبية . وتفضل الدفاتر التى تحتوى على أعمدة مفرغة يمكن أن كملا بعناوين 
خاضة مثل د الكتيبات » » و د الدوريات » ء و « الإعارات الليلية »ا 


وقد تنشأ أمثلة عيرة مثل كيف تحسب الأستعارة : ( ١‏ ) إذا كانت صيغة 
تقرير إدارة التعلم بالولاية تسأل عن [عداد الكتب فقط ,. فاذا يتم بشأن 
بقية المواد التى تستخدم علىفطاق واسع ؟ (ب) إذا كانت الكتب تار للفصول 
ومنها تعار للتلاميذ » فهل تظهر كعملية واحسدة فى إحصائيات الإعارة أم 
کر ؟( + ج) وماذاعن الكتب المحجوزة الى تعطى رد ليستخدمها فى 
ا : 


ومناك أسباب قوية فى الحالات مثل : ( أ ) أن شار [لالمواد الإضافية 
.على صيخة البيائات حى لو لم يطلب ذلك. وبوجههذا العمل الانثياه نحو خدمة 
مكتبية هامة » ويثير الرغية بطريقة غير «باشرة فى [حداث تغيبرات بصيغة 
التقرير ‏ 

. ويبدو عند إحصاء الإعارة بالفصل (ب) أنه لا يوجد تجانس كيير فى 
التطميق» ولو أنه قد جر تعاو لاشقلبلة لإيحاد ماذج وخطط تصلح للاستخدام 
العام . وصعوبة ضمان عمل سجلات دقيقة ( عندما تتم الإعارات الثانوية عن 
: طريق الفصل ) هى إحدى العقبات التى تقف فى الطريق » "ولو أنه من الممكن 
إعطاء المدرس ء أو التلميذ الذى يقوم بدور أمين المكتية فى الفصل؛ نمؤذجا . 
لتسجيل الإعارة اليومية يكون من السهولة بحيث ا بسرعة . وإذا كانت 
تحفظ جموعات الفصول مرنة عن طريق تبديلها بكثرة وتكون الإعارة.الفصل 
E aS a‏ 
للآفراد . 


oof" 


:وقد يكون النسجيل ( ب) لعدد الكتب الحجوزة ألتى تستخدم داخل . 
حجرة المطالعة نافع لأسباب عديدة » ولكنه ليس من المعتاد أن تحسب مثل 
هذه الإعارة المؤقتة كإعارة بمعنى التداول الكامل . 

ويمكن أن تضع المدرسة بالطبع أية خطة تراها مناسبة لأغراضها فى 

الحالات السابقة . وتنشأ المشكلة فقط عندما تكون هناك رغبة فى الحصول 
على بيانات مقارنة بين مكتبة أو أكثر مثلا » أو عندما تمجمع الإحصائيات 
على مستوى الولاية أو على المستوى القوى . 


ooo 


Douglas, M. P. Teacher— Librarian's Handbook. A. L. A., 
1491, .م‎ 24-25. : 
تحت عنوان د نظام الاستعارة « تظبر تعليات مفصلة ومفيدة لآمينة‎ 
المكتية الميتدثة لإنشاء نظام للاستعارة فى المدرسة . © يشتمل عل قواعد‎ 
3 إمساك الملفات وول الاستعارة مع قائمة بالتجبيزات اللازمة‎ 
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Nunn, Ralph. “ Problems of Theft and Mutilation. " 
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خطة جديدة للغرامات قدمبا صغار القراء . 


Patterson, K.D., aud Berthold, K, H. “Fines an Overdue 
Problem. ’’ Library Journal 63 : 181—83, March 1938. 


مسح لمأ هو متبع فى مكتبة إحدى الكليات ولكنه صا للمدرسة 
الثانوية ش 


Siebens, C. R. “Questionnaire on Missing Books.” Wilson 
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تقرير متع عن الطرق المستءملة التقليل من فقدان الكتب . 
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اليا ب السادس ‏ 2 


لدي و المعونات الالية ِ 


الفص ل الأاسعسى 


الييئات افتوبية دالكية 


١‏ مقدمة عامة 


٠‏ م إدارة المدرسة العامة المحلية. 


م إدارة المكتية العامة المحلية 


(ن) مكتبة القلم امتتقلة " 
(<) مكتبة الإفلم 
(و) مكب امنطقة 


٤‏ تطور خدمة المكتية المدرسية هيثات الولاية وخدماتها 


المحلية 
(() مكتبة المدرسة المنعزلة 
(ب) الخدمة المركزية 
ه ‏ الإدارة المركزية اليكتيات 
المدرسة 
التنظم والة 
)راق لاد 
)=( المشرف على المبكتبة 
المدرسية 
“٦‏ — إدارة الآفالم والمناطق 
( ) المدرسة الريفية وأحوال 
المكتية 


( ۲ ) شكل التنظم 
)0( الوظائف والخدفات ٠‏ 
م - الحيئات الفيدرالية وعملبا , 
)١( -‏ مكتب الؤلايات المتحدة 
لأتربية 
(م) مكتبة مكتب الولايات 
المتحدة للتربية 
(<) قم الخدمة. المكتيية 
بمكتب الولايات المتحده 
للاربية ' 
و - المموئة الفيدرالية 





١‏ مقدمة عامة 
إن نظام إدارة المكتبة المدرسرة» وا المصادر الى تتلق مها المسورنةالمالية » 
واليئات المختلفة التى تحصل منا على الخدمة والمشورة. ؛ أو التى تتعاون معبا 
مسائل لما أهبيتها » وينبخى أن تل ببا أمينة مكنبة المدرسة جيدا 


)ثم 


ويصعب شرح الإشراف الكومى ؛ لآنه ترتيط به فى الولانات المتحدة 
إدارتان حكوميتان متميزتان إلى حد ما : تتصل إحداهما بالمكتيات العامة» 
بها تتصل الاخرى بالمدارس . وهناك مقالات قيمة عن كاتييما © يمكن 
للمستزيد الرجوع إلا . ومبما يكن من أمى فإن عرضاً ريما هما سوف 
يكون مفيداكتقطقة بداية لمناقشة الوظائف القانونية » وتنظم الحيئات 
الحكومية ولشاطباء وتأثير ذلك فى مكتية المدرسة المحلية . 
ومن المبم أن نتذكر منذ البداية أن المعوئة والإشراف.والإدارة العامة 
لكل من المدرسة العامة وخدمات المكتبة العامة فى الولايات المتحدة ليست 
مركزية : فلا يمارس المكتب الفيدر الى فى واشئطنالإشراف على أىمنطقة. 
ك أنه لا مسكتبة الكونحرس بواشنطن » ولامكتب الولايات المتحدةللتربية 
يمارسان أى إشراف من الناحية القانونية على الوحدات الحكومية القائة 
بالولايات أو على الوحدات المحلية » أما هيئات الولاية قارس أفل قدر من 
الإثئرافالمنظمعلى الوحداتاحلية الأصغر . ووظائف هيئات الولايةفي|يتعلق 
بالمكتبات المدرسيةاستشار بة وإشرافية أساساً » بالإضافة إلى اهتتامبا بإصدار 
: التراخيص وتوزيع أموال معوئة الولاية . وتشرف الحسكومة الحلية على كل 
من المكتبة العامة والمدرسة وتديرهما » وكلتاهما تعتمد على امجتمع الل فى 
تدبير الجزء الآ كبر من معوتها المالية إنلم يكن كلها . 


؟-إدارة المدرسة العامة امحلية 


الاسر اتابى : القسم التعليمى هو وحدة الحكم امحل التى تستخدم على 
أوسع نطاق فى إدارة المدرسة العامة وتمويلبا ٠.‏ وقد تناظر ى حدودها 





Joeckel, C. B. Government of ¢he Ameriean Public (4) 
Library. Univ. of Chicago Pt., 1935. 

Engelhardt, Fred. Public Schoo} Organizatign and Adminis+ 
tratlon, Ginn, 1931, 
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أو لا تناظر حدود التقسمات المدئية » مثل المدبنة. » أو القرية . ؤيسير العمل 
بالقسم عادة عنطريق بجأس منتخب للتعليم » أو عن طريقمديرس المدارس» 
وهو يستخدم مفتشا على المدارس إلا فى حالة الأقسام الريفية القليلة السكان » 
. وله تخول سلطة توجيه البرنامج التعليمى » وترشيح الموظفين والإشرا ف عام 
وأحيانا يقوم بدور مدير الأعمال التجارية . ٤‏ 


وببط سل ال اطة من المفتش إلى نظار المدراس الختلفة » ومنهم إلى 
المدرسين » والموجبين » وأميئة المكتية وغيرهم من الموظفين المبنيين » ومن 
هذه الجموعة إلى التلاميذ ( انظر الشكل) ء وما كان من المستحيل فى القسم 
الذى به عدد كبير من التلاميذ بالمدارس أن يقوم رجل واحد بمفرده يجميع 
وظائف مكتب المفتش » فإنه يعمل تحت المفتش جموعة من الخبراء الذين 


٠‏ الاج ارةإالد رسية المحلبية 
الیک ال رکز کے 








الترسيتة اسدنظة 2٠١‏ ) 





حلم رفة الاتجاهاتاليديدة فوالطرق الادارية » وتنظيم العاملين» والقويل» الخ» انار 
Phoehiman,. A:B, Şchool Administration, Houghton, Mifflin, 1940,‏ 
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يشرفون أو يديرون النواحى الختلفة للبرنامج التعليمى » ويسيرون المسل 
٠‏ الروتينى للمكتب ء 15 يشرفون عل المبانى وأعمال الصيانة » ويشتركون.ى 
البحوث والتخطرط . وتختلف ألقاب هؤلاء الافراد . فقد يسمون بالمشرفين 
أو المديرن » أو المفتشين المساعدين المسئولين عن نواح معينة من الإدارة » 
ويوضح الشكل صووة مبسطة جد للتنظيم . ومها ,يكن الشكل فإنه من 
الحتملأن بكون لأامينة المكتبة|تصالات بعدد كبير من أعضاء الهيئةالمركزية 
إما عن طريق مكتب الناظرمباشرة » وإما عن طريق مكتب مفقش المكتبات 
إن وجد. ٣‏ 

وحدة الإفليم : حلت إدارة الإفليم كوحدة للمدارس فی ولابات 
معرنة حل -القسم التعليمى » وهى تفضل فى ولايات أخرى يسبب قلة السكان 
فى المنطقة حيث تصبح غير مناسبة » [ما من ناحية القويل » وإما من حيث 
إن العمل التعليمى لا يستقم أمس ه معبا : وتتكامل یع المدارس بالمنطقة ف 
جباز واحد منظم بطريقة تمائل تلك التى سبق دانها بشأن القسم التعليمى . 
ولاإشغى الخلط بين وحدات الآقاليم هذه وبين المكتب التعليمى التقليدى 
للاقليم الذى يديره مفتش منتخب ويعمل كوسيط بين الولاية والمدارس 
المحلية. الأصغر » خاصة فى الجبات الريفية . 

م إدارة المكتة العامة الحلية 

تنظم عادةخدمة المكتبة العامة على المستوى المحلى وفق الوحدات المدنية 
كالقرية » أو المدينة » أو المحافظة . ويريط سل الساطة غاليا من بحاس المدينة 
أو ما يعادله عن طريق مجلس المكتية ؛ إلى كبيرة أمينات المكتبة التى يعينها 
المجلس » وهكذا حسما يظبر فى الشكل . 

وکا بعل كلمن قرأوا كتاب جو يكل إدارة المكتبة العامة الآمر يكية59) 





Jorckel, op. cit. °“ The Public انغار أيضاً لنفس الولف‎ ) ۲ ( 
Library Under the Gity-—Manager Form of Governrnent ” in 
library Çluarterly 1 : J2] 47, 301—34, April and July, 1931. 
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الإدارة المدرسيةالحلية 
1 و 2 مستومت اللطظر 













اة ا 
المرا جم »الزعارة “جمرة طالعة 
ا 1 








مراك ابرع عا کے 
الادل ء کات 


فان هذا الرمم العام فيهتبسيط زائد » لآن هناك استئناءات كثيرة . ومن 
أبرزها تلك المكتبات التى تعمل فى نطاق خطة الإدارة المحلية , البشرف على 
المديئة » وخطة القسم التعايمى الذى فى نطافه تسكون إدارة المكتبة العامة 
متصلة إلى حد ما بادارة لمم التعليمى . 

ويتبع تنظيم هيئّة العاملين بالمكتبة العامة مثل هذه التجميعات النى تظبر 
بالرسے (۹) ء ون 6ن ذلك م حسب الظروف . ويتفق تنظيم الءهسل فى 
المدارس بالنشاط الخارجى الكتبة العامة .فالمكتنات المدرسية: المكبرى 
فروع لما 8 فى حين تدير المكتبات السيارة وخدمة نقط الإيداع الدارس . 
التى ليس بها فروع منظمة . وفى بعض الاجبرة الكبيرة تعمل [دارة مختصة 


McDiarmid, E. W., : انظر ااتعديلات والتوسعات فى هذا الرسم‎ ) * ( 
and McDiarmid, John. The Administration of the American 
Publie Library. A.L.A., 1943. 
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شون المدارس تحت إشراف [خصأق ف المكتبات المدرسية ؛ يعرف عادة 
ْ بالمشرف » أو المدير . 


ويا هى الحال فى المدارس فان الوحدة الحلية قد تبلغ من صخر الحجم 
ما ينزل بها إلى ما دون مستويات القويل أو تقديم أى خدمة فعالة» وقد تحل 
بحلها المنطفة أو الوحدة الإفايمية . وفى مثل هذه الحالات » قد يحل مجلس 
المدينة فى الإطار العام محل مجاس الإفلم أو ما بعادله من هيئات » وقد يلغى 
مجلس المكتية :, 


- تطور خدمة المكتبة المدرسية المحلية 


)١(‏ مكاي المررس: الاعزرء 


ححدث ثم المكتبة المنظمة الى بداخل المدرسة من الناحية التاريخية بصورة 
:.- غيد منتظمة . فهنا وهناك كان المشتغل بإدارة المدرسة الحلية ( الذى بعس 
بأهمية خدمة المكتبة للتمو المتكامل البرنايج التعليمى ) إما أن يستميل مجلس 
. التعلم توفي الاموال الكتب والموظفين » وإما أن يعمل بالتعاون سم المكتبة 
العامة الحلية على وضع خطة تعاونية على نحو ما . 


ٍ وفياعدا المكتيات الى تدعنها خطة تعاوزية ء وهولها مجلس التعلم » 
كانت المبكتيات الى نشأت وحدات منعزلة تقوم فى مب المدارس الثانوية , 
تنعم بالاستقلال الذاق تحت إشراف النظار المباشر » وكانت جميع العمليات 
اسا تتم داخل جدران كل مكتبة على حدة . فكانت أميزة المكتة هناك 
مسئولة عن و جرع المواد الى على رقوفا » أو فى خراناتما ء وتجهيزها ؛ 

' وتصنْيّمبا» وفهرستها . وكان برنايج خدمتها فريدا لا يرتبط إطلافاً بنيره فى 

المكتياث المدرسية الإخرى ؛ حتى تلك التى تعمل فى نفس القسم التعليمى . 


€ 


كم 


أما أليوم فتتهابه المواقف فى أظب الام كن أل توجد بيبا مكتبان: 
مدرسية منظمة . فقد قامت المكتبات الكيرى للمدارس الثأنوية فيبا بعمل 
رائع ما زالت تقوم به » ويرجع الفضل فى ذلك إلى [خلاص أمناء المكثيات: 
وقدر تېم » و إلى التعاون الذک من جانبْ السلطات المدرسية » وإلى المساعدة 
المالية الا من أمو ال المدرسة . وهناك ما يدعو إلى الاعتقاد فى اح ال 
أخرى بأن مثل هذه المكتبات كان يمكن أن تعمل أحسن من ذلك بكثير » 
لو آنا كانت تحت إدارة مكتب مركزى لاتنظم والإشراف » وكانت تعمل 


(ب) ٢ر‏ مء ال رک رم 

كانت العمليات الفنية تتر بالمكتية العامة فى الأماكن القليلة التى نشأت 
بمدارسا مكتبات منظهة على أساس تعاونى » وكان الإشراف على خدمة 
المدرسة وإدادة تلاا -دمة يمن الجهة نفسبأ.» نفسما.ء وإنم يكن بالضرورة من قبل 
عضو لهيئة المكتبة العامة يعين لهذا الغرض . وكثيرا ما كانت أفسام الأطفال 
هى التى تعمل على اتصال وثيق مع [دارات الفروع ومع أفسام الفهرسة . 
أو 00 الآمينات نفسها ‏ فحالة مكتيات القرى» أوالمناطق الصغيرة 

ھی التى تتولى خدمة اللدارس . ود تحققت إتجاز زات كثزرة رائمة 

عن هذا الطريق » ولا تزال تتتحقق . وأغلب المدارس الصَيرة : : والثائية 
ما بالريف بصفة خاصة ‏ تعمل أفضل یکثیں ( حتى بذلك القدر الخدود 
من إشراف المكتبة العامة والخدمة المكتية ) عا لو سارت مستفلة ٠‏ 


.-الإذارةللركريةلسكتات للدرسية 


06 تطبر والقيم 


ا 
نإل الخدمة المكتبية فى الصفوف الدنيا » وف المدرسة الثانوية أيضا » ٠‏ تنظم 


ev 


خدمة المكتبة المدرسية وإدارتها والإشراف علبا من قبل إدارة خاصة تقوم 
إما فى المكتبة العامة أو فى النظام التعليمى . وقد أثبتت هذه المركزية قيمتها . 
فبى تطبيق تربوى ناجح » وإدارة ناجحة ء واقتصاد ناجح . أما أنها تطبيق 
تربوى ناجم » فذلك لأنها تعنى برنابما موحدا وإشرافا موحدا من جائب 
الخبراء » ولآانه يمكن النظر إلى حاجات المكتيات فى النظام التعليمى نظرة 
كلية شاملة .كا أن المدارس الابتدائية والإعدادية تحصل على نصيبها المناسب 
من الرعاية يحانب المدارس الثانوية التى قد ,يكون العمل المكتى يسير فيا 
بالفعل على حساب بقية الصفوق . وهى إدارة ناجحة وافتصاد ناجم ؛ لان 
كديرا من العمل التنظميى ( الفبرسة » والتصئيف » الخ ) يكن أن سير 
بواسطة هرئة من الشراء بمكتب مركزى بطريقة أ كر فاعلية واقتصادا عا 
لو سارت بواسطة مكتبيين منعزلين وأحياناً غير مؤهلين ويعماون مستقلين. 
ولانه عندما يم المحصول على الكتب بطريقة مركزية » فإن الخصم يسكون 
أفضل » والجبد يكون أقل » ما لو سار كل أمين مكتبة فى العملية مستقلا . 


' وسواء أ كان العمل يحرى تحت سقف المكتية العامة أم فى إدارة الهيئة 
الاحلية للتعليم » فان المكتب المركزى قد يعرف باسم مكتب » أو إدارة » 
أو قم المكتبات المدرسية ء وقد يتددمع غيره من الأفسامف النظام التعليمى 
ويصبح إدارة الكتب المدرسية والمكتبات » أو المكتبات والوسائ ل السعمية 
والبصرية » أو الثلاثة جميعاً . وقد يعرف الشخص المسثول باسم المشرف » 
أو المدير ء أو المستشار أو المسئول عن التنسيق . ويؤكد ستولمان () أنه 
فى حالة إشراف مجلس التعليم يعبد بادارة المكتب أحياناً إلى مساعد المفتش 


Stallman, E. L. “ Governmental Forces Controlling (5 
School Library Service,.’’ In National Society for the Study 
of Education. Forty-second Yearbook, Pt. II The library in 
General Education. 1943, p. 2li — 22 ( Distributed by the 
Department of Education, Univ, of Chicago. 
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المسئول عن المدارس الثانوية » أو أحد الإداريين بالمكتب المركزى مل 
المشرف عل اللنة الانجليزية . 


) ۲ ( وظائف الل دار 


دسم السا : إن الأشرقة » أو مديرة المكتنات المدرسية › مشو لة عن 
السياسة التى توجه تنظيم المكتب المركزى ونواحى نشاطه » وعنالمكتبات 
المدرسية التى تحت إشرافبا » وهى لاتصل إلى القرارات البامة فى المسائل الى 
تخص السياسة إلا بعد مشاورة جيع الختصين » لامع المكتبيين فى المدارس 
وحدم » ونما مع رؤساء العاملين فى المكتبة العامة » وفى النظام التعليمى 
أيضاً . وهذا ليس نجرد التأ كد من‌الوصول إلى التفام والتعاون ؛ وإغالتجثب 
القرارات المتحيزة أو غير المدروسة . 


أعمال ,ل يهال ٠‏ يعاون المكتب المركزى السكتبات المدرسية والمكتيات 
الختلفة ا موجودة بالنظام التعليمى لتتبع معا برنامجا موحدا » ولتعملفتناسق 
وفاعلية مع المكتية العامة » سواء أ كانت متصلة بها رسميا أم غير متصلة . 
وربما كان ذلك هوالسبب فى خلع لقب ١‏ المسئول عن التنسيق » على المشرفة 
على المكتبات المدرسية أحيانا . فبى تبين لمديرى التعلم و المشرفين على النشاط 
وعلى المواد ‏ المشكلا تالت تعطل أمناء المكتيات الذين يعملون بالمدارس» 
أو لخدمتها م أنها توضح لآمناء المكتبات السياسات ونواحى النشاط الخاصة: 
مبيمٌة العاملين بالمدرسة: وهى تحاول فى كل حالة أن تنشىء علاقات عم لتعاونية. 
ومن الوسائلالمتبعة ( + ) عقد مؤتمرات جماعية لأمناء مكتياتالمدارستناقش 
فبا المشكلات » وتطرح فيها الافكار الجديدة » وتوضح فيبا الخطط العمل 
والتعاون فى المستقبل » و (ب) عقد مؤتمرات بين الإدارات تنضم فبامديرة 
المكتبات المدرسية إلى غيرها من المشرفين عل التعليم » أو إلى رؤساءالافبام 


o 


بالمكتبة العامحقى تفرم تماما خططوم وپراجبم فتشترك فا وتساعد ف‌ألتوصل 
إلى تحقيق التعاون المنشود . ْ 


اقتناء مواد ايء و ترا ام سرام : تقحصس' 'بالمكتب» المركزى 
طلبات الكتب وغيرها من المواد التى ترد من مختلف المكتبات التابعة 
لنظام التعليم لمعرفة لدى صلاحيتهاء ثم يتم التخاس عا قد يقعفيها من تكرار : 
ومن ثم ترفق بها القواثم وتعد الطلبات . 


. وأحيانا عندما يكون المكتب وحدة تابعة للبيئة المركزية للتعليم فإن 
مسثوليته إزاء مواد المكتية قد قف عند سحل إعداد الطلبات 8 وتسلالكتب 
مباشرة عند وصوًا إلى كل مدرسة لتجبيزها هناك » ولكن نثيجة لخصائص 
التنظيم المركزى فإن جميع العمليات الفنية المتصلة بإعداد مواد المكتنة 
للاستمال تتم قبل أن ترسل المواد نفسبا . وبعد أن تملا الطلبات » فإن المواد 
الى يتم تسلمما تضاف » وقصنف » ولفرس » وتعد للاعارة > وتس لمكتبات 
الدارس و برفقتها قئمة للرفوف وبطاقات مغمرسة » وتشبه السجلاتالم ركز رة 
والعمليات الروتيفية نلك التى تتبعها المكتبات العامة فما بتعاق بالخدمة 
الخادجية فى برامج التوسع المكنى . ويتضمن الفبرس المركرى مداخل لكل 
عناوين الكتبالى بالنظام التعليمى » وتوضع قائمة الرفوف وسجلات الإعارة 
المبنى المدرسى الذى يمكن أن يوجد به الكتاب . وتعمل الترتييات لثقلالكتب 
“والو سائل السمعية بشرعة بين المكتب المركزى والمدارس » ومن مدرسة إلى 
'أبخرى 6 استجابة:للطليات الخاصة» وتنظم المكتبات المدرسية اكيرى الى 
بالنظام ينفسن الطر يفة الى تنظم بها القروع يحباز المكتبة العامة . والواقع 
أنه عندما يكون بكان المكتب المركزى فى مبنى.المكتبة العامة فإن المكتيات 
المدرسية تسغى « فروع المدارس ع ف العادة » أما المكتبات‌الصغيرة الى تعمل 
بعض الوقت وبها هيئة مدربة فإنها يمكن أن تقارن بأقسام الفروع فى نظام 


Û 


oy’ 


المكتبة ألعامة . وهئأك مراكز إبداع بالفصول والمدارس ذات العذد الحدوك 
من التلاميذ » ما توجد خدمة المكتبات السيارة للجهات النائية . 


التعاو فى امتياز الكت وعبرها من مواد التعليى : عندما يكون 
عمل المكتبة المدرسية مركزياً فإن [ختيار الكتب يصبح مشروعاً تعاونياً . 
ووستطيع المشرفون على المواد الدراسية ومدير والمكتبات ‏ بكم اتصاهم 
الوثيق - أن يتشاوروا حكثيراً بشأن كتب المكتبة ومراجعها والمواد 
الإضافية . وم يقومون بذلك بالفعل . إذ يتجمع لديهم قدر كير من 
المعلومات عن الكتب . ولشترك أمشاء مكتيات المدارس فى اجتتاءات 
أسبوعية أو شبرية تعقد بشأن الكتب وتستعرض فبا بدقة أحدث العروض 
من درر النشر التجارية والتعليمية > وتقوم وت وناوها بالاغراض 
المدرسية » وتعامل الدوريات بطريقة مشاببة . وإذا كانت الإدارة مسئولة 
عن الوسائلالسمعية والبسرية فإن الأفلام والتسجيلات تقوم كذلك . وتجمع 
نتائج التقويم عادة فى ملف للقرارات . وهو قائمة بطاقات سجلت بها الشروح 
والتعريفات » تبين ‏ فى الحالات التى يحم فيها المواد بأنها ذات قيمة ‏ 
لای مستوی وفى أى ظرف تكون أنفع ما يكون ومن هذا الملف يمكن 
أن تذبع مقترحات بقوائم الشراء . وتنخفض الأخطاء فى الاختيار نسي 
حيث يسود التقيم التعاوى » وتقل الحاجة إلى الرقابة من جانب المكتب 
المركزى . 


ما فوع مركز ب من المراد الملأموعد والتفعيرٌ واليهيريمٌ 

(١‏ بمؤستروم العام بالررس * إن توزيع بعض المواد م 
المكتب ¢ أو ال خرن المركزى » حسما تقضى الحالة فى أى نظام تعليمى ¢ 
أكثر افتصادآ من إبداعها بصفة دائمة فى تاف المبانى المدرسية . 


o1 


ومن الواضح أن هذا يصاح للوسائل السمعية والبصرية بسبب ارتفاع 
نفقاتبا وفترات استعالها الحدودة » بمعنى أن فيلاً. متحركا ذا قيمسة 
لايستغرق عرضه سوى فترة قصيرة بمكن أن 'بمرر إلى مشاهدين بمدرسة 
أخرى . وقد يصدق ذلك أيضاً بالنسبة للقراءة الترؤيحية .' وغندُما تكون 
الميزافيات لشراء الكتب #دودة فإن تحويل الكتب من مدرسة إلى أخرى. 
سمح للتلاميذ بفرصة الاطلاع عل الكثير » بدلا من مشاهدة نفس الجموعة 
الصغيرة من الكتب الى تمت قراءتها الشبر تاو الشبر . 
وينبغى ‏ من الناحية الفوذجية ‏ أن يكون لدى المدرسة » مبما يكن 
جما ء مموطة أساسية م نكتبٍ القراءة التروضية وكتب اللقائق ومرايع 
الإعلام السريع التى تتوافر فى كل وقت . ولكن باستثناء المراجع » فإن 
هذا ليس مكنا دائاً . فثلا فى حالة المدرسة الريفية ذات العدد الحدود من 
التلاميذ قد يكون هذا الأمر مستبعدآً ومفروغا منه . وهكذا يصبح المكتب 
المركزى مخرناً للكتب تخرج منه الطرود الفصول » أو الندارس » وترسل 
على فترات عحدودة » أو حسب الطلب . ومن الأفضل أن تكون هذه الطرود 
وحدات مرنة تتكون وفق الظروف ٠‏ أو تبعاً لمتطلبات نمو كل صف خلال 
المراحل الختلفة المنبج . ومن الممكن وفق هذا النظام » وعن طريق التخطيط 
الدقيق لوحدات المادة الدراسية النهج ذاته » أن تخدم نفس الكتب أ كار 
عذد مكن من الصفوف بأفل قدر ممكن من تكرار الكتب . فثلا على حين 
تدرس جميع جموعات ١ ١‏ درس الحافظة على النرية » فان إحدى المجموعات 
قد تدرس وحدة عن توليد القوة الكبربية من الماء » فى حين تكون جموعة 
ماثلة ‏ فى مدزسة أخرى ‏ مشغولة بدراسة وحدة عن الغابات المحلية . 
وتستخدم كل جموعة إلى أقصى حد مواد المكتبة التى يتم تيادلها من مدوسة 
إلى مدرسة فى أثناء انتقال الفصول من مجال درامى إلى امجال التالى له . 


.ويمكن أن ترسل أيضاً من الخرن المركزى بجموعات من مواد القراءة 


oY 


الزوة المسوقة عامة ‏ وجموعآت عامة لظ القزاءة» آو سريعالتراءة + 
. وطرود صؤيرة من المواد لمواجهة الطلبات المفاجئة » أو غير العادية » كتلك 
التى تنشأ عند ممارسة نواحى النشاط والمشروعات المدرسية . 


وتنظم المواد وترتب فى المكتبة المركزية لك تودع مؤقتاً بالمدارس » 
أو لتعار لها بنفس الطريقة كأى مكتبة أخرى . وبالطبع إذا كان تکرار 
الخ ضخا » أو إذا كانت الكتب الدراسية ترسل يحانب كتب المكتية » 
فإنه ينيغى توفير مكان فسيح التخزين ٠‏ وإنشاء أساليب تشسبه عمليات البيع 
بالجلة . ويأتى إلى المكتبة المركزية المشرفون » ولجان المناهج » والمدرسون 
كأفراد » ويقومون بالكشف على الرفوف » وفص الكشافات والفبارس » 
وقراءة العناوين التى تعرضها علهم هيئة المكتبة » وبمعاونة هذه الميئة نفسها 
عدون القوائم ويقرون الأراجع التى تدخل فى ا لمناهج الدراسية . وإذا كانت 
المكتبة المركزية متصلة اتصالا وثيقاً يحهاز المكتبة العامة » أو كانت جزءآ 
منه » فإنه كثيراً.ما تعمل الترتبيات التى؟قتضاها تستطيع المدارس أن تسحب 
مباشرة وبحرية من مصادر الكتب الى بالجهاز كله وهى نقطة كثيراً 
ما تتأ كد عندما يحىء بحث الإشراف الموحد المكتبات العامة والمدرسية ٠.‏ 


١‏ (ب) رورا م بای ى الاش المرب : كان هناك افتراح 
بأن يتوافرف مكان ما ء بالنظام التعليمى » أو بالمكتبة العامة بمو عة خاصة 
بالمعلبين للاستخدام المبنى » ويمكن لمركز المكتبات المدرسية أن يتولى مثل 
هذه المجموعة . وهذا التنظم سلم من الناحية الإدارية لآن المصادر الى تخدم 
المبئة بالجباز التعليمى تتجمع معاً فى مكان واحد وتصبح نافءة عن طريق 
خدمة مراجع متمكنة » على حين تتوافر ‏ فى الوقت نفسه - الخدمة 
الخارجية ومراكز الإيداع فى المدارس . بالإضافة إلى الكتب والدوريات 
ذاث الطبيعة التربوية » فإنه مكن أن تكون هناك أيضاً برائج الدراسة » 
والمنامج ا جمعة ف الاجهرة التعليمية الاخرى ٤‏ وتقار ر الويثات التربوبة 


مسوم 


وأعبالها » والأدوات المرجعية الخاصة مثل «١‏ الكشاف التربوى » وعرض 
. لعيئة من الكتب المدرسية . وتصبح مكتبة المعلمين بعد تجبيزها ببذه الصورة 
مختبرا مفتوحا لكل أبناء المبنة بالنظام التعليمى . 
ولانضيام مكتبة المعلمين إلى المكتبة العامة فائدة فى رکز مصادر مواد 
القراءة للجميع كله فى مكان واحد » وتوفير العلاقة المادية الواثيقة بمجالات 
القراءة المتقاربة . ولا يهم أين تقع مكتبة المعلبين » وإنما المبم أن تكون 
مسئولة منخبيرة متمرنة فى كل من مجالى المكتبة والمدرسة ؛ وقادرة على الفهم 
والمساعدة الذكية ؛ إذ أنهبا تعمل بتعاون وثيق مع أعضاء هيئة المدرسة 
الإداريين والمشرفين » وكذلك مع المعلبين » 5 تلعب دورا هاما فى القيام 
بالبحوث وبناء الهج . 
وعندما تودعالمجموعة التعليمية فى المكتبة العامة. فإنها تنمو أحيانا إلى أن 
يتكونمنها «قاعة مشر كة الاباء والمءلمينء .وهنا لاتتجمع الجموعةالفنية للدرسين 
السب » بل والكتب التى تعاللم المشدكلات المعروفة لكلتا المجموعتين من مثل 
بناء الشخصية » والفو الفسيولوجى والسيكولوجى » والتعاون بين البيت 
والمدرسة . ويمكن أن تضاف إلى ذلك مجموعة نموذجية من كتب الاطفال 
.الى لا تعار ولكما تحفظ بصفة دائمة على الرفوف لعاونة الأباء والمءلمين فى 
اختيار الكتب . 


لمر موت : ينبغى أن تكون المؤهلات المطلوب توافرها لشفل وظفة 
المشرف على المكتبة المدرسية معادلة بصفة عامة لمؤهلات الموظفين فى الميدان 
الربوى الى تساوا فى الآهمية . إلا أنه ينيغى عدم [همال الإعداد والخبرة . 
فإنه ‏ بالإضافة إلى شبادة إتمام الدراسة الثانوية : يفيغى أن يكون الحد 


.]لاد 


الآدنى لإعداد أميئة المكتبة الفنية سنة على الاقل من الدراسة باحدى مدارس 
.المكتبات المهترف بها بالإضافة إلى خبرة ناحجة فى العمل باحدى المكتبات 
المدرسية . وتتضمن المؤهلات الشخصية الائزان والكياسة والبصيرة » 
والمبادأة» والإحساس ممسئولية العمل والتعاون » والخاسة » ودقة الحك ء 
والنزاهة . والقدرة على الخطابة لما نفعبا . 5 ٠:‏ 
ولم يعد الإشراف يعنى الإدارة والفحص والتک التعسنى . فالاهتام الوم 
موجه نحو القيادة والتنظم والقبرة على ضمان تحقيق العمل اجماعى .وعاهو 
جدير بالاهتيام الانتباه إلى أنه من الافضل القيام يدور المشورة بدلا مى 
الإدارة . ويعرف المشرفون الناجحون أنه عند التعامل مع هيئٌة المكتبة 
يكون ضر ب المثل بصورة عملية أفضل من الوعظ » وبصفة عامةفان الاعتراف 
بالعمل الجيد أفضل من التقد المجوى » ا أن وضع الاهداف أمام الناس 
أفضل من وخزمم . وعند التعامل مع مديرى التعلم فان [قامة الدليل أيضا 
أفضل من المناقشة » على حين يغنى التخطيط البناء وحل المشكلات عن توجيه 
النقد . 


افر الى : من أول واجبات المشرفة إيحاد الدافع الشخصى ؛ 
وذلك بأن تعمل بكل طاقتها من الناحيتين المبنية والعقلية ‏ أن تقوم بوضع 
البرائج الى تبق أمناء المكتبة يعملون معبا . وقد يتأق بعض ذلك عن طريق 
لوقي ا أثناء الخدمة لغير المدربين . وتنشأ فى النظم التعليمية الى يلزم 
فيبا تعيين عدد كبير من الآمينات المدرسات فصول تعالج فيبا فلسفة إدارة 
المكتبة المدرسية » ومشكلاتها العملية » وتشجع بها البرايج الثقافية والدراسة 
الصيفية . ويبذل كل جبد للابقاء على أولئك فى أحسن مستوى » ولآطول 
مدة فق المبثة » دون أن يقبعوا فى عملهم . ويشجع الأشخاص على القيام 
بالبحوث والدراسات العليا . كذلك تشجع الدراسة الجاعية لمشدكلات المكتبة 
المدرسية » ومن أمثلة الاخيرة الدراسة النقدية لتطبيقات الفورسة ؛ ومراجعة 


Ys: 


منبج دراسة المكتيات » وإعداد منهج دراسى خاص بها ء ودراسة عبء 
العمل المسند الى أمينة المكتبة ؛ ووضع القواعد لتوجيه الإداربين فى تحديد 
هذا العبء .(» 


ال امات التوميريمٌ : يرتبط ظبور المشرف ف المدرسة إلى حد قليل 
بالفكرة القديمة عن« التفتيش » . وللزيارة التوجيبية ‏ کا يذ كر وتار( 
مرحلتان رئیسیتان : المسح والخدمة : والآولى ضرورية بسفة خاصة البشرف 
الجديد لي يتعرف إل النظار وأمناء المكتيات » وتجبيز الفصول والكتب » 
والانماط التربوية بكل مدرسة . وتم المرحلة الآخيرة بغرض الخدمة ء 
' وتبدف أساسا إلى المساعدة فى حل المشكلات القائمة » وزال فيها مشكلات 
الموظفين وغيرها » وتقدم الافتراحات البئاءة إلى أمناء المكتبة والنظار , 
وتنافش فيبا الخطط لتحقيقبا . ٠‏ وهكذا تصبح إدارة الإشراف عطة خدمة 
تحت الطلب حين ينشأ الشعور بالحاجة إلى مشورة اليراء وعندما تطلب . » 


وضع تر المكتباث المرر.ء: : إن عمل المشرف مع المبندس المعارى 
لللدارس:والنظار » وأمناء المكتيات المهمتين بعملبم مجمله مصدر عو نلايقدر 
بثمن للحياولة دون وقوع الاخطاء الجسيمة عند وضع تصمم المكتية كا يمكن 
أن يكون مصمدر مساعدة لاتقدر بثمن أيضآً فى تحقرق الملامح المطلوبة حسما 


. مسروع قام به منذ فترة ليست ببعيدة معهد شيكاغو لأمناء المكتبات‎ )0( 
Witmer, E.M, “City Supervision of School Libraries: (» 
Denver.’ In American Library Association Education Comm- 
ittee, School Library Yearbook Number Two, A.L. A., 1928, 
P- 98—108. Reprinted {rom [Library Journal 52 : 851 — 55 
September 15, 1927, 


با لام 


أوردها الفصل العاشر. ويضع المشرف والمبندس معا فى بعض الاحيانالمنطط 
والمواصفات اتى يمكن تنفيذها فى النظام التعليمى كله . 


تعاوى اوہ : التقارير » [لخ : تستطيع المشرفة ‏ عن طربق التقارير 
بعيدة النظر ‏ الإحصائية منبا والوصفية ‏ أن تجعل الإداريين بالمدرسة 
والمكتبة على دراية بالميادين الجديدة التى ستدخل والتجارب الى ستجرى » 
فى حين تجعلهم فى الوقت نفسه على اتصال بما بحرى بالفعل . وتستطيع من 
خلال الاحاديث والمنافقشات » والكتابة» وخدمة اللجان» والاشتراك فى 
عضو بة الجالس المامة أن تزيد منالمستوى العمل 4دمة المكنية »يا تضمن 
العون المعنوى والمالى الذى تحتاج إليه . 


حمل الموظفبى : يشذل عمل الموظفين كثير! من وقت المشرف . وقد تم 
وضع مستويات الكفاية التى تطرق عند اختيآر أمينات المكتيات » كا م وضع 
اختبارات لهذه الكفاية والإشراف عليها حين) يلزم الامى . ويرشح المتقدمون 
لشغل الوظيفة وهكذا يحتاون أما كنهم فى النظام التعليمى المحلى . كذاك ييصر 
المشرف سلطات المدرسة والمكتبة بشأن جاح أو فشمل المعينين كعاملين 
متخصصين » ويوصى بالترق » وينظم .التنقللات ؛ وبعد الجداول حيما تكون 
هناك حاجة إلى الجداول » كا يقوم بدور الوسيط عندما يثثمأ سوء تفم بين 
أميئة المكتبة والناظر . وباختصار فإنه يقوم فى هذه البيئة. الق تمع بين 
المدرسة والمكتية بالمسئوليات المعروفة عن عمل الموظفين فى كل مكان . 


* - إدارة الأقالم والمناطق 
هبدت منافشة الإدارة المركزية والإشراف على المستوى المحلى الطريق 
لعمل مسح لخدمات المكتبة على المستوى الآعلى التالى. وهو مستوى الإفلم 
أو المنطقة, ‏ ' ل الا ل ا 


لالام 


)0 ) ا مسسمٌ السيُبئ وأعوال لامي 


من المعروف والشائع أن الأفسام التعليمية بالمناطق الريفية كثير! ماتكون 
متنائرة وتفتقر بشدة إلى الموارد المالية الى تبىء الفرصة التعليمية المناسبة . 
وتقوم هذه الصعوبات نفسبا بالنسبة لخدمة المكتبة الريفية » سواء لعامة 
الور أم لللدارس فقط . 


وعلى الرغم من المناقشات الى ظبرت ىق السنوات الآخيرة لتتجمييع 
المدارس وازيادة اتساع الإدارة عن طريق وحدة الإقلم » فإنه لا يزال هناك 
شوط طو يل »وحسب أحدث البيانات المتوافرة فإنه لازال تو جد 14۲ر ۷ء ١‏ 
مدرسة ريفية ذات حجرة واحدة . ومن بين المدارس الثانوية العامة فى 
الولايات المتحدة يوجد >ره فى المائة منها يقل عدد تلاميذها عن مائتين » 
وددوم فى المائة يقل عن مائة . وأكثر من نصف جميع المبانى المستخدمة 
لأغراض التعلم فى ثمان عشرة ولاية مدارس من ذات المعلم الواحد . 

وربما كانت الصورة أقل سوءا من وجبة نظر المكتية المدرسية لو كانت 
الموارد العامة المكتبة متوافرة إلى حد كبير ف المناطق الريفية » ولكنها 
ليست كذلك . وحسب البيانات الى توفرها جمعية المكتبات الس دكية فاه 
من كل خمسة وثلاثين مليون شخص بدون مكتبات فى الولادات المتحدة » 
يعيش اثنان وثلاثون مليونا فى القرى الصغيرة » أو المناطق الريفية النائية ) 
کا أن أ كثر من ستاثة إقلم ‏ أى حوالى واحد من كل خمسة ‏ لاتوجد به 





U. S. Office of Education, ‘“ Statistical Summary ( 
of Education, 1939—40, ” In its Biennial Survey of Educa’ 
tion jin the United States, [1938—40, V, 2, chapter J, p. 14. 
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وإزاء هذه المعلومات الإحصائية فإن الصور التى يسردها الذين شاهذوا 
المكتبة المدرسية الريفية ااتى تعمل مستقلة صور محزنة . وقد كتب المشرفون 
بإدارة مشر وءات الاعال قبيل الحرب » الذين حاولوا إصلاح أحوال مكتية 
المدرسة الثانوية الريفية بولاية مرذحمة بشرق الوسط ٠‏ أنه توجد كوائر 
معارف قديمة' » ومراجع .قدعة تزحم الكتب القليلة التى بمكن قراءته! والتى 
تصلخ لاستهلاك الشباب ؛ أما المراجع العامة فلا توجذ . أو أن ما يوجد منها 
ضئيل فى قیمته ج جد عبر ظاهر فى المجلات : وكانت الكتب قذزة وتسقط 
من أغلفتها . وكانت تتركر الكتب الكلاسيكية فى قصص مثل : « احترقت 
الأسوار »» و وهىء » وندرة من الكتب الحديثة مثل « ذهب مع الري » و 
د ثمار الغضب . أما عن الخدمة المكتبية الفعالة فإئبا معدومة . 


ويمكن أن تتكرر هذه الصور على مستوى البلاد كبا » إلا إذا حاولت 
ولاية » أو حاول مشرف المنطقة على المكتبات المدرسية » أن يتخاص منها 
عن طريق تجميع الجبود » أو عمل ترقبيات تعاونية . ولا نستطيع المدرسة 
الريفية الصغيرة أن تفعل شيا بمكتيتها إذا اعتمدت كلية على نفسبا . والعلاج 
الوأاضح هو حشد الإمكانيات وتركيز الإدارة الى تنطى مساحة جغرافية 
ضخمة » أو غنية إلى الحد الذى يضمن العون الال المناسب . 


ولستطيع وحدات الأقالم أحيانا أن تواجه الموقف KEE‏ لیس من 
و أن Ce‏ أن 3 اللكتبات عل 8 المنطقة ا n‏ 4 


American Library Associaticn. The Equal Chance; (۸) 
Books Help to Make It. Rev. ed A.L,A., 1943, P. 18. 
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البدارس وللجمبور من البالفين عن طريق الإدارة المركزية التى تغطى عددا 
من المدارس والوحدات المدنية . 


(ن) مطئية مو قله امتتقلة 

حاول مفتشو الأقسام التعليمية بمعاونة الولاية أحيانا ( فى الاحوال الى 
لا تظبر فيها أجبزة المكتبة العامة » أو لاتستطيع المعاونة حتى لو وجدت ) 
حاولوا أن يحشدوا الإمكانيات بحيث تعطى إلى قسم السلطات التعليمية بالإقلم 
القبم المبالغالضئيلة التى كانت تتوافر لشراء الكتب لمكتبة كل مدرسة بالقسم 
على حدة» وذلك التصرف فيبا .6 


وهناك احتالات كثيرة لنجاح الخطة ‏ وقد يمحت بالفعل ‏ عندما 
كانت جملة الاعتيادات تكن لدفع مرتب أمينة مكتبة متخصصة ومكتبة سيارة 
وهذه الآخيرة يمكن القول بأنه لايمكن الاستغناء عنها فى حالات كثيرة للخدمة 
الريفية الكافية . وبعد اشتغال مساعد مدرب جزئيا » مع وجود تنظيات 
متواضعة » إصلاحا حقيقيا فى ظروف الإدارة الحلية الأفسام التعليمية » 
خاصة إذا أمكن لإدارة القسم أن تستغل بصورة منظمة المعيئات الجيدة 


American Library Association Board on Library (4) 
Service to Children and Young People. ‘““ More Reading 
Facilities fot Boys and Girls, ” A. L. A. Bulletin 82 : 500, 
September 1938. 

. Cecil, H. L,, and Heaps, W. A. School Library Service 
in the United States, Wilson, 1940, p. 147—48. 

National Society for the Study of Education. Forty-Secord 
Yearbook, Pt. II : The Library ir General Education. 1943, 
Pp. 238 — 39.:( Distributed by the Depqrtment of Educa- 
tion, Univ, of Çhicago. ) 
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الكثيرة والمتسرة الآن فى اختيار الكتب > le‏ يكن الآمر فإنه من المحتمل 
أن 0 لو كانت هناك فرصة لتنظم مركزى فى إدارة خدمة 
مدارس الإظم ككل ه وخدمة اجتمع بنا سامة » » أو للاستعانة ل 
ايجازرة . 

هذا وينشأ مكتب مركزى للاشراف على المكتبات المدرسية بنفن 
السرعة » كا فى النظام التعليمى بالمدينة الكبيرة » وذلك حينا يعمل ابناج 
التعليمى بالإفلم من خلال خطة وحدة الافام الى تنضمن مركزية جع نواحى 


الإدارة والإشراف . 
(ح) مكتبز الل قابى 


إن التنظم المعروف ف المؤلفات التى كتبت عن المكتباث باسم « مكتبة 
الإقلم » هو مكتبة عامة منظمة على أساس الإفلم أكثر منه على أساس البلدية 
أو القرية . وقد بمتد خط السلطة مماث شرة من مجلس عثلى الإفلم إلى كبيرة 
أميئات المكتية . وقد يتوسط ذلك مجلس المكتية2102 ومن الممكن أن تدخل 

أو لا تدخل ‏ فى هذا النظام المدن والبلاد الصذيرة والأفسام التعليمية 
الى لما مكتيات منفصلة ة . وتأق المعوئة عن طريق الضرائب بواسطة الساطات 
الإفليمية » وعادة ما تكمل بأموال تخصصبا الآفسام التعليمية عند ما تدحل 
طن هذا التنظم . 

. وسببب ضخامة المساحة التى تخدم » فإن مناك اختلافا أساسبياً بين مسكتية 
الإقلوم . »أو مكتية المنطفة » وبين المكتبة العامة التى تخدم المدينة أو البلدة 
الصذيرة . فإنه ‏ بدلا من أن تبكون مؤسسة يأقى إليها الناس أساسا لاجل 
الاطلاع على الكتب وال راجع - فإنها تکون م کرا حول مواد قرا 7 





For diagrams illuatrative of county erganization, see (1°) 
Cecil and Heaps, op. cit., .م‎ 155 — 56. : 
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إل الناس . ( انظر الشكل ) 217 وبمكن أن ترسل بصورة مبأشرة عن طريق 
طرود البريد أو المكتبة السيارة » أو بصورة غير مباشرة عن طريق فرع 
القرى وما كز الإيداع التى قد تقام فى المتاجر ف المناطق الريفية » أوالقاعات 
الحلية أو أى مكان آخر يجتمع فيه الناس . يضاف إلى ذلك أنه قد عات 
ترتيبات يفضل أن نتم وفق خطة للتمويلالتعاوق خدمة المدارس » أو خدمة 
البيئة عن طريق المدارس . 

كيف تسير خدمة السكتب بالمنطقة 


0 يل 








ر اک 


مررمةربطية 


' وعندما يقل العون المالى من جانب القسم التعليمى » فإن مكتبة الإقليم 
تقدم معو سا بقدر محدود» وذلك على هيئة مكتبات فصول ؛ وساءات التقديم 
الشقوى لأقصصء وزيارات المكتيات السيارة . ويمكن فى حالة توافرمعونة 


: أخذ هذا الشكل من‎ )1١1(. 


American Library Association. The Êqual . Chance. op, 
cit., p. 18. 
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مألية من المدارس القيام ببرنامج أكثر ثمولا » ومن الآفضل أن يتمذلك عن 
طريق إنشاء مكتب أو قسم خاص ف مكتبة الإفليم يتولى أم المبكتبات 
المدرسية » ويقوم عليه مشرف كفء . ويشرف على فروع المدارس الكبيرة 
كا هى الحال فى:نظام المدينة أمناء مدر بون » علرحين تتوافرحطاتالإيداع 
وغيرها من الخدمات بالمدارس الصغيرة . 


واشتراك الأفسام التعليمية بصفتها الفردية فى خطسة مكتبة الإفليم أ 
اختيارى . وقد يكون اشتراك القسم فى صورة عقد (15© تختاف شروطه 
حسب الظروف الحلية . فيمكن مثلا أن يضم القسم التعليمى جموعتهمنالكتب 
برمتها إلى الجموعة العامة المشتركة . وقد يحتفظ بها فى حالة أخرى - 
على الآفل إذا أثبت التقيم السلم أن ذلك نافع . وقد يوفر العقد مپلغا من 
المال لمكتبة الإفليم يتناسب مع الممزانية السنوية لمكتبة القسم التعليمى » وى 
مقابل ذلك يحصل على درجات متفاوتة من التنظيم والخدمة . والمعتاد أ كار 
من ذلك أن العقد يتيح لقم التعليمى مسو لية [شاء بجموعة.دائمة من المراجع 
وصيانتها » وشراء جميع مواد و القراء التكميلية» .وف الوقت نفسه يسهم 
القسم سنوي فى العمل المنظم لمكتبة الإفليم » وفى شرائها موضبوعات القراءة 
الترويحية والعامة للاستخدام بالمدارس . ويمكن أن تكون هذه المساهمة على 
أساس عدد التلاميذ » أو بدفع مياخ محدد . أما البنود -الاخرى التى يمكن أن 
يغطيها العقد فقد ذ كرت فى الجدزل الموضح فى الصفحات لمن به ٠٦۲٠‏ 
ولو أن العقد يكون عاما عن قصد أحيانا ‏ كنوع من الاتفاق الودى .ومبا 
مكن التنظمات الخاصة فإن المدرسة تستفيد من حصوها على موارد متزايدة 

من السكتب ء وبريداع كتب جديدة حديثة » وبزيارات رالمكتية السيارة . 


Cecil and Heaps, OP cif, Appe- ٠ توجد أمثلة لٻذه العقود فى‎ 0 ۲ 
ndiees A—D, 
Joeckel,. op. 7it. انظن أيسًا مناققة الموضوع فى .308-11 .م‎ < ٠ 
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وبساعات أ كثر لسرد القصس ء و بالإشراف المستمر على عل الآميتات 
المرسات حيث لايسمح حجم المدرسة بوجود موظف. متخصص ومتفرغ كل 
الوقت . ومن المهم أن نشير فى هذا الصدد إلى التجارب التى أجريت على عمل 
أمينة المكتية الجوالة ‏ وهى أميئة مكتبة جيدة الإعداد تنتقل من مدرسة 
إلى مدرسة<.سبجدول أسبوعى يهىء لهايوما أو يومينتقضيهما مع الآمينات 
المدرسات اللاثى يعملن خلال هذا الوقت »6ساعدتها ويتوجمبا . 


ويبغى أن نذكر - قبل أن نترك خدمات مكتبة الافليم ‏ أنه أحيانا 
.ما يسيم القسم التعليمى داخل الإفليم [سباماً حقيقيا فى خدمةالمكتبةللمجتمع 
ككل . ويحدث ذلك عندما يستخدم مبنى المدرسة نفسه مركزا للمجتمع ‏ 
وهو اتجاه متزايد بالمناطق الريفية . وفى هذه الأحوالء رعا كان لصاح جميع 
.المعنيين أن ينشموا بمبنى المدرسة فرعا لمكتية الإفلوم يبلغ من حيث التجبيز » 
والعاملين » والتنظيم حدا ,يستطيع معه أن يخدم جمهور الكيار والمدرسة فى 
أن واحد 09 , 


( د )گي نطف 


تؤدى خدمة مسكتبة المنطفة على مستوى أعلى من مكتبة الإفليم بدرجة 
واحدة » وهى لاتزال فى مرحلة التجريب إلى حد بعيد » إلا فى حالات 


(؟1) فازن ,ما ذكر فى هذا الكتاب عن فروع المكتبات بالمياتى “المدرسية 
وأوما : 
Engelhardt, N. K., and Engelhardt, N. L, Jr. “ The‏ 
Community School Library. ” In their Planning the Commu-..‏ 
nity School. American Book, 1940, P. 89 — 97.‏ 
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'استفتائية قليلة . 61 وإدا ما سقطت الحواجز القانونية » أو تعدات » فإِن 
عددآ من الوحدات المدنية والتعليمية ( كالأقاليم . والمدن » والأقسام التعليمية 
الخ ) المتقاربة » أو حى الموجودة فى نطاق المنطقة التجارية الواحدة »تشترك 
معا لتوفر خدمات مكتبية المنطقة كلبا . وكا ذكر جؤيكل » 200 فإنه يمكن 
القيام مثلهذه التجارب بسبولة فى المقاطعات التى لاتوجد با خدمات مكتبية 
بالفعل » وحيث لايوجد إلا اليسير من التطبيقات أو من النغرة الحلية لنجاهد 
ضدها . وى حالة وجود مكتيات للمجتمع أو المدارس فإنه قد يكون من 
الأفضل التدرج ف استخدام هذه الوحدات وإنشاء خدمات متبادلة ينبا م 
مدل الإعارات المتبادلة بين المكتبات » أو الاشتراك فى إجراءات شراء 
الكتب » أو الفبرسة المشتركة » أو أى إجراءات تعاونية أخرى تظبر من 
تلقاء نفسبا . ۰ 


وتعمل مكتبة الماطقة بعد تمام نموها فى نفس خطوط مكتبة الإفلم » فبى 
لاتستخدم الإمكانيات القائمة وحدها ء وإتما تنثىء الجديد غيرها كا تستنبط 
أماطاً جديدة وأحسن من الخدمة . ا 


توحيدالخدمة المكتبية وفق.جميع الخطوط الى سبقت الإشارةإلما فالصفحات 


)١4(‏ يوجد عدد من الأمثلة التى يشترك فيها لقليمان أو أ كثر لتكوين مسكتبات 
للمناطق » وفى عددمن الالات تدخل مساحات شاسعة مثل وادى هر فريزر فىكولومييا 
البريطانية والنطقة الى تضابا ساطة وادى تتيسى . راجم : 

Morison, C. K: “ Progress and. Poverty in the Fraser 
Valley.” Library Journal 64 : 781—4, October 15, 1939, 
National Society for the Study of Education, op. cıt., Pp. 
` 240. ( Tennessee Valley ) 
Jocckel, op, cit., p. 298—340. 1 3 iD 
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عن أى طريق أآخر . 


۷ هئات الولا.ة وخدماههبا 
(1) سل اتتام 


تضمنت نشرة أصدرتما الجعية الامربكية المكتبات العباراث التالية5”2) 
الى تتصل بإدراك خدمات الولاية للمكتبات المدرسية - هذا بعد أن بينا أن 
الولاياتالختلفة قد وفرت خدمة مكتبية بظرق متعددة ٠‏ وأنه كان مناك أي 
قدر من التنوع داخل الولاية الواحدة من وقت لاخر . 


نمت أقسامالمكتبات بإدارة التعلم بالولايات » وهذه مكلفة 
بتطوير كل من خدمة المكتية العامة والمدرسية بصفة عامة منذ 
عام 11و ؤءولو أن هناك قدما منها يرجعتاريخه إلى عام .185. 
وعتدما نقلت اللجان المتصلة لمكتيات الولاايات إلى إدارة التعلم» 
كانت تبق أحياناً لجنة المواطنين» وهى ‏ على الآة.ل ‏ 
ذات وظيفة استشارية لتضمن الاهتام بالخدمة المكتبية العامة 


والمدرسية . 


American Library Association IBxtension Board. The (17) 

State Library Agency, Its Functions and Organization. Sth 

ed., rev, to November 1945. A.L.A., 1945, Pp. 5, 

كيرا ما تعدل الذعرة المليوعة « بالاستسل » سيب ااتغزيرات الإمددة فى تنفد م 
الولاية » وبالتالى تمتاج العيارات النالية للى أن نقارن بأحدث الطبعات . 


رك 


0 الأن ا من هاا 00 إدادات 
7 إدارات لتعلم تلك الو لايات . 


وهناك مشرفون أو موجبون المكتيات المدرسية الولايات 
فى ست عشرة ولاية ¢ أغلهم فى إدارات التعلم ٠‏ وتوجد الميئة 
العامة للسكتيات فى ست من هذه الحالات فى داخل تلك 
الإدارات » ويكون المشرف على المكتية المدرسية جزءاً متها ؛ 
وهكذا يسبل التنسيق بين براءج الجبور وتلك الخاصة بالمكتبة 
المدرسية . ويوكل الإشراف على المكتبات المدرسية فى يعض 
الولايات الأخرى إلى الميئثة العامة لمكتبات الولاية › إلا أنه 
ليس هناك مشرف متفرغ كل الوقت . 
(ب) الوظائف واللدمات 
ما هى طبيعة الخدمات أأتى تؤد.با الولابة للسكتبة المدرسية ؟ يوحى 
المابوع الذى اقتبسنا منه الفقرة السابقة بأن وظيفة هيئة مكتبة الولاية هى 
أن تنمى الخدمة الفعالة المكتية الدرسية على مستوى الولاية » وذلك عن 
طرق : 
١‏ - التشريعات والتنظمات الصادرة عن إذارة التعلم 
لتضمن الاعثراف بالمستويات» ووقير خدمات تعاقدية وتعاونية 
بين مكتبات المدارس وبين المكتيات العامة الحاية أو المكتبات 
العامة بالأقالم أو بالاقسام العامة التعليمية . ولتوقين معولة 
الولاية مع أقل عون من ميزانيات المدارس الحلية » ولاعتاد 
مؤملات أمناء المكتبات . ْ 
سير نامج لوُونودمة المكتية بالمد ارس الابتدائية والثائرية 
كل الولاية . 
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+ تحديد مستو بات الخدمة بالمكتبة المدرسية ومستو يات 
أمناء المكتيات المدوسية مع الإلرام ببده المستويات . 

4 الإشراف على معونة الولاية » وتشجيع توفير ميزانية 

هم ب مخدمة استشاريةوإشرافية وإعلامية المكتيات القائمة» 
وف عمليات إنشاء مكتبات جديدة عن طريق الديارات الميدانية» 
والمؤترات,» واللقاءات المهنية » والمراسلات والمطبوعات. 


> - تنمية التعاون مع الحيئات التعليمية الأخرى بالولاية: 
ومع الآفراد والجماعات المسئولة عن البرايج التعليمية الخاصة 
بالولاية9© , 


ولبس من الضرورىالتعليق على كدير منهذهالوظائف والخدمات » إذ أن 
الدارس سو قف يدرك بسرعة طبيعتها ودلالتها م سبق . ولكن من المستحسن 
أن نذ كر ملاحظات توضيحية عن الباق » ويستحق البعض منها مز يدا من 
الشرحوالإيضاخ بسبباتصاله الوثيق بأميئة المكتبة. ولنبدأ بالمعوئة المالية . 


معو الوئدي: : 210 هناك تاريخ طويل للدمونة التى تقدمبا الولاية 
إلى المكتبة المدرسية فى صورة أموال لشراء الكتب . واللواح الى تشمل 
مثل هذه النفقات موجودة منذ سنوات. وكثيرآً ما تتوافر المعونة على أساس 
المطابقةحيث تكون مساهة الولإية متناسبة مع الأموال المرصودة فى الأقسام 





)ف ارج س 


R. M., and 1 Lathrop, E.A. State Aid. (1۸)‏ لطا 
In National Society for the Study of Education; op. eit,‏ 
Pp. 247-49‏ 
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التعليمية انحلية . ومعونة الولاية أساسا هى جبد نمو تحقيق المساواة. فأموال 
الضرائب التى تجمع مر الولاية ككل توزع بحيث تتساوى فرص :الخدفة 
المكتبية بين الأحياء الفقيرة فى ضرائيها » أو قليلة السكان » وبين تلك الى 
هى فى مناطق غنية . أو أكثر ازدحاماً بالسكان . 


والطرق ااتى تعطى بها معونة الولاية متذوعة جدآً » وأكثر من أن تعد 
هنا 217 ولكن من أمثلة الأسس الى يقوم عليبا رصد الآموالعدد التلاميذ» 
أو عدد المدرسين » أو الدفع على أساس المدرسة لحسب يدون فوارق بين 
مدرسة وأخرى . ومن المعروف أن المعونة تتخذ أيضاً شكل ميلغ إجالى 
ضخم كنحة ترصدها السلطة التشريعية لتشترى:با إدارة التعلم بالولايةالكتب» 
حيث تفبرس الكتب ف الإدارة بتوجبه المشرف على المكتبات المدرسية » 
وتوزع على المدارسحسب حاجتها » وهى جاهزة للاستخدام.(١'»وفى‏ بعض 
الحالات بنبضى أن ترصد المدارس المحلية الأموال لحدمة أغراض المكتبة 
المدرسية من معونة الولاية التى تصلبا الأهداف العامة للتعلم . و بالطيع إذا 
لم يكن مديرو التعلم مبتمين بالامى » فإنها إن ترصد لهذا الفرض قط ٠‏ , 


وتتفاوت قيمة المعونة إلى حد كبير . ويذكر دانير ولاثروب أن المبالغ 
الى تتلقاها المكتية المدرسية ليست كبيرة . وهذا ينطبق علىجمي عأنحاء الدولة. 
وتعطى المعونة المالية مباشرة فى عدد قليل نسبياً من الولايات » وحتى عندما 
#تيسر فإتها تبلغ من الضآلة حدآ يحعلبا غير ذات أثر » إلا إذا استخدمت 
كوسيلة لرفع مستويات اختيار الكتب . وهحكذا فإنه يمكن فى عدد من 





(5) فضل الرجوع إلى Dunbar and Lathrop‏ « فى امرجم ٤‏ وغيره من 
العناوين البو بة تحت لخدمة الكدة الدرسية بالولاية فى القامة البيايوجرافية بآخر 
هذا الفصل . | 

Shorless, L.F. ‘“ State Purchase of Sehool Library (220 
Books in Louisiana. ”" A.L.A. Bujletin 32:78-80,Tebrmary 1938, 1 
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الحالات ألا تنفق أموال الولاية إلا على الكتب الى تظبر فى القواءم المصادق 


عليبا من قبل الولاية . 
ومن الحجج المستخدمة الأن فى صف المعونة الفيدرالية هو احتال تحفين 
الولايات على تقديم العون . 


امار العلتب © فوا 34 الاب © وبشراء ١‏ اللاب * تعد القوا”م الموافق 
عليما بعناية بالغة من جانب ار 2 المتصلين اتصالا وثيقاً حاجة المدارس إلى 
جيع أنواع مواد القراءة » وذلك فى الولايات ,الى تنظم بها خدمة المكتبة 
المدرسية جيدا » وخاصة إذا تولاها مشرفخاص . ولا يقوم المشرف على 
المكتبات المدرسية بتجميع كل القوا م > فقد تو كل الممة إلى جماعة أو إلى 
فرد محروف بمؤهلاته الراقية . وقد تبنى عدد من الولاءيات دشا فيرش 
ولسون المعيارى لمكتيات المدارس الثانوية Wilson Standard Catalog‏ 
High School Libraries‏ عه وذلك كقاعة مشتربات متفق دلا .ولكن 
هذه الولايات تصدر قواتم إضافية تخطى ميادين خاصة . 
وعندما تعد قواءّم الولايات فإنه يمكن أن تصنف العئاوين حسب نظام 
دبوى العشر ى وترتب فوصورة فبرس بسيط .وهكذا يمكن أن تفحص القائمة 
عوضاً عن الفبرس » أو تل مداخلبا على بطاقات بواسطة الاميئة المدرسة 
غير المدرية . 
س2 وهئاك أمثلة يعمل فيبا مكتب الولاية » كوكالة شراء تعاونية الافسام 
التعليمية المحلية » وبدلا من طلب الكتب مباشرةمن أحد الوسطاء السماسرة» 
فإن كل مدرسة ترسل قائمة العناوين المطلوية إلى المشرف على مكتب الولاية . 
وهئاك تجمع القوائم جميعاً وترسل كطلب واحد إل وسيط , مسار » كف. 
يقدم أفضل العروض والتخفيضات. وينتج عن مثلهذا الإجراء خصم أفضل 
منه فى حالة وجود عدد كيير من الطلبات الصذيرة . وإصدق هذا على الرغم 


م 


من أنه عند إجابة الطلب فإن الو سيط و السمسار » پرسل الكتب مباشر 
للمدارس »ا يفعل فى أغلب الحالات 2 


الاعات : ربما كانت القوائم المعتمدة »والوسبق ذكرها » هى أ كبرالبنود 
تى تنشرها إدارة الكتب المدرسية بالولاية . ونقيجة لإدراك مسئوليتها نحو 
مكتبات المدارس الصغيرة التى تديرها الآمينات المدرسات ذرات الإعداد 
البسيط ؛ فإنه يصدر عادة دليل يرم المخطوط العروضة للاجراءات التنظيفيه 
بصورة بسرطة ؛ ويعطى النصيحة العملية بشأن إدارة المكتبة؛ ويظم معايير 
الولاية السكتبات المدرسية وأحيانا حتوىعلمشروعاتدر وس عنزاستخدام 
المكتية 2 ومخططات لتوزيع حجرات المي » ونبذات عن التجهزات . وهذّه 
كلبا تعد بالتعاون مع الحيئات التعليمية بالولاية .. 


المسئويات : ذكرت مراراً مستويات الولاية للسكتبات المدرسية . وهى 
غالبا من وضع مكتب التعليم بالولاية الذى يعمل عن طريق إدارة الإشراف 
على المكتبات المدرسية ؛ أو بالتعاون معبا إن وجدت . وإن الإلزام بالاخذ 
مبذه المستوبات » أواستخدامبا كوسائل ضخطموجبة نحو نظم التعلم المتخلفة 
يعتمد على معلومات المشرفءعلى المكتيات المدرسية ومثابرته » وعلى اهتام 
مكتب التعليم بالولاية “وعلى تعضيده . ويفبنى تفسير المستويات بحكة > 
شغى البحث عن بديلا تلا أحيانا » كا هى الحال مثلا عندمايتطاب المستوى 
أن تمتلك المكتية خسماثة كتاب » على حين لاتمتلك المكتبة سوى أربعانة 
كتاب » ولكنبا تملك إمكانية الوصول [لى عدد أ كبر بكثير من المطلوب عن 
طريق ترتيباتها مع مكتبة الإقليم وزيارات المكتبة السيارة . ويمكن أن 
نفسر المعابير الكمية على يدي المشرف البكفم 8 وهي تفسر بالفعل » على 
ضوءإنوع الخدمة , ا 
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التأهل : اعتبر تأهيل أمناء مكتبات المدارس عن طريق إدارات التعليم 
بالولايات ( فى الفصل السادس ) أم طريقة لضمان توافر العاملين المبنيين ذوى 
الإعداد الجيد . وعندما توجد بالولاية هيئة خاصة لاسكتبات المدرسية » 
فإن المشرف المسئول يمكن أن يكون نافعا للغاية » لا فى إعداد خطة التأهيل 
غسب ١‏ بل وفى ملاحظة تنفيذها بذ كاء وبدرجة كافية من لأرونة . 


اط العا بى المربى : : إذا كان لايد من الوصولى إلى مستو بات المبنيين 
والاستجابة E‏ التأهیل » فإنه بنبغی تآ مین فيض مستمر من‌الامینات 
والآمينات المدرسات المزهلات تأهيلا مناسبا --بأعداد تكن لمواجبةالطلب 
ولي أكثر من ذلك . وبالتالى فإن هيٌة الولاية لخدمة المكتيات المدرسية 
:مهتم بتو يتوفير تسبيلات التدريب المناسبة » لكل من خبيرة المكتبة المدرسية» 
والآميئة المدرسة على السواء . ويصفة أساسية فإن إعداد الخبيرة أيسر فى 
تناوله . ويرجع الفضل فى ذلك إلى ثلاثين مدرسة مكتبات معتمدة موزعة 
فى جميع أنحاء الولايات المتحدة وكندا . وتمس الحاجة فى حالة الآميئة|درسة 
إلى بعض التدريب فى أثناء الخدمة ؛ أو إلى [عداد قصير المدى ,سبل الحصول 
عليه بسرعة . وهكذا تغذى هئة المكتبات المدرسية بالولاية نمو البرامج 
المناسية فى مؤسسات التعليم العالى ‏ ولا سما مامكن إعداده منها فالصيف 
عندما يديسر البدرسات الحضور . يضاف إلى ذلك أنها قد تعقد الاجتماعات 
المبنية » أو الحلقات الدراسية » أو المؤتمرات الحلية حيث يجتمع جماعات من 
أمناء مكتبات المدارس » شأ:هم شأن المدرسين » وذلك التفكير والمشورة 
وتبادل الخيرة والمعونة . 
العمل «امر الى : ينبغى أن يسكون واضحا أن إدارة المكتبات المدرسية على 
فستوى الولاية » يمكن أن يكو نفعالا مادام ينيع منالمعرقة الوثيقة بااظروف 
وبالعاملين فى مختلف المكتبات المدرسية . ولا يمكن أن يحل أى مقدار من 
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العمل داخل مسكاتب المشرفين » أو أى كمية من المطبوعات ؛ أو المعابير 
القياسية حل الزيارات التوجيبية » ولو أنها يمكن أن تقلل كثير| من عددهذه 
الزيارات . ومع توظيف أفضل الآمينات تأهيلاء فإن المشرفة لاتحتاج كثيرا 
إلى تنظيم المكتبات بنفسبا » وكل ماتقوم به فعلا خلال زياراتها الميدانيةهو 
التشجيع والتوجيه » وخاصةفالمناطق اختلفة » أو النائية » حي ثتتجهالمدارس 
مباشرة إلى الولاية لتنالالنصح والمعونة يسبب قلة عدد التلاميذ » أوالانعزال 
أو الافتقار إلى وجود الصلة مع هيثات المكتبة ال حلية . 

وتحتاج المدارس الكبيرة هى الاخرى إلى الانتباه أحيانا . وقد يكتب 
أحد المفتشين إل إدارة التعليم بأن المكتبة الموجودة بمدرسة كذا لا تحقق 
المستويات المطاوبة » أو يكون فى تقرير المدرسة المرفوع إلى الإدارة مايبين 
ذلك : أو قد يطلب ناظر المدرسة المعونة . وعلى أية حال فإن المشرف على 
المكتبات المدرسية يزور البيئة الحلية » ويدرس الموقف » ويقدم التوصيات. 
ويوجد بالطيع المزيد فى هذا الصدد : كالزيارات الإضافية » والمراسلات » 
والمقابلات الشخصية مع الناظر خلال فرص الاتصال فى اجتماع مبنى للمعلبين » 
أو أى ثىء آخر يمكن أن ساعد المدرسة فى سعيبا نحو مكتبة أفضل . 

افر التوصيريي: : كل مكتب تابع مباشرة للولاية هو مركز للاعلام ؛ 
تأتى إليه مئات الآسئلة » البعض سبل والبعض معقد . ماذا نفعل لمشع إنفاق 
مخصصات المكتبة بأ كلبا فى شراء بموعة كتب التاريخ ؟ هل ينبغى أن تقضى 
أمينة المكتية نصف وقتها فى الفبرسة والتصذيف بدل أن توفرالخدمة الشخصية 
والتوجمه فى القراءة ؟ أرجوك أن توصى بكتابق كيفية تنظم مكتية مدر سية 
صغيرة . أن نحد كتيبات مصورة عن أمريكا الجنوبية ؟ تنوى جمعية الاباء 
والمعلمين أن تعطينا كتبا ... فبل نجحروٌ على سؤ الحا أن تعطينا مالا بدلا منبا ؟ 
هل أسجل اسمى فى برنائج دراسى قصير للمينات المدرسات هذا الصيف ؟ 
أم أوفر المال لتلك السنة الكاملة من الدراسة المبنية التى أرجو أن أقوم 
بها قرييا ؟ ْ 
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وتم الإجابة عن مثل هذه الآسئلة بالخطايات؛ أوعن طريق جلة منشورة» 
أو بالمقابلة الشخصية . وعلى الرغم من أنها كثيرا ما تكون سبلة إلا أنبا تعنى 
الكثير النظار والاميئات المدرسات الواعيات اللا عملن جد طاقن فى 
ظروف سيئة . وتستغرق مثل هذه الخدمة وقتا » ومن أشد المشكلات إيلاما 
المشرف هى : كيف يتحتب الانغاس فى هذه المشكلات الصغيرة على حساب 
القيادة فى المسائل ذات الآهمية الكبرى ؟ هل يفبغى التقدم للبيئة التشربعية 
لطلب المزيد من معونة الولاية ؟ هل نبغى تشجيع كلية مينرذا للبنات على أن 
تعد منهجاً مدته ه٠‏ ساعة للأمينات المدرسات » على حين يتوافر بالفغمل 
منبج جيد فى [حدى ولايات وسط الغرب ؟ ماذا ينيغى أن تكون عليه العلاقة 
بين هيئة الولاية للمكتبات وبين إحدى الح ركات بالإذاعة ؟ 


التعاوده مع ارات ال هرق : بنض النظر عما إذا كانت هيثة 
المكتبات المدرسية بالولايةذن مكتبة الولاية » أمتحت إ[شرافهيئة مكتبات 
الولاية » أم [دارة التعلم بالولاية » فإن أمم اتصالاتها سوف تكون مع هذه 
الآخيرة . وعندما تخطط براي دراسية جديدة ‏ فإنه سوف توجه الدعوة 
با لطع إلى المشرف عل المكتيات ليسامفيها »سواء بتوفير المعاومات لواضعى 
الهج » أو بتجميع القوائم البيليوجرافية . وسوف يؤدى الاهتام باستخدام 
الوسائل السمعية والبصرية فى التعلم إلى خطط يكون من شأنها تقديم الخدمة 
عن طريق الكتب والافلام والشرائح التى يرسلبا قسم الوسائل التعليمية » 
وبحيث تعاون كل منها الآأخرى . وسوف يتجه المسئولون القائمون بإعداد 
المسح التربوى والدراسات إلى قسم المكتبات سعيا وراء المعاومات المبنية 
والإحصائية . وسوف يسأل المشرفون على المبافى المدرسية المكتب (الخاص 
بادارة المكتبات ) للشورة فى وضع تصمبات المكتبة . 
۰ ويقوم المكتب أيضا باتصالات مع غيره من إدارات الولاية ؛ ومع 
منظات مثل : الميليبالأحمرء وأجبرة الإذاعة ؛ ويشترك فى راجا التعليمية » 
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والعلإقات وثيقة مع كل هئات العفل المكتى : جمعية مكتبات الولاية ؛ مغاظطد 
المكتبات » لجان المسح والتخطيط »> جمعية المكتات الس دكية ¢ وقم خدمة 
المكتبات فى مكتب التعلم بالولابات المتحدة .و باختصار فإن قس المكتيات 
المدرسية بالولاية يعمل كركز إعلام ومكتب اتصال جميع المنظات والهيئات 
التعليمية التى تعمل على خدمة المدارس عن طريق المكتبات . 


التقامير والرراسات المرائمٌ : ترسل أغلب مكاتب الولاية إلى كل 
قسم تعليمى استارات شاملة » يمكن بواسطتها جمع البيانات الإحصائية 
والبيانات العامة لإدارة التعلم » أو الهيئات الآخر ى التى تطلب التقارير . وقد 
تقوم إدارة المكنيات المدرسية أيضا » إذا سمح وقتها وسئحت لها الفرصة » 
بدراسات خاصة بها » أو تتعاون مع المنظات المكتبية فى نشاط ممائل » وذلك 
بالإضافة إلى اشتراكبا فى أعمال المسح والدراسات الميدانية الى تجريها إدارة 
التعلم . 1 ْ 

ره ال عارةٌ تستطييع إدارة المكتبات المدرسيةعن طريق | مكتبة 
الولاية أو هينه ة التوسع امك أن تعير وعات صغيرة من الكتبْ للمدارس 
النائية » أو الصغيرة جدا » ا ف تسبيلات ال مكتية العامة . وقد 
توفر الكتب للمكتبات مباشرة »أو تشترك معها فى خطط تعاونية . وتنمىهيئة 
المكتبات المدرسية أحيانا خدمة إعارة مباشرة من ذاتها » أو تحمل المدارس 
متصلة بتيسيرات: المكتبة المتئقلة التابعة لمكتبة الولاية أو جامعة الولاية . إلا 
أن الإعارة المباشرة من الولاية تتجه إلى التقاص مع التوسع فى عمل ال مكتبة 
الاقليمية ومكتية المنطقة » للبم الافى حالة الاحتياج إلى مواد لمواجبة 
مطالب مفاجئة أو غير عادية . 


اعرف :من الواضح أن اجات ات تتطلب نفس النوع 
الرفيع المؤهلات الشخصية والبنية ٠‏ كتلك انى سبق ذ كر خطوطها العريضة 


oA 


للشرف عل المديئة . ويوجد اتجاه متزايد لاستبدال لقب « مشرف » «لقب 
« منسق » أو ١‏ مرشد » » بسبب حساسية كثير من المواقف الى لابد من 
'مواجهتها » خاصة عندما تتدازع الاختصاصات ٠‏ وقد کان من الواضح 
باستمرار أن إنشاء مكتب تايع للولاية للاشراف أو للخدمة التوجبية بمكنه 
من وضع المسئولية فى أيدى الشخص المناشب » وأن يشجع العمل المكتى 
وبوحده ويقويه » سواء فى داخل المدارس » أو من أجل المدارس » وذلك 
أ کار من أى ثىء آخر عداه . 


م الميثات الفيدرالية وعملها 


لقد وجهنا النظر إلى حقيقة هامة » وهى أن تنظ المخدمة المكتبية 
وإدادتها فى الولايات المتحدة لايتبعان السكومة الفيدرالية » وإئما بتيعان 
الولايات والوحدات الحكومية الآفل . وهناك نق ص كلى فالتشريع الفيدرالى 
للمكتبات» فبا عدا بعض القوانينالىتعنى بتوزيعالوثائق الحكومية » و بتحديد 
الرسوم البريدية على المطبوعات » والمواد المكتبية وغير ذلك . وتنشأ هئات 
المكتيات القومية » إما لخدمة الإدارات الحكومية » وإما مع المعاومات 
ونشرها ولإجراء البحثك ‏ وليس للاشراف على المكتبات » ولا للبعاونة 
فى تمويل الخدمة المكتيية » سواء أ كانت عامة أم مدرسية . وما زال الآمر 
كذلك حت الآن ٠‏ وسوف نتناول فى الصفحات القليلة القادمة تلك الميئات 
الى تتصل بعمل المكتبة المدرسية . 
(1) اب الودبات العرة لل ييه 

اهم مكتب الولاايات المتحدة للترييسة ( الذى عرف لفرة طويلة بام 
[دادة الثربية ) بالمكتبات وتنمية المكتبات لسنوات . وقد طبعت الإدارة 
بعض التقارير المبكرة لجعية المكتبات الامريكية ٤‏ وقد إن من عادة رئيس 


54 


هذا المكتن Î Cie‏ اطم ف تقار ره المثشو ره معلو ات عن 
المكتبات . ويضم كل تقرير من تلك التقارير التى تنش ركل سنتين ملخصاً عن 
نمو المكتبات فى سنتين ؛وهذا هو (الجرء الآول) م بيانات إحصائية ( الجرء 
الثانى ) » والتقاري رتنطى أنواعا كتيدة من المكتبات . ومن وجهةنظرالمكتية 
المدرسية فإن الملخصات كانت تك أ كش من الببانات الإحصائية حيث لم 
تكن الأخيرة تعليلية عا فيه الكفاية ٠‏ وكان من الممكن من خلال الملخصات 
وبعض الإشارات إلى الإحصاءات البقاء على اتصال باتجاهات عمل المكتية 
المدرسية وجوانها التى تلق انتباها خاصاً فى جميع أنحاء البلاد . فإذا أمكن 
جمع إحصاءات أ كار تفصيلا وتحليلبا تحليلا شاملا مرة كل أربع سنوات 
كا هى الخطة الآن ؛ فإنه قد يكون من الممكن توضييح بعض القضايا انى ظلت 
بدون إجابة حتى الآن فيا يختص بإدارة المكتبة المدرسية . وللدراسات 
الإعلامية الخاصة والتقارير التى أصدرها المكتب أهمية أيضاً . وأحسن مثال 
لذلك القوانين التى تؤثر فى عمل المكتبة المدرسية ( نشرة رقم ٠‏ * .14 ) » 
الى کتبا لاثروب وكيسكر 8 

ملاب مانت الونريات التعرة لار بيع 


مكتبة مكتب الولايات المتحدة للتريية كا يدل الاسم هيئة يتولاها 
المسكتب » وقد مسجل تاريخها وطبيعة إمكانيتها وخدماتها ذما كتبه أمناء 
ممم د") وق التقار ر السنوية لرئيس التعلم بالولايات المتحدة وهى 





Library Facilities ‘of the Office of Education. The (+1) 
“Office, 1937, ( Reprints from articles in School Life, v. 2X 
„` d22.) 
: انظر أيضاً لبيانات أحدت عن الإمكانيات والحطط‎ 
U. S, Office of Educatier. Annual Report, 1944, 2. 11 — 
14, 96 — 97. 
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أساساً مكتية للبراجع والبحك » عتلثة بمواد ذات قيمة كبيرة لطلية التربية 
وهيئة. المكتب .بصفة خاصة . وقد كانت مسئولة عن أغلب قواثم الكتب 
بارال يصدرها المكتب » ؛ إلى أن ثم تنظم « د قسم خدمة المكتبات » . 


:“ومن بن خدماتها الآخرى مجميع القوائم الببليوجرافية فى الميدارن 
التعليمى» وجمع الرسائل التربوية المشورة وغير المنثمورة (الى تيسر المنتفعين 
خارج ا مكتبة عن طريق الإعارة بين المكتبات ) وإعداد قواتم سنوية لماء 
ومع برامج الدراسة ؛ وقبارس الكليات » والتقارير التعليمية » وتقارير 
المح اللتامل'» ا . والكتب المدرسية . وقد تصادف أن أصبح ما لديا من 
آلاف الكتب :المدرمسية القديمة 2 جموعة تارخية من أو فى الولايات 
المتصحمدة. 


)نسم عرص التي ملاب الولديات لذو رم لمر بس 


أنشىء هذا القسم خلال السنوات العشر الماضية بعدد من الافزاد الحاملين 

أقل من أن يقوم يجميع الواجبات المنتظرة منه . ومها بكن الام » فقد 
تضمن البرنامج الموسع لمكتب الولايات المتحدة للثريية كا أذيع فى التقرير 
السنوى لرئيسه .عام 4 خططاً للمتخصصين فى ميادين المدارس » 
ومكتبات الأطفال » ومكتبات الكليات والبحوث » والمكتبات العامة 
ومتخصص فى ببليوجرافيا المكتبات » وثلاثة مساعدى باحث بالإضافة إلى 
معاو:ة مكتبية مناسية . 
؛ , وقد اذ كرت الخطوات العريضةلمسئوليات القسم فى قرار موقع يتاديخ ٠١‏ 
مسن ۷ ودصد به مبلغ صخين لصيانة القسم ويتضمن القرار . 
0 .. حمل المسوح الشاملة والدراسات والبحوث والتقارير 

3 المكتبات العامة » ومكتبات المدارس » والكليات » 
!! 'والجامعات وغيرها من المكتيات »والعمل عل التنسيق بين خدمة 
AN:‏ 


المكتبة العامة والمكتبة المدرسية » وئنسيق الخدمة المكتبية على 
المستوى القوى معغيرها من أشكالتعلم الكبار وتامية مساهمة 
المكتبة فى المشروعات الفيدرالية » والعمل عل تنسيق مواد 
البحوث بين المكتبات المتخصصةعل المستوى القوى » والتعاون 
بينالولايات »وتلمية مکتبات المدارس العامةوغيرهامن أتواع 
الخدمة المكتبية فى جميع أنحاء البلاد . . 


وقد تضمنت خطط اللبحوث ( التى حصرها فيا بعد إخصائى فى عل 
المكتبات المدرسية و مكتبات الأطفال) دراسات ق التعام المبى ى المكتيات 2 
ووحدة نفقات المكتبات المدرسية » وموارد المكتية المدرسية وموظفيبا 2 
والمكتباتالمدر سية بمعاهد [عداد المدلمين » وتخطيطالمكتية المدرسية » وخدمة 
المكتبة الأطفال الصغار . ولم تحر كل الدراسات المقترحة » وبسبب ضغط 
الظروف » وخاصة بتأثيرا لخر ب المالمية الثانية » فقد ظبرت أنواع منالنشاط 
لم يكن التفكير متتجها [ليبا فى البداية ٠.‏ وقد كارن لشر عدد من القواتم 
والدراسات الى سبقت الإشارة[ليها فى هذه الصفحات57؟)من ينأم إنجازات 
هذا القسم . : 


وبالإضافة إلى المطبوعات والمعارض فإنه من الهم جد وجود جموعة 
من الإخصائيين بمكتب التربية . . يمكهم إبراز وجهة نظر المسكتبات 


U. S. Office of Education. 500 Books for Children; (¥ r) 
Nora E. Beust, comp. The Office, 1940. ( Bulletin, 1939, 
` mo. I1 ) Supplement, 1945. 
» Unit Costs: in a Selected Group of School Libraries; لاط‎ 
Mary E. Crookston. The Office’ 1941. (Bulletin, 1941, no. 11.) 
- Professional Library Education, by Nora E. Beust. The 
Office, 1938, ( Bulletin, 1937, no, 23) Subtitle 1 Introducing 
the Library. 
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والمعاومات المكتبية ى الشروعات الجارية جميع أقسام المكتب 2 وأن 
يشجعوا استخدام القسم كبيئة استشارية ونقطة ١تصال‏ بين المكتبات 
والمنظات القومية »مثل جمعية المكتبات الأمريكية » الرابطة القومية للتعلم » 
وكثير غيرها . 


وقد كانت العلاقات ميد ذ البداية له مع جمعیه ة المكتبات الأمريكية ية وشيقة ة إلى 
الحد الذى لم يحدث فيه ازدواج فى الوظيفة وإ تعاون كامل . 


المعونة الفيدرالية 


أمكن تحقيق المساواة فى الخدمة المكتبية لفترة طويلة عن طريق معونة 
الولايات . إلا أن الولايات تتفاوت فى قدرتها على توفير الفرص الثقافية 
والتعليمية . وبالتالى فقد ظبرت حديثاً مناقشات كثيرة طلياً اتح الحكومة 
الفيدرالية أو معوناتها للتقريب بين مستويات الخدمة المكتبية . ونتيجة 
لتقرير اللجنة الاستشارية التعلم الىعينها الرئيس روؤفلت (تقرير ديفز)220) 
فقد قدمت مشروعات [ك كلا مجلمى الكو جرس خلال عای ۱۹۳۸ و ۱۹۳۹ 
متضمنة الأفكار الرئيسية فى ذلك التقرير المتصلة بالمعونات الفيدرالية للخدمة 
المكتية ٠‏ وقد كن الظن لأسباب عديدة أن من الافضل أن ام التشريع 
المقترح التوصية بمعونات مالية ضخمة لاغراض المدارس : لمعونة المكتيات 
المدرسية » ولشراء مواد القراءة » و لتجهيز الحجرات لتكون مكتبات 
مدرسية. ومكتيات عامة » ولتدريب أمناء مكتبات المدارس ء لخ » وذلك 
بدلا من طلب ميزائيات منفصلة للسكتبيات : وقد كان السماح ارس مكتب 


Advisory Committee or Education. Report of the (rr) 
Committee. Govt, Print. Off., 1938. Summarized in The Fede. 
ral Government and Education. Govt. Print. 011. 1988. 
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ألتعلم باستخدام أجر اءمنالمعو نا تالمقترحة لتعلم الكبار ٠‏ الاغراض الخرى 
الى لا تستبدف الريح » بمثابة تفويض كاف لد المعونة لتشمل المكتبات العامة 
الريفية » وإجراء البحوث والتخطيط والعرض بالشكل الذى كان منتظراً فى 
برنايج قسم خدمة المكتبات عندما جرى تنظيمه فى البداية : 


وقد عطلت الحرب العالمية الثانية السير فى هذا التشريع » غير أنه قدم إلى 
كلا بجلسى الكو نجرس فى عام ه44١‏ مشروعات قوانين للخدمة المكتية5. 
وكانالحدفمنهذا التشر دع » مساعدة هيئات المكتباتفى الولايات عن طريق 
معونات كل خمس سنوات «١‏ لتقديم خدمة المكتبة العامة لآولئك الذين م 
بدونها الآن أو الذين يحصلون على خدمة غير كافية » ولتوفير الوسائل التى 
يكن يواسطتها دراسة قم الخدمة المكتيية العامة وتقرير ذلك للامة, . 
وى أثناء كتابة هذا ( دبيع 1140 ) كانت تناقش المشروعات فى لجنة التعلم 
والشئون العامة بمجلس الشيوخ » وكان من المأمول أرن تصدر قوانين 
بالتشريعات اللازمة . 


ولرجع اهام المشتغلين بالمكتيات المدرسية بمثل هذا التشريع إلى 
[مكانيات خدمة المدارس ف المناطق الريفية بواسطة المكتبات العامة . ومن 
المأمول أن يسبل [نشاء مكتب العلاقات القومية فى واشنطن حديثاً بواسطة 
جمعية المكتبات الامريكية ) تساعدها المبات الاخشارية من أمناء المكتبات 
وأصدقاء المكتيات ) سن التششريع الذى يبدف إلى تحقيق خدمةمكتبية أفضل 
عن طريق كل من المدارس والمكتبات العامة على السواء . 


اسر س 


Public, Cibrary Service Demonstration Bill, H. R, (r4) 
5742, S. 1920. (79th Congress, 2d session ) 


"1 


(et 


ع سأجع الفصل الخامس عر 


المراجع العامة 


Cecil, H. L., and Heaps, W.A. School Library Service in 
the United States; An Interpretative Survey, Wilson, 1940; - 


مسح شامل للتنظم والإدارة . يشتمل على رسوم بيانية كثيرة وقواهم 
متازة . ويتناول فما يتناول ‏ الادارة المركزية ‏ الخدمة الريفية يبمانى 
ذلك عمل مكتبة الإفلم 6 والحيئات على مستوى الولاية والمستوى القوى 
وعيلبا . 


U. S. Office of Education. School Library Administration; 
An Annotated Bıbliography Prepared by Nora E, Beust, Spe. 
cialist in School Libraries, Gevt. Print. Off., 1941, -( U, S.- 
م0111‎ of Education Bulletin, 1941, ne. 7. ) 


الإدارة المركزية 


Douglas. M. P. ‘“ Patterns in Elementary School Library 
Service. ” Educational Method 19 : 177 — 83, December 


جوانب علية لتنظم مكتبات المدارس الابتدائية تحت الإشراف المركزى 


TY 


National Education Assoclatioi aid Americas. Library’ 
Association Joint Committee. Schools and Public Libraries 
Working Together in School Library Service. N. E. A., 
1941, P. 17—57. 
أمثلة كثيرة لما هو متبع حاليا فى الإدارة المركزية فى مجتمعات مختارة‎ 

أغلببا منالمدن الصغيرة . 


Simms, M. Centralized Performance of Technical Processes 
for Sehool Libraries. Columbia University School of Library 
Service, 1942. ( Graduate thesis, ) 


ليس معدا للتوزيع على نطاق واسع.. ولكر# يب أن قف عليه 
المشرفون وغيرم من لهم صلة بالمشكلات الى يناقشها , 


خدمات المسكتبة الريفية ( بما فيبا عمل مكتبة القسم ) 


American Library Association. The Equal Chance; Bvoks 
Help to Make It, Rev, ed, A, L, A., 1943 


عرض مدور للحاجة إلى ميد من الخدمات المكتبية فى الولايات المتحدة 
بصفة عامة والمناطق الريفية بصفة غاصة . 


Ersted, R. M. “ Organization of School Library Service 
in Rural Areas. ” In National Society for the Study of Edca- 
tien, . Forty-second. Yearbook, Pt. II : ‘The Library in Gene. 
ral Education: 1948, P. 233-41, ( Distributed by the Depar- 
tment of Education, Univ. of Chicago, ) 
بان لمشكلات مکتبات المدارس الريفية » بحقيه بيان ملخصس زايا خدمة‎ 

الوحدة الكبيرة مع وصف لعدد من الخطط القائمة . 


o 


Durrell, T. J. “ The County Library arid the Rural’ 
School. ” Library Journal 63 : 628 — 29, September 1, 
1938. 


ناظر مدرسة منمدارس الأقسام ینف ابحازو وضو حاختيار الكتب 2 
والمكتية السيارة وما إلى ذلك مع الاهتام الخاص بوحدات الدراسة . 


Morrison, C. K. *“* Progress and Poverty in the Fraser 


Valley. " Library Journal 64 : 78] — 4, October, 15, 


1938. 
. تقرير خدمات المكتبة الإقليمية فى كولومبيا البريطانية‎ 
Willcutt, Marguerite, “Pooling the School Library Funds.’ 


In Oregon State Library, Oregon's County Library Service, 
The State Library, 1940, p. 29 — 33. 


استطاعت مكتية أحد المرا كز مبتدئة من موارد لا تكاد نذكرأن تخلق 
حالة مكتب المدارس المنعزلة من أن تصل إلى مواد للقراءة تبلغ قيمتها مئات 
من الدولارات . 


Wilson, L. R. “ The Extension of Library Facilities in 
Rural Areas. °’ School and Society 49 : 364 — 70, March 


.1939 ,25 
معاومات جوهرية لفبم مشكلة مكتبة المدرسة الريفية . 

Wilson, L. R., and Wight, E. A. County Library 

Service in the South. Univ. of Chicago Pr., 1935, P, 142— 64. 


14 


قبل أن يناقش المؤلفون خدمات مكتبة القسم فى بعض المناطق الجنوبية 
قدموا تلخيصا نافعا لمشكلات تمويل عمل المكتبة » وبينو! ضرورة التعاون 
بين المدارس والمكتبات العامة , 


خدمات مكتبة مدرسة الولاية 


American Library Association. The State Library Agency; 
Its Functions and Organization. ( Mimeographed Publication 
for sale by the Association, Ask for latest edition, ) 


الوظائف ‏ نوع التنظم # أنماط التنظم المرغويةالمبادىء الاساسية 
Dunbar, R. M., and Lathrop, E, A. ““ State Supervision,‏ 
State Aid, and Certification. ** In National Society for the‏ 
Study of Education, Forty-second Yearbook, Pt. II : The‏ 


Library in Genera] Education, 1948, P. 241—31. ( Distrib- 
uted by the Department of Education, Univ. of Chicago. ) 


تلخيص لتاريخ ووضع ثلاثة جوانب من عمل الولاية . 
Ersted, Ruth. “ The Library Division and Service to‏ 
Schools, ” Minnesota Library Notes and News 12 : 357—60,‏ 
September 1939.‏ 
مديرة إدارة المكتبات المدرسية بالولاية ترسم المعال المريضة للمناشط 
والخدمات التى تقدمبا إدارتها , 


e0 


Lathrop, E. A. “ State Financial Support for ل#مطء5‎ 
Libraries. ’” School Life 27 : 86, December 1941. 


جدول يبين المواد القانونية المتعلقة بإعانة الولاية . مع تسجيل للاتجامات 
واستخلاص لنتائح قيمة تتصل بصلة إعانة المكتية بتمويل المدرسة العام . 


الميئات الفيدرالية والمعونة الفبدرالية 


Advisory Committee on Education. Report of the Commi. 
ttee, Govt. Print. Off., 1938. ( Summarized in The Federal 
Government and Education, Govt., Print. Off,, 1938. } 


استجاية إلرغية الرئيس روزفلت رسعت جموعة من رجال التربية معالم 
American Library Association Special Committee On‏ 
Federal Relations To Libraries, “ Report, ” A.L. A. Bulletin‏ 
April 1938. :‏ ,302 ;231—33 : 32 
رفع هذا التقرير للجنة الاستشارية للتعلم ( انظر المرجع السابق ) مبينا 
احتياجات المكتبات »وهوصيا ببرنايج للمعونةالفيدرالية» وقد ظبر أيضا على 
Joeekel C. B. Library Service. Govt. Print. Offa,‏ 


1938. ( Advisory Committee on Education Staff Study 
no. 11.) 


Beust, N. E, “ How’Will the School [Library Specialist 
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Work with Scheol Libraries ? ” New Jersey Library Bulletin 
(new ser. ) 7 : 16— 21, October 1938. 


نظرة إلى المستقبل . أخضع خطوات النشاط الموجود فعلا التعديل . 


Douglas, E, T. “Library Demonstration Bill Introduced.’ 
A. L, A. Bulletin 40 : 157 ~58, May 1946. 


ملاحظات أبداها كويجر سومان دوجلاس عند تقديم لائحة خدمات 
المكتبات العامة : 


1¥ 


الفصل السارس فعس 
E‏ 
المعوزة ا مالية مابيشساف ابدراق 


-١‏ تقديرات الكلفة 


۲ - المستويات 
۳ الإجراءات المملية فى 
القويل 


ع - المسدو لية البائية فى خدمة 
المكتية المدرسية 

ه - أماط المعونة والإشراف 
انحلى 


(1) إشراف بجاس اتلم ٠‏ 
( ) الممونة والإشرافالتعاوق 
() المكتبات العامة فى المباق 


المدرسية 

د مزايا: الانماط الحاية 
وعيوها 

٠‏ - التعاون غير الرسعى 


م - أتماط المستقيل 





١‏ -انقديرات الكلفة 


إن الميئة الى تكون مسئولة عن خدمة المكتبة تكون مسئولة أيضاً 
عن الناحية المالية . وهنا تنشأ عدة أسئلة خاصة بالتكاليف المتوقعة . 


والبيانات الإحصائية المتوافرة فى محال نفقات الخدمة المكتبية.المدرسية 
قليلة حالياً. وتدرج تكاليف الاجهزة والصيانة فى ثنايا حساب تكاليفالمدرسة 
بالمرانية العامة حيرش تخت البيانات ا خصصة ذه الأغراض : والمتبع عادة 
هو وضع أغلب المصروفات الآخرى للمكتية المدرسية تحت نفقات التعلم ¢ 
وفى بعض النظم التعليمية توضع نحت «الحيئات المساعدة » . ولا تقسم 
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المصروفات فى أى من المالتين إلى بنود حسب الاقسام(). 

فإذا كانت المكتبة العامة تشارك فى الكويل فإن الموقف يصبح أكثر 
غموضاً » ليس فقط لانه أصتبحت هناك هيتان معنيتان » ولكن أا لان 
طرق حساب النفقات فى أغلب المكتيات لا تبين م ينفق على الخدمات 
بالتفصيل . وقد يظبر بند عن كتب المكتبة المدرسية » وربما يظبر غيره 
أيضاً عن الفبرسة أو عن المرتيات . غير أنه نادرآ ما ترصد نفقات اللوازم 
الاستبلاكية » والنقل » وخدمات الهيئة المركزية » وغير ذلك . 
وقد وقشث فى كتابنا هذا البيانات التى توافرت عن عدد من الجالات 
الحددة فى نفقات المكتبة المدرسية » وذلك من حيث علاقتّها بإعداد المزانية ¢ 
والمرتيات , واقتناء الكتب » والإسكان » والتجهزات » وغير ذلك ( يرجع 
إلى الكشاف ف نباية الكتاب) »و بعكن أن يضاف إلى ماسبق البيانات التحليلية 
الأتية عن النفقات» وهى مأخوذة من دراسة لإحدى عشرة مكتبة مدرسية » 
أعدتبا كروكستون يمكتب الولايات المتحدة للتريبة : 


. نفقات الوص دات0) 
إجابة سؤال مرجعى أو إعلانى و٠دء‏ دولار 
إعداد قائمة بليوجرافية ١8‏ 6 
تدرئيس حصة فى فصل ( عدد تلاميذه ٠١‏ ) عن 
استخدام المكتية ۹ر ۴ 
توفير خدمة إرشادية . كدر 5 





American Association of School Administrators and 0 
National Education Association Research Division. Certain 
Aspects of School Library Administration. N. E. A, 1939, P.- 
11. ( Circular no. 6. 1939. ( 

U, S. Office of Education. Library Service Division. (¥) 
Unit Costs in a Selected Group of High School Libraries; by. 
Mary Evans Crookşton, The Office, 1941, 5. 22, (Bulletin no, 
11, 1941) ا‎ 
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إعارة کتاب. ر 
الحصول على کتاب ١٣د‏ » 


مس أججعة جلة ٤‏ ۷هر 0-١‏ 
فبرسة كتاب وتصنيغه لاد اه 
فبرسة كتاب وتصنيف مادة ليست فى صورة كتاب 

( نشرة وسائل سمعية وبصرية ال ) ٣اد‏ » 


إن هذه الارقام مثيرة للامتام » ولكتها معرضة لكثير من التأويل 
بسبب قلة عدد المكتبات المدرسية التى تسجل البيانات » وبسبب ما لاحظه. 
الشخص الذى جمع هذه البنانات من أنه كثيراً ما يستخدم موظفون لآجل. 
أعمال روتينية بمرتبات مرتفعة » ولعل أقم ما فى الدراسة طريقة البحث ٠‏ . 

وعندما يقوم عدد أكير من المكتبات بتحليل النفقات فإن إجابة الاسئلة 
المالية الحامة سوف تصيح أقل صعوية . وربما قام عدد قليل من المكتبات 
العامة بدراسات ت#ليلية ماثلة تكون من العمق بحيث تستطيع أن تبين بدقة.م 
تكلفبا خدمتها للبدارس20© . 

وقد ذكر كليفتجر فى تقريره المقدم إلى جمعية مكتبات ولايات شال 
الوسط عام ١44٠7‏ قيمة الوسيط لنفقات ال مكتبة بالنسبة للتلبيذ فى المذارس 
الثانوية التابعة للاتحاد . فكانت وهر ١‏ دولار للندارس الى تضم أقل من 
مائتين » واثثنين وستين سنتا لتلك التى تضم ألفا أو مابزيد 9) . وقد ذكر 

() ينيغى أن يقرأ ااطلبة المت.ون يمثل هذه الطرق الخاصة يمساب النفقات فى 
المكتبات المراجم الآئية : 


Gage, H.L. “Accounting Systems; Montclair Cost— Finding 
Procedure.” Library Journal 62; 755 ff , October 15, 1937. 


` Rider, Fremont. “ Library Cost Accounting. ’’ Library 
Quarterly 6 : 331—81, 1936. 
Clevenger, A.W., and others, “High School Libraries (4) 
ahd Library Service.” North Central Asseciation Quarterly 17 : 
214, October 1942. 
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سيسيل وهيبس أرقاما © أيضاء ولكن عن فترة سابقة إلى حد ما . 

ولك توضح الاجنة المشتركة للاتحاد القوى للتربية وجمعية المكتبات 
الامركية أن ماسيق ذكره من نفقات هو فى حدود المعقول ؛ فقد ذكرت أنه 
« يبدو أن المجتمعات التى جرى دراستها» والتى توفر تقريبا أساسيات الخدمة 
المكتبية لكل المدارس تنفق . . . . مابين ثلاثة إلى أربعة دولارات ستويا 
بالنسة لکل لیذ مرتيات وموادء ( الخطوط السوداء من عندنا )200 2 
وحتى قيام الحرب المالمية الثانية كانت النعية الأمريكية للسكتبات تنشر 
إحصاءات سنو ية تأتى من نحو أر بعين إلى خمسين نظاماً تعليمياً » وكانت تشمل 
المصروفات فبا يتعاق بالمرتبات والكتب وجملة المصروفات بالمكتبات 
المدرسية") . ولاشك أن استئناف إصدار هذه التقارير أمى مرغوب فيه » 
وإلا فإنه ينبغى أن يقوم قسم خدمة المكتبات التابع لمكتب الولاياتالمتحدة 
ار ية خطة بجع الإحصا ءات الخاصة بالمكتيات المدرسية وتعايلبا كل أربع 


سئرات . 
٢‏ المستويات 
بامدارس0) ¢ وذلك حسب أول مستو وات و ضعت مكتيات المدارس الثانوية 


Cecil, H,L., and Heaps, W.A. School Library Service (o) 

in the Uniled States, Wilson, 1940, p. 208 ~11. 

Schools and Public Libraries Working Together in )ل(‎ 
School Library Service. N.E.A., 1941, p. 59. 

Consult A.L.A, Bulletin 36 : 116 - 18, 132 — 33, (۷) 
February 1942 For Jast compilation. 

National Education Association Committee on Library (۸) 
Onganization and Equipment, Standard Library Organization 
and Equipment for Secondary Schools of Different Sizes, A.L.A. 
1920, ( Known as the Certain standards. For books the stan- 
dard reads; *““ 50 cents per pupil each term’"' —Presşumably 1 
fellar per year per pupil, ( 
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وتبناها الأتحاد القوى للتربية عام م141 » وسرعان ما واققت عليها اللجعية 
الا مربكية للمكتبات . وقد بق هذا المعيار خلال السنيث نوعا من وسائل 
التحذير وإنارة الطريق » ولكن قليلا من النظم التعليمية فى الواقع قد حققت 
هذا المستوى من الإنفاق الذى عد فی حدود المعقول » وكانت مستويات 
الولايات خلال السئوات التى سبقت الحرب تتراوح مابين خسين سنتا إلى 
دولار. واحد لكل تلبيذ للكتب والجلات . 60 إلا أنه لم تكن ,تنفذ على 
الدواممقاييس الولايات » ولاالهيئات المسئولة عن تقوم الكتبات والاعثراف 
مستوياتها والترخيص لما . : 

أما بالنسبة المدارس الابتدائية » فقد كانت المقايس لذا وجدت -- 
أقل بصفة عامة عن ميلا للمدارس الثان وة ٠٠<‏ . غير أن المستو يات الى 
وضعتها حديثا « لجان التخطيط لا بعد الحرب التابعة الجمعية الأمريكية 
'لامكتبات » فى تقريرها عن المكتبات المدرسية اليوم وغدا تحتوى على العبارة 

التالية الى تصلح للتطبيق فى المدارس الابتدائية والثانوية على السواء 

يشنى ألا يقل الحد الآدنى للبيزانية عن ..م دولار 

لشراء الكتب والجلات وغيرها من المواد المطبوعة والمعدات 

والتجليد فى المكتبة المنظمة التى بمدرسة يبلغ عدد تلاميذها. .ا 
أو أقل . وبالنسية للمدارس الكبيرة فإن إنغاق ق ۰ور درلار 0 

لكل تلميذ سنويا يوفر مواد مطبوعة e‏ 


Cecil and Heaps, op. cit., p. 207 ff. (2) 
Spain F, L. “The Application of Scheol—Library Stand 
ards, ’“ ‘Ia National Society for the Study of Education, Forty= 
Secéûd Yéarbook, Pt, II : The Library in General Education, 
1943, p. 274—85. (Distributed by the Department of Educa: 
tion, Univ. öf Chicago.) 
Cecjl:and Heaps, op. cit., p.. 211412, )۰( 
Spain, op. cit,, p. 284. : 
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'' عل مستوى رقيع ٠‏ ويمكن أن تور المدارس الى يزيد عدد 
تلاميذها على . . . ١‏ :ليذ خدمة مكتبية جيدة » بالإنفاق المتخفض 
لكل تلميذ ء أ كثر مما يمكن المدرسة الصذيرة . 


يضاف إلى ذلك »؛ أنه ينبغى أن تعمل ترتيبات خاسة على 
الآفل كل خمس سنوات لاستبدال دوائر المعارف . وتحتاج 
المدارس ‏ الى لاتملك الحد الادنى من جموعة الكتب الفعالة 
معدل خمسة كتب لكل :لبيذ إلى تخصيص ميالغ أ كبر بالنسبة 
لكل فرد حتى تتكون إديها جموعة كتب أساسية . (01) 


ويمكن ملاحظة أن جميع المستويات السابق ذكرها تنطى فقط النفقات 
السنويةلشراء المواد المطبوعة وصياتتها ماديا  »‏ تسمل أحيانا بندآ المستازمات 
. الاستهلاكية » ومى تقدر جميعا على أساس نسبتها إلى الفرد . وما يذكر 152 
سبين فإن المستوى فى ولاية واحدة فقط ينسب إلى النفقات المدرسية الخرى 
«طربقة مؤكدة » وياص قانون المدارس فى ولاية , ايداهو » عل أنه ينبغى 
أن يصرف عل الآفل ؟ فى المائة ممن جملة مخصصات القسم التعايمى 
schoo distri `‏ عل أغراض المكتبة المدرسية. ولعل النظرية النى وراء مثل 
هذا الترتيب مى ضرورة مسايرة نفقات المكتبة لذو البرناتج التعرعى أو 
انکاشه ٠‏ وقد يظبر فى اللباية أن هذا المستوى أ كثر عدلا » وأ كل مناسبة 
بصفة عامة » من ذلك المستوى الذى يمتمد كلية على عدد التلاميذ . 





American Library Association Commitees on Post 2 (AD eu 
War Planning. School Libraries for Today and 15088051035. ٠: 
A.L.A., 1945, p. 23. ET 
Op, cit, P. 277, 285. See also U. S. Office of (\ ¥) 

Education. Laws Affecting School Libraries. The Office, 1940, 
p. 10. 11, (Bulletin no. 11, 1940.( 
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۽ الإإجراءات العملية فى التمويل 


قد يكون من الأافضل تحديد الأهداف حى بمكن تحقيقبا خلال عدد من 
السنوات ؛ وذلك كطريقة عملية لتوفير المعونة المالية المناسبة »فيكون رصيد 
السنة الآولى كافيا لشراء التجبيزات اللازمة » بالإضافة إلى جموعة أساسية 
صالحة من المراجع ومن الكتب وغيرها التى نتأكد من مستقبل الحاجة [ليبا 
بصفة دائمة . ويكون رصيد السنة الثانية كافيا لاستبدال النسخ التالفة » وازيادة 
زا قنوعة المراجع ¢ بإضافة دوائر معارف » وغير ذلك من المراجع » 
وتوفيد المزيد من الكتب التى تلاق الامتامات الخاصة . وبعد ذلك تصبح 
المخصصات الستوية رثك تكئى عمليات الاستيدال » وحفظ الجموعة متجددة) 
وجعلبا تنمو بالتدريج » وتزداد فى الثراء والاتساع . 


وعلى الرغم من تا كيد المشرفين على التعلم من أنه يذبغى أن يكون العامل 
الحاسم عند [نشاء أيةإدارة أو القيام بأى نشاط بالمدرسةهو مدىالحاجة [ليبا 
وليس كلفتها » فإنه يمكن مع ذلك أن تكون هناك فائدة للبيانات المقارنة فى 
توفير الدع اللاذم اللكتبة . فثلا يمكن مقارنة متوسط النفقات بالنسية للفرد 
فى المكتبة التى تخدم جميع الافسام الدراسية ‏ مقارنتها بالنفقات فى نواجى 
العلوم أو المواد التجارية » وهكذا . وقد كشفت مثل هذه المقارنات » حينا 
توافرت الأرقام » أن الإنفاق على المكتبات فى الماضى كان متواضعا للغاية 
سواء بالنسبة للتجبيزات ٠‏ أو بالنسبة للاحتياجات السنوية . وبالنسبة 
للصعوبات التى تعترض سيبل الحصول على حقائق عددية عن الأفسام الدراسية 
فإنه بمكن الاكتفاء بعمل مقارنة أكثر يسرا ‏ وذلك بين ما ينفق على التعلم 
وماينفق على الخدمةالمكتبية . وتبين كل محاولة لالحصول على مدل هذه المقارنة 
أن الخصص الخدمة المكتيية ضئيل جدا إلى الجد الذى .لا.يكاد يبدو له أى 
وجود» إذا ما مثل فى رمم بيانى . ( انظر الشكل على الصفحة التالية) . 


0 أ 


تميزانيات المدارس العامة الإعدادية والثانوية 
مقارنة بميزائيات مكتباتها 090 


النفقات 
ميزا نيات المرتبات 11100 ١‏ دولارا 
لللكتيات 
أغراض أخرى ك2 «١‏ 


الملة وبمالطاواعو,م , 





جل ميزانيات ةا YE‏ » و ا 
١ ۱‏ آل سجلت س ی ر 
۰ ر ا 
النسبة المئو 3 قات المكتبات NY N‏ ر ار a‏ 
المرتيات ادل 
أغر اض أخرى م..ر 
الجلة 0 ۱ مزل 


وجدير بالذكر فى هذا الصدد ماقرره أحد مفتشى التعلم بإحدى الولايات: 
« أن المكتبة المدرسية ؛ إذا كانت منظمة بصورة فمالة » فى أرخص إدارة 
من حيث الخدمة الثى تستطيع أية مدرسة ثازوية تقدبا ,.100) 

٠‏ وبناء على ما ذكره هذا المراقب » فإن دولارآ واحداً ينتشر أ كثر, 
ویصل إل أناش أكثر » ويقابل حاجات الڈفراد ا کار من أى مہا مائل 
يثفق بأية طريقة أخرى . 





Data and chart prepared by American Library Asso- (ı۳) 
ciation Board on Salaries, Staff and Tenure. See A. kL. A. 


Bulletin 33. 108, February 1939. 
Nebraska State Superinteadent of Public Instruction, (\ £) 


Biennial Report, 193941. 


£ - المسئو لية الواشة فى خدمة المكتة المدرسة 
لما كان من المعترف به أن المكتبة المدرسية جزء متكامل من البرنايج 
التعليمى للمدارس العامة على شتّى المستويات » وأنها تستمد أهدافها بالتأ كيد 
من ذلك البرنايج » فإن مسمولية معونتها والإشراف عليبا من شأن سلطات 
المدرسة .ولكن ( وهذا هو المهم )قد توكل المسئولية ‏ كليا أو جوثيا. 
إلى سلطات المكتبة العامة » برط أن يكون فى الإمكان عمل الترتبيات 
الكافية التمويل وتوفير احتياجات الموظفبن » ومكذ! 01١,‏ 
وقد ذ كر التقرير الذى يحمل عنوان « المدارس والمكتيات العامة تعمل 
معاء . . وهو تقرير اللجئة المشتركة للاتحاد الترى لارية وجعية المكتيات 
الامريكية » قضية المسثولية يدون لبس : 
إن خدمة المكتبة المدرسية » باعتيارها جزءاً أساسياً من 
برنائج المدرسة الكامل من مسئو لية بجلس لتعلم أساساً. ويجالس 
التعلم الحلية مكلفة حسب القانونيواجب توفير المدارس العامة. 
وقد ا ف بالمكتبة المدرسية جزءاً أساسيامنعم لالمدرسة» 
ولذلك فإن من الواضح أن مسئولية توفير خدمة المكتبة 
المدرسية تقع على مجلس التعلم . وتوجد طرق شتى لمواجهة هذه 
المسئولية » فإنه يمكن للبجلس أن ينظم المكتبات المدرسية 
ويتول أمرها » أو يوكل أ إدارتها جزئيا إلى هئيات أخرى. 
وقد أمكن العثور على خطط عملية كثيرة ومتنوعة . ومها يكن ` 
الام فإنه على مجلس التعلم فى الباية أن يحيب المواطنين فيايتعلق 
بالقيمة التربوية لخدمة المكتبة المدرسية070 , 
Jeeckel, C.B,, and Carnovsky, Leon. A Metropolitan (ı0)‏ 
Library in Action. Univ. of Chicago Pr., 1940, p. 345. ff.‏ 
National Education Association and American Library (۱7)‏ 


Association Joint Committee, Schools and Public Libraries 
Working Together in School Library Service. N.E.A,, 1941,P,9. 
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ويمكن أن يضاف [لى ذلك أننتاتح هذه الاجئة قد | كتسبت الدعم نديجة 
تشريع الولاية الذى أعطى الافسام التعليمية بصورة ثابتة ولسنوات عديدة 
حن لضيو الاموال لاغراض المكتيات ¢ ول وجعل هذه الاقسام ى ير 
م الاحوال مسئولة عن ذلك . 
ه -أباط المعونة والإشراف العل 
بعد أن أوضحنا أن المسولية أن المسئو لية النهائية تقع على بحاس التعلم » 
نبسث بعمق فما بلى الأتماط السائدة للادارة العامة والمعانة . 


)0 ) إشراف ڳاس التعابى 

لما كانت الأقسام التعليمية هى المسئولة أساسا » ولآن كثيرا من الجبات 
تفتقر إلى المكتبات العامة » فإنه ليس من الغريب أن يكون الإشراف عن 
طريق بجلس التعلم أ كثر أشكال الإشراف على المكتبة المدرسية شيوعاً.و بناء 
على آخر الإحصاءات المتوافرة فى مكتب الولابات المتحدة للنريية 209 »> 
فإن وددو بز من جميع المكتبات المدرسية التى أجابت على المكتب يتم 
الإشراف علها من مجلس التعلم اين من هيثة المكتة العامة جرم ا عن 
طريق ترتيبات تعاونية بين المكتبات العامة والمدارس و م. |* من 
د هيئات أخرى » . : 

عند ما ثم تحليل هذه الإحصاءات وغيرها ما يثمابهها » تبين أن كثيراً من 
الأفسام التعليمية بالمدن والريف 'تسبم فى الإشراف مع المكتبات العامة فى 


U.S. Office of Education. ‘Statistics of Public School (1 ¥) 
Libraries, 1934 — 35. ” In its Biennial Survey of Education 
in the United States, 1934—36, p. 20—21. The Office, 193:. 
ملاحظة ل تصدر إحصاءات عاثلة عن ااستوات التالية حى صدور هذا‎ ( 
. ) الكتاب » ولكنها قد تنضمن تغييرات طفيفةٍ‎ 


Ac 


ألوقت خفسه . ولكن حت فى المدن نيحد النسبة المئوية للترئييات التغاونية 
ضغيرة إذا مافورنت بالنسبة ال ىتزاول فما السلطات التعليمية الإشراف كله . 
وإدادة مجلس التعلم لمكتبات المدارس بسيطة نسبياً » ولو أن الرتيبات 
الحلية تختلف فى التفاصيل إلى درجة كبيرة» كا أنها غير محددة ومبمة إلى الحد 
الذى تصرح فيه المقاننات والتعلمات صعية ٠‏ وبصفة عامة فإن القسم التعليمى 
يوفر المال بطريقة ما لشراء الكتب » > ¥ يعمل على أن يكون للكتب مكان 
داخل المدرسة » ويعين أحد الاشخاص لبتولى شئوتبا . وهذا الشخص فى 
المكتبات الرافية هو أمينة المكتبة الحاصلة على تخصص مبنى ‏ وما مؤهل 
معدرف به من الولابية » وتحصل على مستبا من ميزانية المرتبات بالمدرسة فى 
نفس الكشف كامدرسين . م أنها مسئولة أمام سلطات المدرسة فقط . وما 
کان القو یل اتی عن طريق سلطات القسم التعليمى وحده» فإنه لا توجد 
صعو بات منذلك النوع الذى ينشأ بسبب الانفصال التام بين الأقسام التعليمية 
والمكتبات العامة من الناحية الجغرافية ومن ناحية الضرائب . نظراً لآن أمينة 
المكتبة عضو فى هيئة الموظفين بالمدرسة ؛ إذن فتسلسل الساطة من الناحية 
الإدارية واضح . وإذا ما أدرك القس التعليمى مسو ليته تمام الإدراك فإنه 
سوف ينشىء المكتبات المدرسية الخاصة به بنفس الاهتهام والحرص والرعاية 
الإداريةالتى يذ ما فى تنمية أنواعالنشاط الأخرى الاساسية للبرنامجالتعليمى. 


06 ا معو : وال شرااف التعارك 


بالرغم من أن التعاون يوم على أساس من الانفاق المشترك » إلا أنه 

كثيرا ما يدور الحديث عن المعونة والإشراف التعاونى على أنه الإشراف 

الإدارى للمكتبةالعامة ؛ وذلك بسبب أن المكتبة العامة تفترض أنها المسئولة 
أساسا عن التنفيذ الفعلى للبرنايج . | 

وتقتصر هذه المسثولية أحيانا على خدمات معيئة تذبع من الفصل » 

أو حجرة الاطفال» أو من حجرة الفبرسة ء أو منقسمالتوسع المكتى مثل : 


A 


سرد ألقصص فق المدارس » دروس المكتية فى حجرة الاطفال » فبرسة كدب 
المكتبة المدرسية وتجبيزها » إعداد مكتبات الفصول . وتخدم المكتبة العامة 
يطريقة محدودةفى كثير من الآحيان المدارس الابتدائية وحدها ء أو المدارس 
الابتدائية والإعدادية معاً » تارةمكتبات المدارس الثانوية تعمل كو حدات 
مستقلة تحت [شراف مجلس التعليم ‏ وهذا ليس أفضل تنظم مرغوب فيه » إذ 
أنه يكسر استمرار الخدمة المكتبية كبر نايج تعليمى .وف أحيان قليلة جدا أقل 
بما سبق - تكون ال مكتبة العامة مسئولة عن كل عمل المكتبة المدرسية » بمافى 
ذلك إدارة المكتبات المنظمةالموجودة داخل المدارس الابتدائية والثانوية . 
والاتجاه السائد ‏ حسب أغلب أشكال الإدارة ‏ هو متح المدارس 
الابتدائية معونة مالية أقل . وحين يكون العذر فى هذا هو قلة الاعتّادات » 
فإن المطالبة بالمال يكون لما ما ببررها إذا كانت تات نتيجة لإلحاح المكتبات 
العامة أ كار منها نتيجة لإلحاح بجاس التعليم . وتتردد مجالس التعلوم فى [نشاء 
مكتبات المدارس على حساب خدمة الكبار . وقد كتبت أميئة مكتبة : 
كير من المكتبات العامة » بدأت « فى صورة صغيرة » تقدم 
خدماتها للدارس ؛ لآن المدارس لم تكن تملك المكتبات . 
وأخيرا أدر كت المكتبات العامة أن هذه الخدمة لم تعق فقط 
نمو المكتبات المدرسية ؛ ولكنها أدت إلى حرمان وإضعاف 
بعض اللخدمات المعينة الكبار خلال التزايد المستمر فى استئزاف 
جبد الموظفين وأمو ال المكتبة » وبالطبيع فإن الاطفال م أطفال 
دافعىالضرائب » ويلبغى فى هذا الإطار أن تقدم لهم الخدمة فى 
المكتية كأى أفراد آخرين » إلا إذا رغيت المدارس ى أنتدفع 
مبالغ إضافية من أجل خدمة متخصصة تازمها من المكتية العامة : 
مدل توفير متخصصين فى شدون ال مكتبات المدرسية » أو تزويد 
الفصول بمجموعات من الكتب(08) . 
Aldrich, E. V. “More Marys, Less Marthas,’’ Wilson (1 A)‏ 
Library Bulletin 18 : 509, March 1044.‏ 
Yr...‏ 


وقد تناول كثير من المطبوعات”15) بالتفصيل الاشكال الختلفة للادارة 
التعاو نية ٠‏ مع إشارة محددة إلى الآماكن الخاصة التى توجد با الخطط . 
وقد كان بعض الخطط الناجحة للغاية فى الماضى غير رسمى على الإطلاق » 
إذ كان قوم على الاتفاقات الودية . 
ولكن مع نمو عمل المكتية المدرسية وازدياد تعقده » ظبر انجاه نحو 
عل تعاقدات رمعية حدد فا بدقة كبيرة الجالات الى تعمل فى نطاقبا كل هيئة» 
وأوجه المعونة والإشراف التىتكون مسئولة تجاهها » ويوضح الشكل التالى 
الذى يعتمد على دراسات اللجنة المشترك الجالات الى تغطبا مثل هذه 
الاتفاقيات وهو يفوق الفوذج الآقل ثمولا الذى ظبر فى طبعات سابقة 
لهذا الكتاب . 
تقسم أنواع النشاط فى الخدمة المكتبية المدرسية؟) 
المكتبة العامة مجلس التعلم. 
١‏ س توفير المجرات للدمة المكتة المدرسية 
)0( رس 
أو فرعبا اجاور الحصول عل الخبرة ف يناء المدرسة ؛ يدفع مجلس 
المكتبية .تدفع المكتية العامة نفقات التعلم نفقات خدمة المبنى 


) ابی . ( التدفئة »الإضاءة » النظافة‎ 
Cecil and Heaps, op. cit., chapter V. (۰0 


Nationa! Education Association and American Library Asso- 
ciation Joint Committee, op. cit., p. 18-45. 

Waples. and Carnovsky, Leon. Libraries and Readers in the 
State of New York. Univ. of Chicago Pr., 1939, P. 110-19, 


Op. cit. , P. 19—21 (°) 
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0( 
تشترىالمكتبة 
العامة الآثاثك 
والتجضزات 
والمستلرمات 
الاستلا كية 


(1) 

نتضمن ميزانية المكتبة تتضمن كلا من" مزانية 
امامةجملةالنفقات الباشرة جلس التعلم وميزائية 
لخدمة المكتبة المدرسية المكتبة العامة جوءامن 
النفقات المباشرة لخدمة 


3 


() 
إشارى مجلس 
التعلم الاثاث 
( المناضد 3 
السكراسس » 
المكانب للعاملين) 
لشترى ال مكتية 
العامة تجبيرات 
المكتية (الفرس» 
رف» الجلاات 
مكاتب الإعارة 
واللوازم 


الاستهلا كية ) . 


٠‏ توفير الآثات والمعدات والتجبيزات 


)<( 
شرى جلس 
التعلم الات 
وات 

وتشترىالمكتية 
االوازم 
الاستهلا كبة 


توفير المعونة لخدمة المكتبة المدرسية 


(5) 
إشترى باس 
التعلم الاثاث 
و التجہيزات 

واللوازم 
الاستبلا كية 


(>) 


نتضمن ميزانية مجلس 
التعليم جلة النفقات 
المباشرة لخدمة المكتية 


المدرسية 


4 التصرف فى اعادات خدمة المسكتية المدرسية 
(م ‏ هم ( () ) 

تولا لمكتبة ‏ يول باس فق جاس ‏ ينفقجلس ينفق بجلس 

العامة كل التعليم إلى التعليمجزءآً التعليم من التعلم من 
نفقاتالبرنائج المكتبةالعامة من أمواله أموالهالخاصة أموالهالخاصة 

با کله » كل أموال الخاصةعلى على خدمة على كلخدمة 
ولا قوم التعلم المستخلة المكتبات المكتيات المسكتبة 
مجلسالتعليم لللمكتبات المدرسيةج الدرسية؛ المدرسيةع 

بدفع أية وتنفقالمكتبة ويسبمبدفعم وتنفق المكتبة ولا تدفع 
نفقا تمباشرة العامة أموالا مبالغ الكتبة العامة قدراً المكتبة 

بشأنخدمة إضافية. العامةمقايل معيئا على العامة أية 


المكتية جزءمنخدتها الخدمة نفقاتمباشرة 
المدرسية للدارسع المساعدة 
وتدفع المكتبة 
العامة مبالغ 
إضافية . 


ه ‏ تنسيق نخدمة ال مكتية المدرسية وإدارتيا 
(( (د) (<) )04 

قسم خدمةالمدارس نراس قى خدمة - ورد إدارة جد اإذارة 
بالمكتبة العامة المدارس بالمكتبة مكتبات خاصة مكتبات نخاصة 
مزود بموظفين العامة مشر ف إتم بالمدارسويرأسبا بالمدارسويرأسها 
يقومون بتنسیق تعيينهبمو افق ةجلس شخصيعينه بجلس هشرف بم تعيينه 
خدمة المكتة التعلم »ولاتوجد التعليم » ويوجد بو اسطة مجلس التعلم 
المدرسيةءولانوجد إدارة مکتبات أيضا قسم لخدمة أولابوجدإ[شراف 
إدارة مکتبات خاصة بالمدارس المدارس تابع للمكتبة ع كزى عل 
تتبع المدارس وحدما العامة ويرأسه الكتبات 


i 


( تابع ) ه ‏ تنسيق خدمة المكتبات المدرسية وإضافها 


(0 
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)>( 
موظف معان 
من المكتبة 


)5( 
المدرسيةإلا 
عن طريق 
فلار 
المدارس 


والمفتسين 


+ - اخشار موظق المكتية المدرسية وتعيلةوم والإشراف علوم 


)1( 
تقوم المكتبة 
العامة 
باختيسارم 
وتعييهم 
واشرف 
ع 


(t) 


تدقع الم 
جا الكتبة 
العامة 


Y4 


م6 


تشترك المكتبة تشتركالمكتبة يقوم مجلس 
وعد ن نع الذارمن» .هلي 
التعلم فى ف اختیار م“ باختیسار م 
اختيارم ؛ يتوم مجلس وتعبيهم) › 
وتقوم المكتبة التعليم بتعييهم ولشرفعلهم 
بتييهم شرف علهم المحكتبة 
والإشراف الحكتبسة 

عم 


)5( 


0 
تدقع الم 
المكتبة ؛ يرد 
مل اتلم 
جزءأ ٥ر‏ 


جملة المبالغ 


)>( 
يدفع هم يجلس 
التعلم ۽ ترد 
المكتبة جبوءآ 

المبالغ 


(ھ) 
قوم مجلس 
التسعليم 
باخت يسارم 
ويلم 2 

ولشرف 
علهم إدارة 


المدرسة 


)5( 
دم 
جميعاً مجلس 
التعلم 


۸ - وفير الكتب وغيرها من المواد لللكتبات المدرسية ا رکز ب 


(0) 


تؤسس المكتبة العامة 
بتموعة دائمة بأكلبا ٤‏ 
کا تقوم بالإعارات بين 


المحكتات . 


(د) )<( 
ييوفربجلس التعلم جمرعة يوفرجاس التعلم بمو عة 
دائمة من المراجع ٤‏ دائمة بأ كلا والإمارات 
وتو زع المكتبة العامة بين المكتبات محكنة 


شجموعات لمدد طويلة 0 


المكتبات لمدد قصيرة 


بواسطة المكتبة العامة 


4 س توفير الكتب وغيرها من المواد للبجموءات الى بمكتبات الفصول 


0( 
توفر المكية 
العامة موعة 
دامة من 
اراح ١‏ ج 
تعير مموعة 
لكل الفصول 

3-5 


(د) 
تعيرالمكتبة العامة 
بجوعة لكل 
الفصول حسب 
خطة منظمة ؛ 
ويوفر مجلس 
التعلم موعة من 
الم اجع على مط 
دوائر المعارف 


)<( 
يوفرجلس التعلم 
دوار المعارف 
وقلدلا من الكتب 
من النوع الذى 
يدلح للكتبات؛ 
وتعد المكتبة 
العامة متوعات 
للاعارة علد 

الطلب 


(ئ) 
يوفر بجلس التعلم 
جموعات دائمة من 
الكتبلمكتبات 
الفصولء م توفر 
الكتب الآخر ی 
علىسبيل الإعارة 
هنر صيد مكتيات 
الا بداعالمدر سية 
أو المحكتيات 
المدرسيةالمركزية 
و تادر م الو بجا 
الطلب إلى 
المكتبات العامة 
لتعير الفصول 
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٠‏ الكبات العام فى المباك المررسممٌ 


7 جد المكتبات العامة بالمبانى المدرسية فى بعض الخطط التعاونية » 
وتوجد المكتبة الرئيسية بامبانى المدرسية ف الجتمعات الصخيرة » أما فى 
امجتنعات الكبيرة فإن الفروع توجد بالمبانى المدرسية . 


ويمكن القول ‏ كتعليق على هذه الترتييات ‏ أن الباحثين. لم براعوا 

: باستمرار أن زوا بين الفروع ااتى كان الحدف منها أن تستخدمها المدارس 

فقط ‏ أى تقوم بخدمة المكتيات المدرسية المتخصصة ‏ وبين الفروع الى 

تدار لک لستخدمها كل من المدرسة وجبور الكيار . وق الخالة الآخيرة » 

فإن المكتبة العامة تقوم على خدمة #وعتين عختلفتين » فى حين أنه نى الالة 

'الآولى تخدم #وعة واحدةفقط ؛ حيث تعتمد كل نواحى نشاطبا تمام الاعتياد 
على بزنائج المدرسة . 


والدافع القوى من وراء ذلك هو الاقتصاد ‏ ف المبنى » وفى الصيانة ‏ 
وفى الموظفين وفى جموعة الكتب ‏ فإنه ما لا شك فيه أن وضع مكتبة 
اجتمع. وصياتتها داخل بناء المدرسة أقل تكلفة من إنشاء بناء منفصل 
وصيانته . والرأى السائد الآن أنه إذا كان بناء مدرسة المديئة بعيدآ عن 
ما كز ازدحام المرور لا قربا منها حيث ينبغى أن توجد المكتبة العامة > 
فإنه قد يصعب على الناس » أو يستحيل عليهم التردد عليها . أما بالنسة 
الصيائة فإنه توجد حاجة ف أثناء العطلات ؛ وخلال ساعات الفراغ بين فترات 
العمل » إلى تدبير مل إضافى من السعاة » و إلى ترتيبات خاصة بشأن التدفئة 
والإضاءة . كذلك فإن جموعات التلامرذ بالمدارس وعامة المهور لا يختاطان 
جيداً. . فإذا انشخلت كل جمرعة فى نوع النشاط الذى يناسها » فإنه يتبنى 
انفصالبما بعضبما عن بعض إلى درجة ما . ولا يصاح سرد القصص والقيام 
بنشاط اجتباعى فى قاعة إستقر بها الكبار لفيّرة من الوقت للقراءة البادئة , 
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وينبغى توفير أماكن منفدلة إلا فى المالات الى يسمح فيبا عمل الكبار 
بالفراغ فى ساعات انقطاع التلاميذ عن الدراسة . كذلك فإن الحاجة من جبة 
وتنوع النشاط من جبة أخرى يقتضيان زيادة عدد الموظفين » بما فيم 
اخصا فى المكتيات المدرسية . وفيا يتعلق بالكتب فإنه توجد صعوباث 
ينبغى تذليلها . كا أن صفوف ١‏ طوابير » تلاميذ المدارس الثانوية الذين 
يحتكرون رفوفا معينة ظاهرة بادزة تضر جمهور الكبار مالم تتوافر نسخ 
مكررة من الكتب . ولك نضمن أن المواد المتنوعة المطاوبة من كلتا 
المجموعتين متوافرة عند الطلب ؛ فإن من الضرورى الالتجاء إلى توفير نسخ 
عردوجة وريا العزل بينبا » ما أنه لا مفر من الحد من الاعارة . ومن جبة 
أخرى » فإنه لابد أن تتوافر كتب كثيرة لإحدى امماعتين مما لا يصلم 
لاستخدام جميع أفراد اجماعتين . وبالنظر إلى مثل هذه الاءتبارات فإنه من 
البسير المغالاة فى تقدير الاقتصاد فى النفقات » كا يمكن أن تصبح القدمة 
لأى من امجموعتين ( أو لكلتييما ) غير مرضية . 

ولايعنى هذا أنه لايمكن لهذه الخطة أن تنجح . بل على العكس يمكن ذلك 
وقد ذكرت لجنة من المكتييين والمربين المتهمين بالوظيفة المشتركة للمبانى 
المدرسية ما يمكن أن يؤدى إلى فبم أعبق المشكلات المكتبية والمدرسية ؛ م 
يمكن أن يؤدى إل . 


5 أن تصبح جميع موارد الكتب بالمكتبة العامة معروفة 
أكثر ومتيسرة للعليين أكثر من ذى قبل » وأن تيسر الكتب 
التلاميذ » خاصة فى بداية مومم الإجازة الكبيرة عندما يتركون 
المدرسة . . . . » وأن بيسر لهيئّة المكتبة أن تعرف بصورة 
أفضل اهتتامات المدارس وحاجاتها ومششكلاتها التى تتصل بالخدمة 
المكتبية . 


واضمان هذه النتائج المرجوة فقد أوصت اللجئة بالتزام هذه المواصفات : 


` HY 


١‏ ينبغى أن يكون الميز مناسبا لكل من الكبار والتلامرذ من رواد 
المكتبة. 

۲ - يفيغى أن تتوافر قاعات مطالعة منفصلة للكبار والتلاءيذ . و يليغى 
بصفة خاصة ألا نتظر أن يستخدم الكبار حجرة مطالمة تقوم فى الوقت 
نفسه بوظيفة قاعة دراسة للتلاميذ » م يفبغى ألا تستخدم قاعة مطالمة الكبار 
بدل الفصول فى الوقت الذى تكون فيه مفتوحة للقراء الكبار . 


© - يلبغى أن يكون تدمم قاعة مطالعة الكبار بالمكتية ميث يمكن 
أن تعمل كوحدة منفصلة فى الآاوقات التي لا تكون فيبا المدارس مفتوحة , 
ويحتاج ذلك إلى وحدة تدفئة وتبوية وتوفير دورة مياه يجناح ال مكتبة فى 
المبنى أو بالقرب منه » ومدخل خارجى منفصل للمكتبة . وباب أو أية وسائل 
أخرى تمنع الدخول إلى الجزء الرئيسى من المبنى عن طريق المكتبة . 


4 يقبغى أن .يكون من السبل رؤية قاعة |اسكبار بالمكتة والوصول 
إلا بيسر من الشارع ؛ كا ينبغى أن يكون هناك عدد قليل من درجات اسل 
التي يصمد عليه الناس من الشارع . 


ه - و بالإضافة إلى قاعات المطالعة » فإنه يذبنى توفير حجرتين صخيرتين 
ملقتين ؛ واحدة مكتب لآمينة المكتبة » والآخرى لاعمل والخزن . ما لادد 
أن تسكر ن هناك تيسيرات لعقد اجتماعات ( التلاميذ ) و لتحقيق الاغراض 
الإخرى المطلوية © , ش 
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لقد ذكر ما فيه الكفاية فى الفصل الخامس عشر فيا يتعلق بمزايا الخدمة 
المكتبية المركزية المجتمعات الصذيرة الى تقدمبا مكتبات المناطق أو الاقالم» 
أو حتى مكتبات المدن‌القريبة» إنه لابو جد مايدعوالعودة إلى الموضوع ثانية .. 
و يمل التعاون فى مثل هذه الجتعات الفارق بين وجود مكتبات منظمة وفعالة 
أو خدمة مكتبية أو عدم وجود تنظم أو خدمة على الإطلاق . 


وعندما تصل إلى الاقسام التعليمية الأ كير » أو الاكثر ثراء » وال 
تستطيع أنتساعد المكتبات المدرسية بدون أى عون خارجى فإن القم النسبية 
للمعرفة المستقلة إذا ما قورنتبالمعرفة والإشراف التعاونى تصبح موضوعات 
نقاش حقيقية .وهنا ؟ بذ كر جويكل وكرنوفسكى 9) كثيراً ماأدذى 
الجدل إلى ارتفاع الحرارة أكثر من إلقاء الأضواء . وإذا ما ألقينا نظرة 
على النقط التى تستحق التفكير العميق فى الصفحات التالية فإنه يوجد افتراض 
بأن ( ( ) جميع المدارس الابتدائية الكبيرة والمدارس الثانؤية تحتاج ‏ تحت 
أى شكل من أشكال المعونة والإشراف إلى مكتبات مجبزة جداً » وم ودة 
بالموظفين المؤهلين » وعلى درجة كبيرة من التنظم الفعال والنشاط ؛ شواء 
أكانت هذه المكتيات داخل المبنى المدرسى أم ملحقة به مباشرة » (س) وأن 
المدارس الصغيرة فى حاجة إلى موعات دائمة من الموادسواء للاستعالالمرجعى 
أو للقراءات داخل المبج على أن تحفظ بصورة جيدة جذابة » وإلى جموعات 
للاعارة تضم مواد أدبية ترفبية وغيرها من المواد من التي تتجدد 


: (1؟) .ذكرت هذه بعمق وبدون تميز فى‎ 
Miles, Arnold, and Martin, L, A. Public Administration and 
the Library. Univ. of Chicago Pr., 1041, p. 103 — 36, 
Joeckel and Carnovsky, op. cit,, p. 330, 336. م‎ 
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وتُتبدل ظروف الحاجة [لبا 6 تود الحاجة إلى من يتولى الأشراف 
والخدمات التثقيفية المتنوعة » وهو ها يمكن أن يقوم به مكتب مركزى . 
ملخص الأراء المؤيدة المعوئة والإشراف التعاوق 
والمعارضة لما 


مؤيدة : التعاون يعنى اقتصاداً مالي ؛ لآنه يمكن القيام بالعمليات المهنية 
والفنية والميكانيكية حسب الروتين المعتاد للمكتبة العامةمكتب مشترك» وبيئة 
مشتر5 » ويمكن أن يعمل هذا المكتب فى الجتمعات الصذيرة عت سقف الى 
منتى 


معارضة : على فرض وجود اقتصاد فى المبنى فإنه ينبغى أن نذكر أن 
أغلب الاقتصاد عن طريق الاشتراك فى هيئة الموظفين يضيع مالم تكن 
العمليات متجانسة للجباز بأ كله . ولكن قد تسكون الطرق الى تستخدمها 
المكتبة العامة فى الفبرسة والتصنيف والتجبيز متقدمة للغاية أو غير مناسية 
لأغراض المدرسة فتكون »الاو لادوالبنات ومضيعةاوقتهم . فإذا كانالحل 
هذا الموقف يتطلب اتباع عمليات خاصة » وتعيين هيئة مخاصة من الموظفين فى 
المكتب المركزى ء فإن فكرة الاقتصاد تفقد وزتها . 


مؤبدة : ,يلبغى مراعاة نواحى الاقتصاد الاخرى . فثلا إذا كان بمكن 
للدرسة أن تستفيد من موعات ضخمة من كنب المكتية العامة فسرف لا 
توجد ضرورة لتكر اد تلك الكتب فى المدرسة . ويمكن للتلاميذ أن بقوموا 
بعملبم الذى يحتاج إلى مراجع فى المكتبة العامة . ها يمكن أن يوجد مناك 
كثير من الكتب التى تنشا الحاجة إليبا عند القيام بمشروعات خاصة » أو التى 
يمكن أن تساعد الكتب المدرسية » أو تزيد من التنوع فى مواد القراءة 1 


معارضة ۽ يمكن أن تنشأ صعوبات خطيرة هى كثير! ما تحدث نتيجة 


1° 


استخدام بموءات اميد الدارس مراجع المكتبة العامة . فإن اندفاع طوؤان 
جموع الشباب إلى حجرات ال مراجع » واستثثادهم بالمراجعء وشغلبم البوظفين 
يؤر دون شك فى الخدمة الت تؤدى للمجموعات الأخرى من القراء . ويتساءل 
كل من رواد المكتبة من الكبار » والمكتبيين : للماذا لا توفر المدارس 
المواد اللازمة لتحقيق الأهداف التى قد وضعتها . 


وتحدث مش کلات مشاءبة بالنسية للامكانات الاخرى المكتبة » وتسقط 
حجة الاقتصاد عندما يكون من الواجب توفير نسخمكررة من الكتب سك 
الحاجات كلما نشأت ؛ هذا إذا كان عليبا أن تواجه مطالب الكبار وتلاميذ 
المدارس عل السواء .وقد وجبت اللجئة المشتركد للاتحاد القوى للتعلم واجمعية 
الأمريكية للمكتبات النظر فى تعليقبا على مضاعفة عدد الشسخ إلى حقيقة ؛ وهى 
أنه قد لا يكون هناك ميرر لان تحتم اعتبارات الافتصاد اتخاذ إجراءات 
جححفة بالنسبة لللكتبة دون غيرها . صحيح أنه ليس من غير الضرورى أن 
تكون هناك نسخ مكررة » ولكنم يؤكدون : 


ضرورة وجود الكتب حيث تسكون هناك حاجة إليبا » 
حتى لو وجدت نفس العناوين فى أكثر من مكان . وتوجد أنواع 
خر ى كثيرة من الأجبزة مكررة فى المدارس والرئات الاخرى 
العامة » ولا يسأل أحد عن وجو د اللات الحاسبة للجمع فى كل 
من مب البلدية ومكاتب التعلم » أو أن الخارط وأدرات 
الماكينات موجودة فى كل من عل التصليح » وفصول المدارش 
المبنية وهى لالستخدم بانتظام » ولكن من الضرورئ وجودها 
فى بعض الآوقات » وأن تتيسر عند الطلب©© , 





OP. cit., P. 59. (۲4( 


1 


و عدم [غفال أهمية سبولة الوصول إلى مواد القراءة الترفمبية 


1 فالقرب له اثره فى تنشيط استعالها ٠‏ ذكرت ف الفصل الثالث ) . وأقل حد 


. من أحتياجات الممكتية المدرسية هو توافر عدد كاف من الكتب الترفيبية 


الإيحاد زغبة حقيقية نحو القراءة . وكلما ازداد اهتام المدرسة فى هذا الميدان 


كن ذلك أفضل” ؛ ليس فقط بسبب مرايا قرب المجموظات وسبولة تتاولبا » 
2 ولكن لان الجموعة سوف تكون منتقاة ؛ فقد اختيرت الكتب بالتأ كيد 


> 


لاجل القراء الصغار أكثر منها للصفات الختلفة . 


مؤيدة : : يمكن نقل الكتب تحت إدارة المكتبة الغامة عل الفور من 
وحدة إلى أخرى بالإدارة حيئا تمليه الحاجة إلى الاستخدام ووفق المطالب 
الخاصة . 


معارضة : هذا صحيح ..:ولكن عندما تكون خدمة المكتية المدرسية 
مركزية من إدارة مجلس التعا ام » فإن الكتب التى لاتستخدم فى مدرسة يمكن 
ون د يمكن الحصول عادة على المواد المطاوية 
للمشروعات غير العادية من المكتة العامة بسبولة فى صورة إعارات لمدة 


قصيرة . 


مؤيدة : إن أمناء المكتبات فى المدارس والمشرف فى إدارة المكتبة 
العامة » على اتصال مستمر بالموظفين ذوى العقلية المكتبية » » كا أن لبم اهتامً 
خاصاً بالمكتبة » ووجبة نظر مبنية قد نفقدما جميعا فى حالة انعدام مثل هذا 
الاتصال . ونتيجة لتدرييم عا على كتب المسكتبة العامة وعلى أفواع النشاط 
المشاببة » فإنهم بحصلون على معرفة أوسع وقدرة على نقد الكتب والمؤلفات 
المتجددة أكثر مما قد يتيسر لشخص منعزل فى مكتبة مدرسية . 


معارضة : هناك أ كر من احتال لان يؤدى نمو الاهتام بالمكتبة إذا 
سار على نفس خطوط المكتبة العامة إلى نتاج وخيمة . فقد حدع أن تسيب 


YY 


ذلك فى منع أمناء المكتبات من الثقدير الكامل لطبيعة خدماتالمكتبة المدرسية 
وأهدافها » ومن التعاون مع برنامج المدرسة بصورة ذكية وبإخلاص تام » 
وقد تكون عمليات تقيم وص الكتب الى يشارك فا المدلبون والمشرفون 
على التعام وأمناء مكتبات المدارس نحت الإدارة المدريية المركزية أ كار 

اة لمة اكيت المدرسية » ا أنه ليس ثم ما يدعو لمنع أمينة المكتبة 
المدرسية من حضور عمليات تقيم الكتب بالمكتبة العامة إذا كن اشترا كبا 
يتم على أساس رغيتها ٠‏ وق جميع الأحوال تقریاً تلق ما هو أكثر من 
الترحيب . 


مؤيدة : إن الإدارة المشتركة تعنى أن أميئة المكتبة المدرسية تعمل 
تحت التوجيه العام لمشرف متعاطف ومتفام » وهو أمين مكتبة كفء دام 
الاتصال بمشكلات المكتبة وبملك القدرة الكافية على أن يقدم النصيحة القيمة 
والمعرفة فى المواقف الإدارية وغيرها مما قد لا يألفه الإداريون بالمدرسة .. 


معارضة : قد يكون المشرف ‏ وهو عضو ببيئّة المكتبة العامة 
عل درايةبإدارةالمكتبة أفضل من درايته بإدارة المدرسة وأسالييها » وهكذا 
يصبح غير قادر عل إدراك وجبة اظر المدرسة . وفى حالة الاختلاف من 
الذى يقرر ؟ المكتبة العامة مثلة فى المشرف أو النظام المدرمى مثلا فى انار 
قد يكون خط السلطة غير واضح ؟ 


مؤيدة : عندما تكون المعوةة والإشراف تعاونيين فإن رعاية المكنية 
للمجتم ع ككل تلق الاهتيام ‏ المناسب » ولا تنمو المكتبة العامة» ولا المكتبة 
المدرسنية كل كل ساب الأخرى > الخدمة تتساوى ولا ' تغفل فرص 
الاستنلال المشتركلنفس المقر والتعين المشترك للموظفينه كاهى المال الآن ق 
کشر من الاحيان. 

معارضة : صحيح أن خدمة المكتبة للجتم ع ككل تغفل فى كثير جدأ 


YY. 


من الاحيان من جانب المدرسة ولكن قد يكن الحل الصحيح لذلكق التعاون 
الحر أكثر منه فى الاندماج الكامل . 

مؤيدة : أن عمل المكتبة الذى تتحكم فيه كلية يصبح شيئاً مف وضآافيتعل 
التلاميذ أن يكرهوا القراءةوالمكتبات أ كار من أن يتمتعوا ببا. والنتيجةالقشل 
فى تكوين «١‏ عادة المكتبة » وما إن يخرج التلاميذ من المدرسة حتى يبطاوا 
استخدام المكتبة وهم شباب . 


معارضة : المكتبة المدرسية الجيدة لايسودها , التدكم » وهذا طبعا بغض 
النظر عن ضرورة الإشراف . والتفكي رالتربوى يستبدف عكس ذلك تماما . 
ويدرك مديرو التعليم بعيدو النظر أنه فى المكتبات المدرسية يوجد علاج 
لا يقدر بال لاخطاء أساليب التعليم بالملة ‏ وم يشجعون بكل وسيلة جو 
الحرية وخدمة الفرد الذى لاجله أنشت المكتبات . ولللاسف فإنه كثيرا 
جدا ما يمل الشباب المكتبات المدرسية بعد خروجبم من المدرسة(") . 
ولكن لا توجد بيانات احصائية لتفبت أن الإشراف المشترك عل المكتبات 
المدرسية يؤدى إلى ناج أفضل من إشراف باس التعلم من حيث تسكوين 
عادات دائمة تجاه المكتبة » وإن كانت البيانات الى جمع من هنا وهناك 
محليا تبين أنه كلا زادت كفاية المكتبات المدرسية » تزايدت قراءة التلاميذ 
واستخداماتهم الأخرى لإمكانيات المكتبة العامة . وإن القيمة الحقيقية 
للسكتية المدرسية تكن فى نوع الخدمة التى تقدمبا» وليس فى شكل الإدارة 
الى تسيل بتوجيهها . وألا يكون من الحتمل أن يقع بعض اللوم على المكتبة 
العامة نفسبا لقلة نجاحها فى جذب الشباب77© بسبب عدم القيام بوسائل 


Bell, H.M. Youth Tell Their Story, American Council (¥ o) 

on Education, 1938, p. 172 — 80. 

Beals, R.A. “Tbe Public Library as an Agency for (¥) 
General Education, ” In National Society fer the Study of=— 


14 


قعالة للاعلان » وقلة الفبم » وقلة الكتب الصالحة » والفشل فى القيام بألوان 
نشاط الشباب ماثلة لتللك التى تجحرى بقاعة الاطفال ؟ ويوجد من الأسباب 
ما يدعو إلى هذا التفكير » وقد عمات كثير من ال مكتبات العامةفى السنوات 
الاخيرة ببمة لعلاج الموقف . 


وبدون التوسع أ كثر من ذلك فى النقاط المؤيدة والمعارضة للمعونة 
والإشراف التعاونى » فإنه يمكن ملاحظة أنه فى حالة الاخذ بمبدأ التعاون 
ينبغى مو أجهة عددمن المشكلات الإدارية والمبنية بصورة مباشرة. فالتفاوت 
فى المرتيات > وعدم التساوى فى ساعات اأعمل وق الإجازات ٠‏ شقتضى 
تعديلا ‏ خاصة إذا كانت المكتبة العامة تدفع مرتب أمينة المكتية؛ 
وكانت هى تعمل عضوا فى هيثة تلك المكتبة . وحين تعتزم أميئة المكتبة أن 
تلى فعلا أمى المكتبة المقامة داخل المدرسة فإن عابها أن تكون مستعدة 
لمواجبة شروط التأهيل التى يضعبا بجاس التعلم بالولاية . ولابد من اتخاذ 
الجيطة عند تحديد المسئولية المالية حتى نكون من الدقة عرف لا تنشأ 
المواقف الى تنظر فا كل هيئة إلى الاخرى لت<مل المصروفات . 

وتحتاج الخطط التعاونية إلى عمل ترتيبات م الهيئات الختصة بالتقيم 
و الإجازة Accrediting agencies‏ ماد ادمات و الإمكانيات . فاذا كانت 
المكتيةالعامة تعتقدأن زيارات المكتبات السيارة؛ و إعارةّجمو عات الكتبء تعادل 
اخسمائة نسخة أو مايقرب من ذلك من مواد القراءة الثرفيرية والاطلاع العام 
التى تشترط معابير جمعية التقيم توافرها على رفوف المكتبة فإنهلابد أن تجرى 
حيلئل مفاوضات دف وضع جدول البعادلات المقبولة من هيئة التقيم 
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'والإجازة ولسمح 1 لفعل تمس ولآنات بمعادلات للخدمات و الكتبق الظاروف 
العاديةوقد كان هناك أقتراح عندوضع المعادلات الىتدخل فيب خدمات المكتبة 
السيارة ؛ وهو أنه على الرغم من أن زيارات المكتبة السيارة مرغوب فيبا » 
وتكل عمل المكتبات المنظمة بالمدارس التى تضم مائى تلميذ أو ما .يقرب من 
ذلك » فإنه مى غير المرضى الاح لكل الاطفال بالاختيار مباشرة مرس 
بمحموعات السيارة » علاوة على مافى ذلك من استبلاك لوقتهم . ومن المبم تخزين 
جمبيع كتب المكتبة السيارة مع كتب الأطفال والشباب فى المدارس ذات 
الحجرة الواحدة » أو تلك التى تضم أقل من مائتى تلبيذ حيث يسمح فيبا 
بالاختيار المباشر » وذلك بدلا من تخزين الكتب جزئيا مع كتب الكبار 
لي تستخدمى وقفاتالسيارة الخصصة للكبار كذلك فإنه من الآهمية بمكان 
قنظم الزيارات حسب جدول بحيث تساعد البرنايج التعليمى لا أن تعطله : 


وتعد ملاحظات عدد من المنصفين الدارسين لموضوع المعونة والإشراف 
التعاوق لللكتبة المدرسية خير خائمة لمتافشة هذا الموضوع 6 فيذ كر ستّولمان 
د أنه يبدو أن الكر الصحيح هو أن أ كار لظم اقتصادا هو ذلك الذى 
يستقر بين أيدى أحسن الإداريين ۷٣و‏ يضیف کر نو فس فى نفس المرجع: 
د أنه لايمكن تحليل أوجه الخلاف ف الرأى بشأن أ كثر أنواع تنظم المكتبات 
المدرسية فاعلية إلا بما تشهد به النتائج التى يمكن الحصول عليبا » . (57) 


وينبغى أن يضاف إلى ماسبق آلك الملاحظة الضمنية الى لا حظتها اللجنة 
المشتركة للاتحاد القوى للتعلم واججعية الامريكية للمكتيات » والتى وردت فى 





Nationa] Society for the Study of Education, Forty» (¢ ¥) 
second Yearbook, pt. II : The Library in General Education: 
1943, P. 226. ( Distributed by Department of Education, 
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lbid., P. 851. (4) 
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تقر برهماء المدارس وا أسكتبات العامة تعمل معا.. 197 وهى أنه يوجد عامل 
لا يؤخذ فى الحسبان فى كدير من الاحيان » عندما تنكتب التقارير عن يجاح 
الإشراف التعاونى أو فشله ۽ وهذا العامل هو الرغبة أو الاستعداد» وهو 
عنصر فى ذاية الآهمية » ولكن لا بمكن تحديده . فإذا وجدت النية السليمة 
من كلا الطرفين فإنه من الحتمل نجاح الخطط التعاونية»وبدونبها يكون الفشل. 
وهناك ملاحظتان أخريان للجنة المشتركة تستحقان التنوية ؛ وهما ۽ « تصبح 
إحدى الطرق أ كثر اقتصادآ من الاخرى فقط عندما توجد عوائد أفضل لكل 
دولار ينفق » وإن «١‏ المكتبات المدرسية التى تلى الاحتياجات التعليمية 
لتلاميذ تستحق ماينفق عليبا » بنض النظر عبن يدفع الحساب ¿٤‏ .< 


۷ التعاون غير الرسمى 


تنشأ فرص للتعاون غير الرسمى بين المكتباتالمدرسية والمكتبات العامة 
حيئا بوجد م ذان النوعان من المكتيات . وقد اقترحت طرق كثيرة لهذا 
التعاورن » من أبسط أمثلتها , إبداء ملاحظة لتوجيه نظر قسنم المراجع 
بالمكتبة العامة إلى الواجبات المدرسية أو المشروعات المدرسية » مذكرات 
من أمينة المكنبة المدرسية لتعريف التلاميذ بالأقسام التىتبمهم بالمكتبةالعامة » 
توجيه الدعوة لااستخدام المكتبة العامة مطوية داخل شبادات الفصول الهائية 
عند تسلم الشبادات لبم » زيارات أمناء المكتبة العامة البدارس» وزيارات 
الفصول للمكتبة العامة بهد ف القراءة »وتعلل استخدامالمكتبة» اعارةالمكتبةالعامة 
لبعض المواد المعينة بمافى ذلك الوسائل البصرية»مساهمة أمناءمكتبات‌المدارسف 
الاجتماعات التى تقام لاختيار الكتب وتقييمباداخ ل المكتبة العامة»نشرقواءم بكتب ' 


Op. cit,, P. 46. See also. Fargo, L.F. The Superint- (44) 
endent Makes a Discovery. A.L.A., 193l, P. 22— 28, 
Op. cit, P. 59. (°) 


۷ 


المكتبة العامة تقوم المكتية المدرسية بتوزيعها » توجيه ا مكتبة العامة 
النصح بشأن تخطيط المكتبات المدرسية وبشأن تجريزها وكذلك الاعمال 
الروئينية التنظيمية . 

ومثل هذه الأشكال من التعاون الاختيارى معروفة ومطيقة . ومن بين 
ما يتم منبا هنا وهناك وستحق أن يزداد انتشارا الألى , 


ه جماعات البحث ‏ جمعيات المعلدين أو جمعيات المكتبات أو كلتاهما 
-التى بمكن لبا عن طريق الزيارات والأحاديث والدراسة الجادة أن تتعرف 
أهداف التعلم وبرايجه والخدمات التعليمية الخاصة بالأخرين 

8 الاجتاعات القيادية الى شرك فیا علو التلاميذ من مختلف المدارس » 
حيثك تحقد الاجتماعات مدة اوم واحد بالمكتبة العامة لدراسة الخدمات 
المكتبية والمشكلات المكتبية التى تشغل بال التلاميذ وتمم . 

ه الخبرات الى يكتسبها التلاميذ من عملبم بالمكتبات العامة والتى تنظمبا 
نوادى المكتبة المدرسية » أو أأتى تكتسب من تناولبا دراسيا كوحدات 
ضن برنايج خيرات العمل بالمدرسة . 

$ تبادل قوا تم المشار يات الجديدة فما بين المدرسة والمسكتية العامة . 


ه اجتماعات لجنة الهج التى تعقد فى المكتية العامة ويشترك فيبا أمناء 
مكتبات الشياب والأاطفال » وخاصة ف العمل الببليوجرافى واختيار الكتب . 


ه عقد اتفاقات غير رسمية بين المكتية العامة والمسئولين عن إدارة 
المدرسة تحدد مجالات الخدمة المكتبية التى ستقوم يبا المؤسسات الى اونما . 

ه حضور أمناء المكتبات العامة الاجتهاعات الخاصة للبعامين والمؤتمرات 
الإشرافية . 


. 


ه المؤتمرات واللجان المشتركة التى بخطى عبلبا النواحى العامة والخاصة 
لتوجيه القراء بما فى ذلك خدمة القراء المعوقين أو المتخلفين والششباب عارج 
المدرسة . 


وقد ذكرت أمثلة أخرى عديدة للتعاون بالتفصيل تحت عنوان ‏ النواحى 
الخاصة فى التعاون » أأتى وردت فى التقرير عتوان : المدارس والمكتيات 
العامة تعمل معا . . . (1؟) 


وقد أبدت اللجنة فيا بعد ملاحظة عند تلخيصها لمسألة التعاون برمتها » 
ولتوضيح الطرق الكفيلة بتحقيقبا » وهذه الملاحظة هى أنه ينبغى ألا تنسى 
أمينة المكتبة المدرسية الأتى : 


إن المعل كفرد» أو أمينة المكتبة كفرد › هما الشخصان اللذان يتوقف 
علا فى الهاية نجاح أو فشل أية خطة بشأن إقامة علاقات عمل ودية بين 
المدارس والمكتبات العامة . وينبغى أن يتذسمن العمل المبنى لكلا هذين 
العاملين معلومات وخيرات فى المكتيات العامة والمكتبات المدرسية من حيث 
علاقتها بعضبا ببعض » وعلاقته) بالخبرات اليومية للتلاميذ فى المدارس . . 
والعلاقات الإنسانية متطورة أكثر متباجامدة» ويفبغى إدراك خاصية التطور 
هذه ف العلاقات الجارية بين المكتية العامة والمدارس. وقد تنمو الخطة 
المتفق علها وتتطور إلى ثىء مختلف بعد بضع سنوات من الخبرة . وهناك 
اقتراح بعمل تقرير وتقويم كل سنة لنطة العمل الجارية ‏ سواء أكانت 
مساعدة متبادلة وغير رسمية » أو تعاوناً رسمياً . ويمكن أن تقوم بإعداد هذا 
التقرير لجنة مشتركة مع موظف المدرسة .وموظق المكتبة » ولا تقتصر على 
أولئك العاملين بالفعل فى خدمة المكتية المدرسية؛ ويقدمون تقريرم (وكذلك 


Op. cft., P, 45 - 57.)81( 


0003 


أية توصرات قد تصدر) [كى الجاسين اللذين يديران هاتينالميئتين . ولا تصدر 
اقتراحات بشأن تويل التفاصيل الدقيقة للعملية إلى خطوات روتينية» ولو أن 
أى جزء من العملية إذا أصبح مشكلة يحب أن باق الاهتام . ويذبغى بحث 
الاسئلة العامة الى تتعلق بمجال الخدمة وحكفابتها وبالاتجامات الممكنة 
للاصلاح2؟) 

۸ أناط المستقبل 


أخذ أمناء المكتبات العامة فى عدد من الاما كن يتساءلون بعد استعراض 
التطور السريع الذى حدث فى عمل المكتبات المدرسية فى العقدين أو الثلاثة 
المقود الاخيرة » عا إذا كان أغلب العمل الخصص للصغار من بنين وينات 
فى طريقه للزوال من حساب المكتبات العامة كتطور طبيعى وآخذ فى التحول 
إلى المدارس »وهكذا تقسم المسئولية بالتساوى»وتتركز الخدمةى المكان الذى 
يمكن أن تصلمنه إلى جميع الأطفال؛ بدلامنقصر الخدمة على ذلك القطاع الذى 
يترد على قاعة الأطفال بالمكتبة العامة » وبذلك تثرك المكتبة العامة حرة ل 
تطور خدماتها مجتمع الكيار بصورة أشمل 9 . وهناك تفكير أقل ثورية 
إلى حد ما » و.تركز فى أن المكتبات العامة بدون أن تبطل خدمتها لللاطفال 
فى المستقيل » سوف ينقل أغلها إلى المدارس ء لآنه هناك بوجد الاطفال » 
ولان وسائل النقل الحديثة تجعل من المأمون الاطفال أن يجتمعوا هناك » ج 
أنه يمكن أن تتوافر القاءات المنا.بة بدون نفقات إنشاء قاءات الاطفال 
وصياتتها بالمكتبات الفرعية©) , 

Ibid., p. 63. (+) 

Unger, Nell, “ Shall We Surrender ? ” In Jnstitute (fF) 
of Library Work with Children. Proceedings Univ. of California 

School of Librarianship, 1939, p. 132 — 39. 
See Roden, C. B. “Standards for the Public Library (+£) 


Beok Collection. ”* In Danton, E. M., ed The Library ef 
Tomorrow. A, L. A,, 1939, P. 93. 
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ومن الجانب التريبوى تأق مقترحات ثورية أخرى ٠.‏ فسن يعرف أن. 
مسئُولية إصلاح الخدمة المكتيبة وإدارتها عامة عن طريق كل من المكتيات . 
العامة والمدارستتركر فى [دارة التعلم بالولاية» وذلك فعدد من الولائات . 

ويوفر هذا الشكل من معونة القسم التعليمى المكتبة العامة "و[شزاقه: 
ع » مثالا للادارة انحلية يعتمد بعض الشیء عل السلطات التعليمية . 
ويعرف المطلعون على ما كتب ف التربية أن بعضى ياحثى التربية قد تقدمو أ من 
ستوات عديدة باقتراح إنشاء مجلس للتعلم يشرق على جميع هينات الجتمع 
التربوية » بما فى ذلك المكتبات العامة . وإذا ذهبنا أبمد من ذلك . فستجد أن 
لجنة السياسات التعليمية التابعة للاتحاد القوى التعلم قد أوصع50© فى .عام 
14۹ بأن يكون فوق بجا لس التعليم الحلرة ‏ سلطات غامة تعليمية_كون 
مسئولة ليس فقط عن المدارس العامة والمكتبات العامة ة ولكن التواحى 
الترومحية العامة أيضاً . وفى نظر اللجئة أن ما يبرر الإشراف الموحه على 
المكتيات العامة والمدرسية هو ذلك التشايه المزايد ق ألطرق » وف الخدمة 
الموجبة إل نفس الور إلى حد بعيد ٠‏ وم يشيرون إلى أنه کن ااذ 
الخطوات الآولى ف المدن والجتمعات ذات الم المناسب عن طريق تؤقيع 
عقود كتلك التى سبقت متافشتها على هذه الصفحات » ويوصون بأن تآخذ 
السلطات التعليمية المبادأة فى تخطرط التعاون . ويرون أن وجود فروع لقدمة 
المجتمع فى المبنى المدرسى هى خطوات فى الاتجاه الصحيح . 

وينيغى أن يقرأ كل من يدرس إدارة المكتبة المدرسية كل التقور 

٠ ٠ '. الذى وضعه سيسيل وهربس77) أو على الآقل ملخصا م مقترحاتة‎ 
Jocikél, C, B.. Government of the American Public (ro) << 
Libraty. Univ. of Chicego Pr,, 1935, p.116 ff. 


National Education Association and American Associa- (+1) 


` tloeî of School Administrators Educational Policies Commission. 
Soci] Service and the Sehools. N.E.A,, 1939, p. xxi, 


Op. cit, P. 229—32 (Fv) 


“€ 


. وعلى هؤلاء الدرامرين أن يتأملو | عندئٍ بإذا كانت المركزية اللكاملة الى 
ع اللجنة : مرغوبا فيب فى امجتممات اللكبيرة والصفيرة على السواء » 
ات اة 1 i‏ تة 2 باعتبارماً يندا نيا نسراق جملة النشاط ¢ 
أتتلينى : ؛ فخطر 0 الطياع'ً خلال الحاو رات فلاتنال الالتفات ولاالممونةالتى 
نت . ر E‏ أنه كزراق قتا lal‏ بم أن شول الخدمة فى حدذاته 
لا قاجا “أن ح اة ا کڈ آم بكثير من الاقتصاد فى 
لقعا شي یکر ن الاهنام الاجر وا من الممكن الاهتام بأوجه التقنابه 


دق انتا ا ان التخطص الطاوب . 
ا کو 


ن پوهنالك ھن ا الميكثبات , امن يرى أن هذه الاعتيارات 2 ل 1 المد 
ن الذي يلغت ممتّجات كتلك الق افر حتا. اللجنة. ٠‏ ويعتقد البعض الاك أنبا 
عد عةبالاهمية. .٠.وكسن‏ بأمناء ء المكتيات ف ندالة حا تيم أن يفتحوا أعينهم 

5" ادو م . فاللجنة : فسا تدرك الاخطار ۵ ولک تذكر , أنه يمكن 
أن تتغين جميج الاتجامات نحو.الموضوع إذا اتسعت النظرة إلى دور يحالس 
..التبلبم ».هذا عى إدداك هذه امجالبس_بصورة أفضل لأهمية خدمة المكتة 
د : ووللمجتمع ؛ .الام الذى نقد إلى السجاء.فى معاونة برامج المكتية» 
eg‏ ابت هذه ذه الجعونةرمالية:أم غير ذلك , . 








Op. diti, 3348. (FA) 
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١‏ الإمضاة بي هذا الملخض الممتاز لاشكال المعونة الحلية والإشراف بين 
أتصارها وخصومبا ٠.‏ 


به 


( التعاون ف خدمات ا‎ ) 
(See also entries under Rural Library Sepvice, Capel XV, 
Bibliography, p. 302 ) 6 
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تقرير النيادىء اك تی تم خدمة ة المكتية أ درسية ¢ تعقيبا E‏ لاط 
التنظيمية وتفصيلات اتفاقات العمل والغلاقات .القابمة 3 عشرة ةَ جتمعاث: علية 6 
واقتراحات بشأن التعاون الاختارى وتقوية العمل اجمعى.ى کل هز هن الادرسة 
والمكتبةء وهو کات يحب أن يقرأه دارس ب 
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Univ, of Chicago Pr., 1932.‏ 
فثنايا هذا الكتاب عن تمويل المكتية المدرسية تعرض اقراحات 
لوجوه [نفاق أموال المكتبة المدرسية . انظر بحث الإشراف عل التشغيل 
وقو ام التكلفة . 


U. S. Office of Edıcation Library Service Division, Unit 
Costs in .a Selected Group of High School Libraries; by Mary 
Evans Crookston, The Office, 1941 (U.S. Office ef Education 


Bulletin, 1941, no. 11. )‏ 
: محاولة متعة للتأكد من تكلفة ن:دمات ومناشط مكتبة معينة : مثلالإجابة 


عل سۇال فى المراجع »> فبرسة أحد الكتب ؛ تدم خدمة استشارية 
وما إلى ذلك . 


المستو ب بات 


Americar Library Association Comınittees on Po 


Planning School Libraries for Today and Tomorrow. A. L.A , 


1945. 


st-War 


كتيب متاز عن الوظائف والمستويات أعدته 
no. 5. )‏ *” 


( “ Planning for Libraries, 
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Ğًomınittees on Post-War Planning of the American Library 
Association Division of Libraries for Children and Young People 
and its section, The American Association of Sehool Librarians 
Mrs, Mary Peacock Douglas, Chairman. 

Cooperative Study of Secondary School Standards, Evaluative 


Criteria; F, Library Service. 1940 ed. The Study, 744 Jackson 
Place, Washington, D. C., 1940, p. 49- 60, ) Also available 


as a separate. )‏ 
قائمة لص التقيم الكمى لخدمة المكتبة ال1.رسية بما فى ذلك ميزانية 
الكتب والمرتيات . 


Spain, F.L. “The Application of School. Library Standards.’ 
In National Society for the Study of Education. Forty-second 
Yearbook, Pt. II : The Library in General Education. 1943, 
P. 274 — 85, ( Distributcd by the Department of Educaticn, 


Univ. of Chicago. )‏ 
الجداول التى تبين الاواتح المالية بالولاية ومستويات الرابطة الإقليمية 


ذات فائدة خاصة . 


4Y 


الفصل السايع عير 
| اس ١١‏ م 


)١(‏ جمعيات المكتبات ١‏ المنظرات ألقومية والإفليمية 
١‏ - جمعية المكتبات الأمريكية ؟ ‏ المنظات والهيئات بالولايات 
؟ ل جمعيات المكتبات بالولايات والآفالم : 

(۲ ( المنظات الثر بوية والمكتيات   #‏ المؤسساتا خير ية لصاح التعليم 











١‏ جمعيات المكتنات 


١‏ #فعوءٌ المسكتيات الهاص ريكد: 

ار گرا : إن جمعية المكتبات الامريكية هى المنظمة القومية 
العمل المكتى » وهى الحيئة التى عن طريقبا تتحدث المبنة بكل سلطا . 
ومكاتبا ف شيكاغو حيث توجد هيّة من المتخصصين » الذين تدفع الجعية 
لحم مرتيات » ويكرسون أنفسهم الارتقاء بالعمل المكتى وارعاية مصالح 
المبئة عامة . وقد أظبرت اهتتاما مبكرا جدا بالعمل لأجل الاطفال . ويوجد 
فى سجلات النعية مأ يشدبد بامتداد هذا العمل إلى المدارس » وذلك تاليف 
لجان للتعاو ن مع المدارس » وبالاز دياد المطرد فى عدد المنافشات الي تدور 
يرابجا حول المكتيات المدرسية . وطوال هذه الفترة كان اسم مارى ]أ . 
هول بارزا باعتيارها الرائدةرقم واحد فى ميدان المكتية المدرسية .وأخيرآ 
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رر فى عام 14۹10 تنظيم قسم خاص المكتبات المدرسية . وقد أدى هذا 
القسم عن طريق برامجه وأعال لجانه الشىء الكثير فى روح المبلة بين أمناء 
المكتبات المدرسية » وإبقائهم وإبقاء الجمعية بصفة عامةعلى اتصال بالتطورات 
الجارية فى الميدان سريع الفو . 


وقد كانت اللجنة الدائمة » التى عرفت أولا باسم لجنة التربية » وأخيرا 
باسم لجنة المكتبات المدرسية » وثيقة الصلة بهذا القسم ؛ وعمات معه بصورة 
وطيدة على مدى عدد كبير من السذنوات . وكانت هذه اللجنة مسثولة عن 
أول مطبوع ضخم صدر عن جمعْية المكتبات الأمزيكية يدور كله حول 
المكتباتالمدرسيةوه و سلسلةالكتبالسنوية عنالمكنبات المدرسية:؛ الأعدادمن 
١‏ كه ( لبور - 0م ) . ومنالذين خدموا بنشاطبمق اللجنة عدد من 
أمناء المكتبات المتطوعين الذين أصيحوا مششهورينالآن فى تاريخ حر ك المكتبات 
المدرسية : من ينهم مارثما ويلسون » هاريبت وود » وماريون لوفيس 1 


خلال سنوات الفو هذه بين الماعات التى تتعامل مم الآولاد والبنات فى 
المدارس وبين الجاءات التى تخدمهم فى المكتبات العامة وطيدة بالقدر 
اعقو ل - ونتيجة اذلك فقد نشأى عام 1141١‏ القسم الحالى لمكتيات الاطفال 
والشباب.وأهدافه حسما جاء ذكرها فى دليل جمعية المكتيات الأمربكية 
فى عام م44١‏ فى : 


فر ماثياث الدطفال والسباب : لم تكن العلاقات التى كانت قائمة 


. . العمل على تقدم فن المكتبات والخدمة المكتدية اا طفال 
1 والشيان ى جم أنواع امكتبات والتعاون مع الكتية 
٠‏ والجاعات التربوية بة فى تقدم المذشآت النافمة فى خدمة الشبانُ.٠.‏ .” 
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ويتص دستورها على أن : 


يعقد اجتماع واحد كل عام 6 واجتاع للعمل خلال أو تمر 
السئوى نعية المكتبات الأمريكية ¢ وكلا الاجتاعين ( سواء. 
لوضع البرنايج أم العمل )تعقدهما الأفسام والجاءات المكونةلها. 


ويبين الشكل التالى العلاقة المقترحة بين القسم وال ماعات المكونة له » وقد 
قدمت [لىمؤتمر جمعية المكتبات الأمريكية فى يونية ١:40‏ للمناقشة. ويا ورد 
فى التنظيم ف البداية فإن جمعية مكتبات الأطفال وحلقة قراءات الشباب 
بتبعان قسم المكتيات العامة فى التقسيم . 










ا ممميت اد ڑ رک ہک 
دراو اكا الد رسية 





و 4 

المع الل رياب لل مذاء ا مسكتهاتٌ المرررسيمٌ : ( الموضحة فى الشكل ) 
هىالمنظمة الى يتم ببا أمناءا مكتبات ا مدر سية إلى درج ةكبيرة. وقد اتخذت هذا 
الاسم عام ٤‏ يدل« قسم المكتبات المدرسية » الذى سبقبا . ومن نين 
المشروعات الى قامت ا المحية وضح بیان عن معأ وين مأ بعد ال مرب البكتبات 
المدرسية ؛ والاشتراك فى مسثولية وضع « قائمة كتب للشياب ء الى ظبرت 
ف قائمة الكتب The Booklist‏ “‘ وتأليف لجنة ليحك مسو لية المكتيات 
المدرسية والفرص التاحة هما للقيام بعمل تعاونى من شاه توفير المادة لفصول 
تعلم الكيار الت تعقد فى المدارس الثانوية » ودراسة الاحتياجات فى ميدان 
تدريب أمناء المكتبات , وإقامة علاقات مبنية وثيقة بين أمناء المكتبات 
المدرسية الإتجليزية والأمريكية » وذلك بتبادل نشرة إخبارية غير رمعية 
تقذ كر با المشروعات اليارزة » ونبذات عن المطبوعات الجديدة » والتعاون 
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مع قسم المكتبات بمكتب الولايات المتحدة للتربية فى جمع المعلومات النافعة 
والعمل على تقدم تخطيط المكتبة المدرسية . 


ويرغب كل أمين مكنية مدرسية من المبتمين بمبنتهم الانضيام كعضو فى 
الجعية الأمريكية لامناء المكتبات المدرسية . وطريقة ذلك سبلة . فالاشتراكات 
السنوية التى تدفع مبعية المكتبات الأمريكية تؤهل صاحبا » أو صاحبتها » 
لعضوية أية جماعة بدون دفع رسوم إضافية . فإِذا كان مقيدا كعضو فى 
جمعية المكتبات الامريكية واجعية الأمريكية لأآمناء المسكتيات المدرسية » 
فإن ۳٠‏ ف المائة من رسوم العضوية ترصد العمل من أجل الاطفال والشباب . 
ويحصل العضو على سديل المكافأة على بجلة القسم « آخر الانباء » » الى توفر 
معاومات للعضو عن اللجان الختلفة والمشرعات الجارية فى مجال الخدمة المكنبية 
الأولاد والبنات الى تم عن طريق المكتيات العامة والمكتيات المدرسيةكذ لك. 


الس وأقسام متنوعز : لاتقوم الجعية الاريكية للمكتياث بالمساهمة 
فى خدمة المكتبات المدرسية عن طريق المكتيات المدرسية وحدها.. فإنه 
يمكن أن يتم خدمة أمناء المكتبات المدرسية عن طريق الخيرة المبنية لدى قسم 
النشر التابع للجمعية والذى يؤدى عمله بدون ريح . وتيسر الجعية اختيار 
العاملين فى العمل المكتتى بواسطة مجلس تعلم فن المكتيات التابع لها » وتوافر 
المعاومات والخدمة الاستشارية لمعاهد إعداد أمناء المكتيات وغيرها من 
المؤسسات التعليمية التى تشرف على برائج إعداد المدرسين أمناء المكتيات 
أو الى على وشك القيام بمثل هذه البراج . وهى تعمل أيضاً كبيمّة معاداة 
شهادات بالنسية للبعاهد المبنية للمكتبات . ويعمل قم الت ومسع المكتى 
بالتعاونم ع كل الآافر ادوا هينات المبتمةبنشر الخدم ةالمكتبية لكل سكانالولايات 
المتحدة ؛ وخاصة فى المناطق ألريفية ءعن طريق المدارس أو المكتبات العامة. 
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العم ر قات اام وام ١‏ يتضح من جميع أوجه عمل جمعية المكتبات 
الأمريكية تعاونها مع الحيئات الثقافية والاجتاعية والتعامية الأخرى سواء 
أكانت بالداخل أم بالخارج . ومن وجهة نظر المكتبات المدرسية فإنه من 
الحتمل أن يصبح هذا التعاون وثيقا أكثر من ذلك كل) أخذت المدارس 
هنا وى كل مكان تتطور ويعاد تنظيمها بحيث بزداد الاهتام بالخدمة المكتبية 
أ کر من ذى قبل . 


- تطور خدمة المكتبات المدرسية فى بريطانيا شلال العقدين 
الارن فرصا نادرة لتبادل الأراء والطرق » وقد كانت حركة المكتبات 
المدرسية الانجليزية سائرة فى طريقبا بالفعل قبل الحرب يفضل الجبود الرائدة 
القادة أمثال مونيكا كانت » وقد تكون قسم الكتبات المدرسية تابع لجعية 
المكتبات ( البربطانية ) فى عام ۹۴۳٦‏ » وأخذ مكانه يحائب جمعية أمناء 
المكتبات المدرسية التى كانت قائمة بالفمل » وقد ذ كر تقربر لجنة البحث الى 
أنفق عليبا من رصيد مؤسسة كارئيجى اللملكة المتحدة حقائق مريحة عن 
العجز فى إمكانيات المكتبة المدرسية وموظفها » وقد كانت النتيجة المباشرة 
لذلك إنشاء برنائج درامى صيفى لإعداد المدرسين أمناء المكتبات . وما أ كد 
أهمية خدمة المكتبة المدرسية أكثر من ذلك تبنى الخطة الثورية الجديدة للتعلم 
البريطانى(وقد نصت إحدى اللواتح الجديدة مجلس التعلم القوى على أن 
وجود مكتبة بكل مدرسة ثانوية هو الحد الآدنى الشروط الآساسية الواجب 
توافرها . 


وكان من الممكن عن طريق انجلة الجديدة التى صدرت بعتوان « أخبار 





Dent, H. C. “ England Propoges, " Nations School (00) 
33 : 47-48, May 1944, 1 
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المكتبة المدرسية العالمية » » ااتى أصدرتها الجعية الأمريكية لامناء المكتبات 
المدرسيةأن يطلع أمناء المكتبات المدرسية بأمريكا بصورة أو فى على كل ماسيق 
وغير ذلك من الخطوات البارزة فى العمل لأجل المكتبة المدرسية فى جميع 
أنحاء العالم . إلا أنه ينبغى أن يطلع كل أمناء المكتبات المدرسية بأمرريكا فى 
أثناء إعدادهم أو بعده على جلة المكتيات المدرسية البريطانية اومطمة 
dg Library Review‏ العمود الذى ,يكتب عن المكتبة المدرسية فى 
سجل جمعية اdklكıaۈت Library Association Record‏ . 


(ب) مہات الشات اوبات 

بک أن تفا سات کات ارات مات رات اة 
بل إنها قائمة بالفعل كفروع ممعية المكتبات الأمريكة . وهى تنبض فى 
المنطفة الحلية بنفس النوع تقربباً من النشاط الذى تقوم به المنظمة القومية . 
ومبما يكن الآمى » فإنه بسبب عدم توافر الإمكانيات الماثلة للطباعة » فإنها 
تنتظر من جمعية المكتيات الامريكية أن تمدها بالكثير من المطبوعات 
المتخصصة الى لا تتوافر عن طريق مكتبات الولاية أو هيئات المكتيات بها : 
وأمناء المكتبات المدرسية مثلون فى أقسام خاصة يجمعيات المكتيات هذه » 
وقد تكون هناك أيضا لجان خاصة للمكتبات المدرسية ؛ وتلفت شئّون الكتب 
المدرسية الانتباه العام فى المؤتمرات السنوية بتأثير التقارير والمتكامين 
فى البرنايج الرئيسى » ومكذا . 

- المنظات الثر پو به والمكشات 


)ا( مامات ال لبر والقُوءيمٌ 


کان أغلب الضخط نحو تسين خدمة المكتبة المدر سية مزل بداية القرن 
يتأثير المنظات التعليمية ., وقد ابا الاتماد القوى للتعلم فى تاريخ مبكر ‏ 
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5 ب إدارة المكتبات المدرسية نحت قادة ملفل ديوى2( وما إن جاء 
عام ۲ حی كانت الإدارة عل اتصال وثيق باللجنة الختصة بإعادة تنظم 
مناهج اللغة. الانجليزية الت ذ کر تةربرها الصادر فی ۱۷ ٩‏ مقابيس عالية 
المسكتية المدرسة الثانوية . وف الوقت نفسه تألفت فى عام ٧۹٥‏ لله 
المكتبات المنبثقة من إدارة التعلم الثانوى بالاتحاد القوى للتعلم . وقد بدأت 
هذه اللجنة بتقرير شامل عن أحوال المكتبة المدرسية » ثم أعدت بالاشتراك 
مع لجنة من اتحاد ثمال الوسط للكايات والمدارس الثانوية تقريرها المشبور 
.الذى قدمته لباتين المنظمتين واممه التنظم الفوذجى اللكتبة وتجبيزاتها 
للدارس الثانوية2©»وقد نمت الموافقة عليه بعد فترة وجبزة » وأشر نه جمعية 
المكتبات الامريكية » وقد ظبر التقرير المعروف باسم معابير مكتبة المدرسة 
الإبتدائية0”» بعد ذلك فى عام ٠٣١‏ › وقد تكفل بنشره فى البداية المسثولون 
عن التعلم ءفنشر فى الكتاب السنوى الرابع لقعم ظار المدارسالابتدائية التابع 
للاتحاد القونىالتربية » شم وافقت عليه وقامت بطبعه جمع ةا مكتبات الاميكية . 


(۲) نمر اللخس التارعى الذى بلى ذلك لأول مرة فى الطبعات الأولى للكناب اللالى: 

The Library in the School 

وقد أعيد طبعة مع إضافة تفاصيل مستقصة فى : 

Cecil, H. L., and Heaps, W, A. School Library Service in 
the United States. Wilson, 1940, p. 63—67° 
National Joint Committee on English. Reorganization (¢) 
of English in Secondary Schools : Report... Compiled by James 
Fleming Hosic. U. S. Bureau of Education, 1917. ( Bulletin 
No. 2. ) 
National Education Association Committee on Library (0) 
Organization and Equipment. Standard Library Organization 
and Equipment for Secondary Schools of Different Sizes, 
A. L, A., 1920. 
National Education Association and American Library (ه(‎ 
Association Joint Committee, Elementary School Library 
Standards, A,L.A., 1925, 


ep 


ومع مرور الوقت كانت هناك رغبة فى الدوائر التعليمية باستمرار لجعل 
المكتبة المدرسية موضع دراسة دقرقة . وظبر فى عام 1۹۲۸ تقرير الاجنة 
الخاصة عن مكتيات اتحاد شهال الوسط77)وهو التقرير الذى قام على أساس 
النتائ الى أمكن الحص و عيبا باستتخدام بطافةالبيانات الى أعدتها مارثا ويلسون . 
وبعد أن وضع اتحاد الكليات والمدارس للثانوية لاولايات الجنوبية معاييي 
تقدمية لمكتبات المدارس الثانوية فى وقت مبكر » تكفل بعد بضع سئوات 
بدراسة المكتبات فى المدارس المعترف بمستواها فى نطاقه . وقام بالدراسة 
دوك س > كأمبل بقسم المسح والتقيم بكلية جورج يسبودى ابعليين9)وقد 
جاء بعد ذلك بقليل المسح الشامل للبلاد كلبا وعنوانه مكتبة المدرسة الثانوبة 
الذى ظبر ) ۹Y‏ ) کجزء من المسح القوى التعام الاو ى. 


وقد شبدت السئوات الآاخيرة طيبع ( ۰ ) معابیر القياس اامكتبات 
المدرسية الذى صدر عن الدراسة التعاونية لمعأ بين المدرسة الثازوية0), 

كا شهدت هذه الستوات أيضا دراسات وقوائم عديدة الجان مشت > 
وكلبا على المستوى القوى . وکانت النظات التريوبة الارزة الى اشتركت 





North (Central Association of Colleges and Secondary )5( 
Srhouls Special Committee on Libraries. ““ High School 


Y.ibrary Study. " North Central Association Q tartorly 3 : 
246 -— R@, September 1928, 


Campbell, D. S, Libraries in the Accredited High (v) 
Schouls of the Association of Colleges an1 S2condary Schools 


of Ihe Southern States, George Peabody College for Teachers, 
1930. 


National Survey of Secondary Education. The Secon” (۸) 
dary School Library. U. S. Oftice of Education, 1932. (Bulle 
tin No. 17. Monograph no. 17. ) 

Cunperative Study of Secondary School Standards, (A) 
Evaluative Criteria; F,. Library Service. The Study, 744. 
Jackson Place, Washington, D. C. 1940, 
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فى الدراسات المشتركة مع الجاعات الختلفة التابعة جمعية المكتبات الأمريكية 
ههى الاتحاد القوى للدربية وامجاس القوى لمدرسی اللخة الانجلزية ٠‏ ولدين 
أمناء المكتبات بالفضل للجهود التعاونية لبذه المنظات فى نشر مطبوعات مثل 
ماهية المكتبة المدرسية 5 وقد وزععلىنطاق واسع بين المشرفينع] المدازس 6 
ويضم باختصار شدید مبررات وجود المكتية المدرسية  »‏ ونشاطبا 
وخدماتها . وكذاك المطبوع الجذاب الذى يصور ألوان نشاط مكتبة المدرسة 
الابتدائية : والمطبوع ١‏ المدارس والمكتبات العامة تعمل معا ('©الذى 
سبقت الإشارة إليه بصورة متكررة فى الفصول السابقة . 


ومن الامثلة الأخرى لمشروعات اللجان المشتركة قوائم الكتب الى تعدل 
طبعاتها باستمرار وتصدر عن المجلة المشارك لمحمية المكتبات الأمريكية » 
والاتحاد القوى للتعلم » وانجلس القوى لمدرمى اللغة الانجليزية(011. 


وكان أبرز المطبوعات التى تعالج المكتبات المدرسية من الناحية التعليمية 
المكتبة فى التعلم العام الذى ظبر عام ١4‏ كجوء ثان الكتاب السنوى 
الثانى والآر بعين للجمعية القومية لدراسة الر ية وهنا بمكن أرن توجد 
ردود فعل عسو بة من خيراء الثريية تجاه المكتبة المدرسية » وكذ لك التفكير 
الناضج عن وظائفبا ونخدماتم! الذى يبنى على أحدث المعلومات والحقائق . 
وقد عاون كثير من أمناء المكتبات فى إعداد الكتاب السئوى ؛ ولكن 


National Education Association and American Library (1 ۰) 

Association Joint Committee. Schools and Public Libraries 

Working Together in School Library Service. N, E.A., 1941. 
. انظر المراجم الخاصة بالفصل الثامن‎ )١( 

National Society for the Study of Education. 005: 
Forty-second Yearbook, Pt, II[ : The Library in General 
Education. 1943. ( Distributed by the Department of Educa- 
tion, Univ. Of Chicago, ) 
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ظبوره تحت اسم واحدة من اكثر المنظات التربوية التى تثال الاحترام » وال 
'تتمين بالمستوى العلمى الرفيع » دليل فى حد ذاته عل الاهمية التى براها قادة 
التربية الخدمة المكتبية . 


(ى) ءات ائات بالوهدءات واد" قالبى 

عتم كثير من منظات الولايات والمنظات الإقليمية اهتاما إبجاييا شون 
المكتية المدرسية » وقد كانت هذه المنظرات مسئولة من وقت لآخر عن 
أنواع نشاط بارزة ودراسات متعمقة عن أحوال ال مكتبات المدرسية فى 
مناطقبا . ومن بين هذه الدراسات ماكتبه ويباز وكرنوفسكى : المكتبات 
والقراء فى ولاية نيوبورك1192) وقد كان مساهمة فىبحث مجلس ولاية نيويورك 
عن طبيعة التدلم الحكوىونفقاته .وكذلك المسرح الشاملعن مكتبات المدارس 
ثانوية فى كاليفورنيا الذى أعدته إدارة التعلم بولاية كاليفورنيا بالاشتراك 
مع المكتبات المدرسية بكاليفورنيا وقد ظبر كلاهما فى ومو .وهناك 
مثال آخر هام يبين مدى الاهتيام الكبير وعمق الدراسة » وهو التقرير الذى 
صدر عن اتحاد نيوجرمى ءلم المدارس الثانوية » بعنوان : المكتبة كو ظيفة 
ونشاط لللدرسة 21١‏ . 

وبعد ظبور المشرفين على المكتبات المدرسية ضن هيئة الموظفين فى عدد 
منزايد من إدارات التعلم بالولايات دليلا آخر على الآهرة التى تراها الحيئات 
التعلليمية لخندمة المكتبة المدرسية ؛ مثال ذلك تعرين اتحاد الكليات والمدارس 


Waples, Douglas, ani Carnovsky, Leon. Libraries and (+) 
Readers in the State of New York. Univ. of Chicago Pr,, 1939. 
California State Department of Education. The Secon- (1 ¢) 
dary School Library in California 1939, ( Bulletin no. 2, 
April 1939. ) 

New Jersey Secondary Scheol Teachers Association. (1 o) 
The Library as School Function and Activity. The Association, 
1940, 
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الثانوية بالولايات الجنوبية لمشرف إقليمى لكى يخدم مدة عام ف المنطقة 
الى يشماما هذا الاتحاد » وما تجدر ملاحظته أيضا ذلك الفوذج للعلاقة بين 
المكتبة والتعلم التى تمثلت فى اللجنة المشترك الدائمة لاتحاد أوهايو التربية » 
واتحاد مکتبات أوهايو . وتوجه اللجنة انتياه هاتين المنظمتين إلى المسائل 
ألتى تهمبماء ما تشجع إعداد التقارير الشاملة والدراسات والندوات وماشابه 
ذلك من تواحى النشاط . 


- الموسسات الخيرية لصا التعلم 


يعرف أغلب المكتبيين جيد! التبرعات التى يسخو يبا أندرو كارنيجى 
ومؤسسة كار نيجى بنيويورك فى مجال خدمة ال مكتية العامة » ولكن أعداداً 
أقل من بينهم هم الذين يدركون ما تفعله مؤسسة كار نيجى ومؤسسات أخرى 
عديدة ؛ وبخاصة بجلس التعلم العام » ومؤسسةروكفار » وصندوق روزنوالد 
لزيادة نمو الخدمة المنظمة لامكتية المدرسية . 


وقد قدمت مؤسسة كارنيجى معونتها اللكتبات المدرسية فى صورة غير 
مباشرة تقريبا » وذلك فى هيثة معونات > وملح خاصة » ومعونات مالية 
للاستمرار فى التقارير الشاملة البارزة والدراسات الحامة التى يعالم عدد مثا 
تعام فن المكتبات وإعداد المعابين أمناء المكتيات . 


وكان أغلب معونة المؤسسات الاخرى بصورة غير مياشرة أيضا . ولكن 
ليس كلبا 0 فإنه يمكن إرجاع الغو غير القليل وغير العادى للمكتيات المدرسية 
وخدمتها خلال العقدين الماضيين بولابيات الجنوب [لى التبرعات المباشرة نجلس 
التعلم العام وصندوق روزنوالد . وقد تمكن أحد معاهد المكتيات بالجنوب» 
بفضل منحة مدتها ثلاث سئوات من مجلس التعلم العام ٠‏ أن يحرب على نطاق 
واسع منهجا فى الدراسات العليا مخصصاً كله لإعداد أمناء المكتيات 
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للندارس . 9702© وكانت هذه التجارب ناجحة إلى حد أنه فى كل حالة تقريبا 
كانت الولابة نفسبا تعمل على استمرار عمل المكتب الخاص للاشراف على 
المكتبات المدرسية بعد أن تلتهى هدة التجربة . والنتيجة فى الوقت ١‏ الى أنه 
توجد ولايتان اثئتان فقط فى الجنوب تفتقران إلى إشراف الولاية » وأن 
خدمة المكتبة المدرسية قد سارت [لى الآمام بسرعة مشجعة للناية . 


وقد صدرت من صندوق جوليوس روزنوالد » الذى كان الاهتام فيه 
موجبا بدفة خاصة إلى تعلم السود » معونة مباشرة ماثلة أيضا »وشارك 
الصندوق فى أوائل الثلاثينات فى الخدمة المكتبية بالمناطق الريفية » وذلك عن 
طرق إحدى عشرة مكبة إقليمية ٠ك‏ وأمكن تزويد اميا المدرسية الجديدة 
الممولة من الصندوق بقاعات جذاية للمكتبة 2 وأصبح فى [مكان مدارس 
السود أت تشترى الكتب للمكتبة عن طرق الصندوق بسعر يقل عن ثل 
التكاليف . 


George Peabody College for Teachers. (1%‏ 
تعدل اانهج فى السنوات الأخيرة ليعد لأعمال المكتبات بوجه عام . 
Wilson, L. R, and Wight, E. A, Corınty Library (۷)‏ 
Service in the South, Univ. of Chicago Pr., 1035.‏ 
انظر الكشاف حت صندوق جوليوس روزنوالد للاطلاع ءلى الإشارات الى 
التجارب الى أجريت على الكنبات الإقليمية وغير ذلك من أوجه نشاط الصندوق , 
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American Library Association, (Handbook.) 
عدد سنوى لنشرةالرابطة الأمريكية المكتبات يشتدل على دستور الرابطة»‎ 
. الإدار ية‎ 
American Library Association. Board ده‎ Library Service 


to Children and Young People. *“ Toward a Coordinated 
Program.’ A.L.A. Bulletin 35 : 574—79, October 15, 1941. 


تقر ر مختصر بلخص اعمال الجلس من 19# 1141 . 
Batchelder, M. L. “ No, They Don’t Duplicate. ” A.L.A.‏ 
Bulletin 38 : 313—16, May 1939.‏ 
يصف مناشط خراء المكتبات المدرسيةق مكتب التر بية والتعلم بالولايات 
المتحدة وق الرايطة الأمريكية السكتبات : 


Cecil, H L., and Heaps, W.A. School Library Service in 
the Upited States. Wilson. 1940, P. 63—7° 


القسم المعنون خدمات المنظات التربوية والمكتبية يوجز المعاومات 
التارضخية التى ظبرت ف الطبعة الثالثة من « المكتبة فى المدرسة » ويضيف بعض 
المعلومات الجديدة . 


Lathrop, E. A. “ A Decade of School Library Achieve 
ment. ” In U, S. Office of Education, Biennial Survey of 
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Education, 1928 — 80. The Office, 1931, v. 1, 2. 643 - 98, 
Bulletin no. 20, 1931.) 


Rufsvold, M. I. ““ History of School Libraries in the 
South. ’” Peabedy Journal of Education 12 : 14 — f8, July 


1934 ( Reprinted as ““ Peabody Contributions to Libtarian= 
ship, °’ no. 1. ) 


Top of the News, 
يصدرها ريع مرات فى السنة قم مكتبات الأطفال والناشئين التابح‎ 
للرابطة الأمريكية للمكتبات . يعالج المشروعات وأعال لجنة القسم ومنظاتا‎ 
. المتفرعة عا‎ 


Wilson, L. R., and Wight, E. A. County Library Service 
in the South. Univ. of Chicago Pr.. 1935. 


يعرض عمل المؤسسات التربوية عرضا طيبا . ارجع إلى الكشاف نحت 
أساء المؤسسات ٠.‏ 


1Y 


كشاف 


(1) 


م٤٣‎ -- ٣٤۲ الآبواب‎ 


القصاصات A" — fAo‏ 
جمعالتعويضات عن :4ه - ١‏ هه 


إجراءات التوصية ۳۷ س 4479 


بطافة التوصية غ٠4‏ ( مصورة ) 
صيغة التوصية 94؛ ( مصورة ) 


اختيار الكتب 0° الزن" ‘< 


4Y — £۲١ 
-۷۷ — 4 أدوات مساعدة ى‎ 
۲۸۱ 


بواسطة الأدوات المركزية باه 
تقدير لصلاحةللقراء ة٩ ٩4‏ 
مساهمة هيئة التدر وس فى ”!4 ->47 
أهمية الشكل فى ۸٠‏ 

الاستقصاء الشخعى الكتب >٣٣‏ 


Doorss 


Matilation of books and mag, 


elippings 

collecting damages for 
Order routines 

order card ( illus. ) 

order form ( illus. ) 


Beok .selectien 


by central department 
5 readability 
faculty rp 
importance of format 
personal investigation of 
books 

Use of lists 


ب 


أنظر أيضا جموءة الكتب 
قوائم الكتب 
[خطار بالتكليفات الدراسية. ١/61‏ 
الإدارة ؛ الخارجية 
أنظر : الإدارة المركزية للمكتبات 
المدرسية » 


الميئات الحكومة المبتمة 


بالمكتية » المعونة والإشراف 


'الإدار 5 » الداخلية 
أنظز أمينة المكتية كديرة 
إدارة المدارس العامة وم 4م 
وة الاقليم oN) — o14‏ 


القسمالتعليمى»7>ه ە(لوحة) 


الإدارة المركزية للمكتبات المدرسية 
oV — oY‏ 
تموعة الكتب لل » رم 
وظيفة ال؛ و>ه ‏ 4 بره 
مؤهلات المشرف وواجياته , 
oV — o4‏ 
إدارة المكتية العامة 4م 
الحلية » بوم , 4ه (خريطة) 
أنظرأرضا : مكتبة الافليم ؛ 
إدارةالمكتبةالمامة للمكتباتالمدرسية 


E. 


See also Book collection 
Book lists 
Assignment notification form 


Administration, external 


Administration, internal 


Public sch. adam. 
county unit 
achool district, (chart) 
Central department of scheol 
lıbraries: 
book collection 
functions 
qualifications and duties of 
supervisor 
Public library adm. 
local ( chart ) 
see also County library; 
Regional lib. 
Public lib. adm. of sch. libs. 


أنظر : المعونةوالاشراف التعاوق 


أدب الأطفال 4ب 

نقد وتقیم ۳۷۸ ۳۷۹ 

أنظر يم : قوائم الكتب ؛ قائمة 

بليوجرافية 

الآدب » قاعات المطالعة بو .> 

١ تدريسه‎ 

أنظر أيضاً : القراءة . 

توجية القراءة .. الح . 

الإذاعة 

أنظر أيضا : الدعوة مام 
أرقام الكتب بع ٍ 
أرقام كثر » أنظر : أرقام الكتب 


الاستعارة ١ه‏ باوه 
الأمداف o‏ 
المواد السمعية واليصرية اوه 
قائمة ببليوجرافية ۵٩‏ هه 
امتيازات الاعارةأو حقالاستعارة 
)وان 
آلات لسجيل الاستعارات ۴ — 
ف ° 004 — 000 
حجرة الدراسة 
مکتب ال ۵۹٩ ۲ ۳۸٥ ۳۷٣۳‏ 


support and centrol,‏ منو 
cooperative‏ 

Children’s literature, 
reviews of 


Literature, reading rooms 


teaching of 


Broadcasts and broadcasting 
see also publicity 
Book numbers 


Cutternumbers, see Boek 


numbers 
Circulatien 
aims 
audio-visual materials 
bibliography ۰ 


borrowing privileges 
Charging machines 


classroom 
desk 


"6 


( اعارات ) لهيئة التدرس م )- 
1 اخرن #ذن — ON‏ 

١ اعارات بين المكتبات‎ 
o44 1o 

مدة الاعأرة ۽ ٤ه‏ 

الكتب الضائعة .مه ل زوه 

الجلات مع - 2452489 1ه 

0٥٤4 0٤ سجلات متنوعة‎ 

التأخير » الغرامات » والتلفيات 
“م2 44 .وه 

النشراتوالقصاصات١غوه‏ 4ه 

التنظيات المادية لل 0٠۱٠۴۸‏ 
7 

الصور 4/4 

» (800 ١1 الكتب الحجوزة‎ 
000 ‘oA — oo 

إجراءات استعارةالكتب بالا 
۹ 

إجراءات لوقت الزحام oo‏ 

إعارات قصيرة الاجل وبره » 
بالزه 2 4ه 

دراسة احصائية وه ناوه 

احصاءات بوم ممه 

استعارة أثناء العطلة وه 


كك 


faculty 
interlibrary loans 


length of loan 

lost volumes 
magazines 
miscellaneous records 


overdues, fines and damages 


pamphlets and clippings 
physical arrangements fer 


pictures 


resorVeS 
rontines for beoks 


rush hour devices 


short-time loans 


statistical study 
statis tics 


vacation circulation, 


آستيعاب الكتب » مدى القدرة Beok eapacity‏ 
على ۳۷٤‏ 


Housing the library: اسكان المكتية‎ 
see Architecture and equip- أنظر المبانى والتجبيزات‎ 
mént 

اشتراك التلاميذ فى إدارة المكتبة Pupils participation in lib.‏ 
كع 04 اسع مسا 
تلمية المسدو لية ۲۳۷ develeping respensibility‏ 
القانون الاخلاق code of ethics ٢۹‏ 
لجنة المكتية برسم library committee‏ 

المكافآت الشرفية ) جواز honor awards‏ 
الشرف ) ۲۳۹ 

قائمة ليو جر أفية bibliography Y4‏ 

الإضاءة الصناعية ووم » .م light, artificial‏ 

الإضاءة الطبيعية م » .#4 » light, natural‏ 
04 — 1 

Book repair ؛ء‎ ۲٠٦ ۳۰۵ إصلاح الکتب‎ 

A — £4 

قائمة ببليوجرافية ه.ه bibliegra phy‏ 

see also Binding أنظر أيضا التجليد‎ 

الإعانة و الإشر أف ۸ سه٤“ Support and Control‏ 

centacts & agreements ۲۳ ۲۰ الاتصالاتوالاتفاقات‎ 

Cooperative — ۳٩۹۳۰1۱۹ ۰ 1۰ تعاو نیا‎ 
444 fe FY 

الخدمات المتائلة >م> equivalent services‏ 


1 


role of public education ‘<£ دور سلطات التعلم العام‎ 


authorities 
role of boards of education "54١ دور جالس التعلم‎ 
ultimate responsibility, >٣ المسؤلية الہائية عن‎ 
standards for financing sch. مستو بات تمو بلا لمکتبات‌| )در‎ 
111 
bibliography ٤۷ قائمة ببليوجرافية م47 س‎ 
by boards of educ. 14114-۷ بواسطة جا لس التعام‎ 
by public ed. “authorities” "4Y بواسطة سلطات التعليم العام‎ 
see also Costs أنظر أيضا : التكاليف‎ 
State aid معو نة الولاية‎ 
State aid إعانة الولاية‎ 
Plumbing ٣۵ أعال السبا‎ 
Objectives, see Aims الأغراض ؛ أنظر : الأهداف‎ 
Book jackets, care of أغلفة الكتب » العناية بها ,م.م‎ 
Personnel الافراد‎ 
. أنظر : الموظفون » الميئة العاملة‎ 
Films الآفلام‎ 


أنظر : المواد السمعية والبصرية » 

الآفلام ¢ الآفلام الثايئة . 
اقتناء المواد السمعية والبصرية Acquisition, audio-visual‏ 
materials 0 6Y — ۴1۸‏ 
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آلات 'نسجيل الاستعارات هماه 
o1‏ 
کاتبة ۳۸۸ 
الامينة ‏ المدرسة ( أو المدرس 
أمين المكتية ) 
تدرا أثناء الخدمة ومبرم نوه 
تعریف ۲۰۱ 
مۇھلات 1 — ٠‏ 
مستویات ۲۰١‏ 
كساعد م.م 
قائمة ببليوجرافية إ/ا؟ 
أنظر أيضا : مكتبة المدرسةالريفية 
أمينة المكتبة غير المتفرغة 


أنظر: الآميئة المدرسة .أو المدرس . 


أمين المكتبة . 
أميئةالمكتبة» كديرة م1 5م١1‏ » 
16 6 1١921و‏ 
كسئولة عن النظام ۲۲٦‏ ۰ ۲۳۰ 

۷ 
استعداداتها »م 
قائمة بليوجرافية .مام« 64؟ 
تأهيلها (قائمة يبليو جرافية) 1/1 


ىل تروك 


Charging machines 


typewriter 


Teacher librarian 


in-service training 
definition of 
qualifications 
standards 

as assistant 


bibliography 


ste also Ruaral sch. Lib. 


Part-time Librarian 


Librarlan, as adm. 


as disciplinarian 


attitudes, 
bibliography 


certification ( bib]. ) 
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وظائفبا وواجياتها 4١‏ 4ع» 
5ه = ۱۸۸٩1۸‏ — ۰۱۹۱ 
94 — 1۹۷ 
أنظر أيضا : اختيار الكتب 
الإجراءات التنظيمية 
:. ساعات العمل والعطلات 6م94 س 
۱۸۹ 
الاعباء ۱۷۷ ۰۱۷۹ ۱ه س 
اه 
العلاقات العامة ۱۹۰ س ٠۹١‏ 
المؤملات 5# » وم - ۸۸ › 
1/1 --1م1941- ۱۹۹ 
المرتب ۱۸١‏ 
المستویات ۱۷۷ + ۲۲۲ ٣٣۲٤‏ 
المكانة ۸4 
المبارات الفنية 15١‏ 
حق التفتيش ١89‏ 
أنظر أبذا : المدرس أمين المكتبة 
أنظر أيذا : الجو ؛ قاعة الدراسة 
والمكتبة أ 
أميئة, المكتبة وموظفو المدرسة » 
YE 1‏ 
(إقائمة ببلروجرافية ) نعلا هيم 


Ve 


functions and duties 


gee alee Book selection 


Organizational processes, etc. 


hours and vacations: 


1030 


public relations” 


qualifications 


salary 

standards ( bibl. } 
status 

technical ۾‎ kills 
visiting privileges 


see ajso Teacher librarian 


see also Atmosphere; Stadyj] 


hall and library 


Librarian and school officials, 


( bibliography ) 


أماط تنظيم المدارس العامة وم Public school organizatienal‏ 


patterns 
Aims 44 الأهداف بام‎ 
(ب)‎ 
Unit cards, see اليطاقات الموحدة‎ 
Cataloging, unit cards أنظر : الفبرسة» البطاقات الموحدة‎ 


(ت) 
التأثيث با لشب Wood work ۲۰٤‏ 
تاريخ المكتبات المدرسية هم س Histery of school libraries‏ 


۸ 
التأمين Insurance £٥١‏ 
التأهيل ¢ Certification‏ 
أنظر أمين المكتبة » تأهيله 4 see librarian, certifieation;‏ 
سلطات الولا يةءالتأهرل(أو الإجازة)» State agencies, certification;‏ 
المدرس أمين المكتية Teacher—jibrarian‏ 
أو المدرسة أميئة المكتبة 
التر عات ) المدايا )بالكتب( فحلة) Book showers‏ 
0£ -— £0۰01 — |40 
التجلی دہ ۲۰ ۲۰۷ 1۳١ 41۳ ٩‏ ؛ Binding‏ 
4۳ — 44 
قائمة يليو جرافية ۽٠‏ ەم 0۰0 bibliography‏ 
ليد انجلات magazines 4۸٤ ٤۸٣‏ 


ا" 


إعارة ال ۳۹ س ٤٣١‏ 

[جراءات ال ٤4٦‏ ب ٤۹۷‏ 

أنظر أيضا إصلاح الكتب 
التجہزات 

أنظر المبانى والتجبيزات 


التجبيزات الثابتة .جم يندم 
التجبيزات المصنوعةمحليا 

11 ¢ Yoo 
التجهيزات المعدنية بم‎ 
التجبيزات الموحدة‎ 


(أد : التجبيزات المعياربة )م ؛ ٠۷٠‏ 


التجهيزات ١‏ الفوذجية » م 
تحليل العمليات 51؛ - مع 

تحوير المبئى 9+ 4م 

تخزين الكتب الدراسية ٣۷م‏ 


تخطيط مكتية المدرسة 
أنظر : المبانى والتجهيزات . 
التخطيط الوظینی ۴٣۳٤‏ ٠٣م‏ 


تد بير مظہر المسكتبة ۽ ۷٩۽‏ 
التدريب على استمال المكتبة ١۾‏ » 
۱۷۰-4١‏ 
بالوسائل السمعية والبصرية ١9:‏ 
۱۹ — ۱1۰ 


YY 


reconstructed, 

routinê for 

seo also Book repair 
Equipment 


see Architecture and 


equipment 
built-in equipment 


homemade equipment 


metal equipment 


unit equipment 


“Standard” equipment 
Job analysis 
remodeling 


textbook storage 


Planning the school jibrary 


functional planning 
Housekeeping, library 


Instruction, library 


audio-visual 


قراءات تمبيدية للتلاميذ ١۷ر‏ 


قائمة ببليوجرافية . 164 ١/١‏ 

مستوى المنيج 1١5٠.‏ لاه( 

١٠١ مران‎ 

التقديم المؤر م5١ ١.١‏ 

إمكانيات ( أو تسبيلات ) ١5٠‏ 

للتلاميذ المساعدين ١48141‏ » 
۹ ۳ 

غير المباشر » ۱۹۲ 1/4 - و4 

١11 » الفردى‎ 

(١# # ١9 التقدمة‎ 

-١٤۷ ١ ۱٤۳ 148 » المتكامل‎ 
16 

(59 = 1٥۷ › ۱۱1٤۴٥ ۰ طرقة‎ 

١١ الحوافز‎ 

حصص توجیه ۱۵۵ ۳۲٢ ١‏ س 
وق 

١5١ المراجعة‎ 

بالجداول ١٠‏ 
رأنظر أيضاً : المراجع 

۱4۹ ۱٤۳ مجاله»‎ 

حجم الفصل › ٠٠١‏ 

الاختبارات » قواتم بباء 11٠.‏ - 
)۷ 


background reading for 
pupils 

biblography 

curriculum level 

drill 

effective presentation 

facilities for 


for pupil assistants 


indirect 
individual 
initiating 


integrated 


methods 
motivatien 


orientation periods 


reviewing 
Scheduling 
see also Reference work 
scope 
size of class 


tests lists of 


WH 


الاختيارات واجراقها 59و 
1Y — 1 of‏ 
الاختبارات ١و9 ۰۱٦۲‏ 
۸ - إلا( وكراريس 
الواجب ؛ و١‏ 
الوسائ لالتعليمية» قائمة سليوجرافية 
القائم بالتدريب ١6+‏ ب ۱٥۷‏ 
الوحدات ۰ ۱٤4‏ س ۱)۷ › 
4 - [و| 
أبن يعدم ١54‏ 
التدريس بالوسائل السمعية واليصرية 
أنظر طرق التدريس » السمعية 
والبصرية » على التدريب على 
استعال المكتية » الوسائل السمعية 
والبصرية 
التدفئة مهم ووم 
التربية » أهدافها س؟ ‏ بإب 
ترتببات إجلاس ( القراء ( ۳۸° 
اللزويد ‏ الكتب ٠۳۸‏ إ٣‏ _ 
1 
القيد ) أو التسجيل ( £ — 
1 الاك — V4‏ 
العطاءات ١‏ ؛ 
سجل الكتب تحت الفح ص ٣٣‏ ۽ 
{Yo‏ 


5/6 


tests and testing 


tests and workbooks 


teaching aids, bibliograp hy 
the instructor 


units 


where offered 
Audio-visual instruction 


see Instructional methods, 
audio-visual; Instruction, 


Jibrary audio-visual 


heating 
Education, aims 
seating arrangements 


Acquisition, books 


accessiening 


bids 
çonşlderation file 


التعامل ممع هيئات التو ريد 4۳۴ - dealing with agents‏ 
المدايا , أنظر أيضا gifts see also Book showers‏ 
تبرعات الآفراد ( حلة ) f‏ 

مسو ليةأمناء المكتبات (وملاحظة) librarian’s responsibility for‏ 
بطاقة التوصية ) مصورة ) 7ع and note ); order card‏ ( 


illus, )‏ ( 
استارة التوصية ) مصورة ( £۸ ) order form ( illus,‏ 
إجراءات التوصية ٤۳۷‏ س order routine ٤‏ 
توقيت التوصيات .*#» ل إ٤ spacing erders‏ 
كتب الاشتراك ممع ل عم subscription books‏ 
الكتب الدراسية م؛ textbooks‏ 
أنظر أيضا : اختيار الكتب see also Book selection‏ 
التنظم والخدمة المركزية Centralized organization‏ 
and service‏ 
التزويد ‏ الأو ازم الاستبلا كية Acquisition, supplies‏ 
إجراءات التوصية £۳ order routines 44۳ ٤‏ 
الطبع والاستنساح و55 printing & mimeographing‏ 
قو ام اللو اذم الاستلاكية ٤٣‏ ۽ supply lists‏ 
اللزويد ‏ مواد متنوعة للقراءة Acquisition, miscellaneous‏ 

reading materials 

الدوريات ومع - ۰4۸۰644۰ periodicals‏ 

iG 
serials £٤۳ المسلسلات‎ 
pam phiets - ٠۲ النشرات (أو الكتيبات)‎ 
44١ 2 °4 


1Yo 


المطيوق عات الكو مية 1غ4س. government publications:‏ 


{EY 
Classification التصنيف مع س 0ا‎ 
adjustments of decimal system — ¢1 تعد يلات على النظام العشر ى‎ 
٠ 4 
pamphlets 4A" ( النشرات ) الكتيبات‎ 
aids 41 ٤٦ المعينات‎ 
bibliography ۵۰۱ قابمة بليوجرافية بمو س‎ 
Librarian and faculty coope- التعاون بين أمينة المكتية وة‎ 
ration سه‎ A4“ £ < التدريس‎ 
11س‎ 
٠ ) اختيار الكتب‎ ٥ 
Cooperation with other agencies 1)۰ ¢ & التعاون مع الميئات الآخر‎ 
( museums ) ) (التاحف‎ 
see also County library أنظر أيضا مكتية الاقليم‎ 
public library and seheol المكتبة العامة والمدرسة‎ 
state library agencies اليئات المكتبية بالو لاي‎ 
support and control coepe- المعونة والاشراف التعاوق‎ 
rative 
Adult education, beginnings تعليم الكبار بداياته فى مكتية‎ 
in scheol-library 1 ع٣ المدرسة‎ 
Reports ٤4۷ س‎ ٤٤٥  ررراقتلا‎ 
bibliography ٤٥۷ ٤۵٥١ قائمة بليوجرافية‎ 
çirculating statistic مم٣‎ » احصاءات الاعارة‎ 


W1: 


التقارير.عن النكتب :+ 
تقوية التجليد 
أنظر التجليد» إعادته » 
التكامل 
أنظر:التدريب على استعال المكتبة» 
ليرنا يج متكامل 
التكلفة مومع ٣۹۷‏ 
التكلفة » تحليل لما ١ ١‏ 
كتب عن 4.62 - 4.4 
المبانى والاجهرة » ووم 
ألفبرسة » >4 
مقارنة >1١ 2 >1١‏ 
بالنسبة للتلميذ الفرد1١> ‏ ۲ 
مستويات لنفقات المكتية » 9ه 
o4‏ 
تكييف المكتبة للمدرسة ٠۹ - ٠١‏ 
التلاميذ » إدارة الء 
ترئيب الآثاث بواسطة .وم 
أمداف ا صرت بسر 
التعامل مع الأفراد ۲۳۱ ۰ ۲٣۲‏ 


Book reports 
Reinforced bindings 


see Binding reconstructed 


Integration 


Cest 

Costs, analysis of 
books 
building and equipment 
cataloging 
comparative ( illus. ) 
per pupil 


standards for library 


Î expenditure 
Adapting library to school 
Pupils management 
arrangement of furniture 
* 8 


dealing with individuals 


contracting for good conduct ٣٣ التعبد بالساوك الطيب‎ 


تقد المناشط للتلاميذ ٣٠١ . ۲٣٤‏ 


previding activities 


"WY 


pinaltiéts for xnisbehaviér o ألعقو بات عل سوء الساوك‎ 
when attendance is scheduled YY . Yo عندما ينظم المضور‎ 


اتجاهات أميئة المكتبة .م ؛ هم librarian’s attitudes‏ 

الاجتاعات الفر دية ( المقابلات personal conferences‏ 
الشخصية ) ۲۲۲ ۲٣٢‏ 

bibliog raphy ٤ 4۳ قابمة ببليوجرافية‎ 


أنظر أيضاء المساعدون » التلاميذ see also Assistants pupil‏ 
أشتراك التلاميذ فى إدارة المكتبة رمدءطنا هذ «مغدمهناعوم انمسم 


management 
Pupil self-government الحم الذافى التلاميذ‎ 
Telephone ۳۸۸ التلیفون‎ 
Financing القويل‎ 


أنظر :المرانيةءالتكلفةء ا مستو بات» 
المعونةوالإشراف التعاوق 
تنظيم الكتب والآثاك (الآثاث) Arrangement of books and‏ 


furniture ( furniture ) ۳۹۱ ° ۱۸‏ 
التنظيم والخدمة المر کر Centralized organization and — $Y a‏ 
1/١‏ 2 >لا؛ؤ» لاكمء ولاه service‏ 
قائمة يليو جرافية ا.- ‏ .> bibliography‏ 
الخدمات المتكافتة ل equivalent services‏ 
أنظر أيضا مكتبة الاقليم see also Cevnty library‏ 
مكتبة الآفلم للاعارة County circulating library‏ 
مكتية المنطقة Regional library‏ 
الهو ية خه” — 0۹ Ventilation‏ 


YN 


 fedding. guidance’ ۷ 4 ۳۸ز‎ ٩ توخيه القراءة‎ 


A“ 
choice of materials اختيار المواد به‎ 
principles and methods الأصو ل والطرق ۷۳ س جم‎ 
psychological approach ۸۱ س‎ ۷٦ التناول السيكو اوجی‎ 
finding time for |۸۲ توفبر ألوقت ل‎ 
emotional aspects الجوانب العاطفية ه۷‎ 

الحاجة إلى ٠y‏ س ١ء‏ 2 - Heed for‏ ` 
صفات المرشد ۸٥‏ س qualities of guide ۸٩۸‏ 
قو ام للاستعالف الما بلات الشخصية lists fer use in personal‏ 
ألم ثم conferences‏ 
الما بلات الشخصية .م personal Conferences‏ 
ملاحظة أعر أض العجز 4° — 4% noting evidence of disability‏ 
قائمة بليوجرافية »وو bibliography ١."‏ 
للمعلمين < for teachers ANY‏ 
أنظر أيضاالادب » قاعات القراءة see alsoLiteratare reading‏ 
rooms‏ 
ألقر أء » الموهوبون Readers gifted‏ 
القراء » المتخلفون ۰ Readers retarded‏ 
التو جیه المهى .م 0 Vocational‏ 
فن المكتبات librarianship ۲١۷‏ 
توز یع الینی Layout ٦۲۰٣۳٤٣۳-۳٤۰‏ 
س جس 
الجدران ۳۵٢‏ س ٤ه Walls‏ 
جمعيات المكتبات Library associations‏ 


أنظر : المنظات المبنية المبتمة بالمكتيات المدرسية 
4 


American Library Associatioh جمعية المكتبات الم ريكة‎ 
American Association of school الجعية الامرد بكية لامناء المكتبات‎ 
Librarians المدرسية‎ 
American Library Association IS جمعية المكتيات الآمر‎ 
Division of Libraries for child. «ily قم مکتبات الاطفال‎ 
ren and yeung people ( with ) مع الشكل التو ضيحى‎ ) 


diagram ) 
Atmosphere وبر‎ ۲ + ۲ ٤۰ ۰ ۱۷ اجو‎ 
—- 4 ست‎ 
Dictionary stand 04۹° — ۳۸۸4۲۷۲ حامل ا لمعم‎ 
Roems number and kind الحجرات » عددها ونوعبا‎ 


أنظر أيضا اسماء الحجرات » مثل ‏ 6د 5دمه: زه تمسهه دونه عمو 
قاع ةالاججتاعات» المكتبءالم؛ conference room, office, etc.‏ 
4414" 
حجرة الاجتاعات 4۸۳٥‏ ۔ Conference room‏ 
E + 44‏ 
حجرة الاجتاعات Conference room‏ 
أنظر : المبانى والتجبيزات » حجرة 
الاجتماعات 
حجرة العمل o‏ ° مس Workroom‏ 
T14 TEA‏ 
حساب النتريات ل Petty cash‏ 
الحضور 6ه - لاه 7 
بطاقاتالدخول وسجلات الحضو د admission slips and registers‏ 
o*‏ 


"84 


القاعات الأضافية اه 

قائمة سليوجرافية ماه 

الحضور لاسباب تأديبية هزه 
o۰‏ 

أئماط ضيط ال باه 

وسائل لضيطه والحد منه 1ه 
ولاه 

الأمداف عند تخطيط ال ٠٠۷‏ 
o1‏ 

بناء على التفوق الدراسى هماه 

زيادة العبءعلى أمينةالمكتية 4 ١ه‏ 

بطاقة مكثبة دائمة أو تصريح داهم 
ين رركن 

أنصبة أل 0۲س o‏ 

قيود على أل 1١.9‏ 1م - ۳۸۲ 

المضور بين وضعجدول له وتركة 
اختياريا ٣٣٤‏ س ۳۷ 
o — 0۰¥‏ 

تصرح خاص ۵۰۴۳ هلاه 

الحم الذاتى للتلامیذ ٤٣ ۲٤٠١‏ 

أمثلة على ال ۲٤١‏ 

التفويض بالسلطة ( من الناظر ) 
4٠‏ 


۲٤ ١ تنظم ال‎ 


العقيات والتغلب عليها ٣٤ ١‏ 


auxiliary rooms 
bibliography 


for disciplinary reasons 


forms for checking 
methods for checking and 
limiting 


objeetives in planning 


on basis of scholarship 

overloading the librarian 

permanent library pass or 
permit 

quotas 

restrictions on 


scheduled vs, voluntary 


special permit 

Pupil self government 
Examples . 
delegation of authority 


organization of . 


obstacles & how te overcome 


AI 


قائمة ببليوجراقية » وم 


bibliography 


خب 


خبرة العمل للتلامیذ ۲۰۲ ل م.؟ 
الخدمةالمكتبيةالمتبقلة 6ه 
الخرائط ۳۰۸ ۲۰۹ ۰ 4۸۸ 
خران الملفات .وم ؛ ٣ه‏ 
AT— FAO + 4‏ 44° 
الخلفية التربوية لآهيئةا مكتبة مم 
۷ ۰ 
قائمة ببلروجرافية لا 4٩‏ 
الخلق والساوك بالمدرسة » 94« ل 
° 
خلوات القراءة 
= ) مساحات محتجرة برفوف 
داخل قاعات المطالعة ) ٣۷م‏ 


Work experience for pupils 
Bookmobile service 
Maps 


Filing cabinets 


Educational backgrounds for 
the librarian 
bibliography 


School morale and conduct 


Alcoves 


5: 


. الدعاية 
أنظر : المسائل الختلف عاببا 
الدعوة 9 ؛ 1و١‏ س 4وورء باهم 
6£ — .40 
لوحات الإعلانات ۷۰م 
لوحات العرض ۳۸۷ 
مسئولية المشرف /الاه 


AY 


Propaganda 
Publicity 
bulletin boards 


display cases 


supervisor's responsibility 


posteral & p. Making الملصقات وصتعباً 4 وق‎ 


Tove °‏ 
قائمة يبليو جرأفية bibliography ( notes ) fo — f00‏ 
) ملاحظات ( 
أنظر أيضا : أغلفة الكتب see also Book jackets‏ 
الإذاعات Broadcasts and Broadcas-‏ 
ting .‏ 
التقار بر Reports‏ 
دفر الميزانية £٠4‏ س Budget book ٤٣١‏ 
دليل الميئة العاملة Staff manual‏ 
(مصور) ۲۱۲ ٤٥٤٤۲۱۳‏ 
دوائر المعارف Encyclopedias‏ 
أنظر : المراجع 
دو اليب لظ كتب التلاميك Textbook leckers‏ 
= ( قبل دخو لېمقاعات المكتية) ۳۸1 
الدوريات Periodicals‏ 
أنظر الجلات ؛ الصحف 
الدمقراطية فى المكتيةء ۷ء Democracy in the library‏ 
أنظر أيضا : اشتراك التلميذث ىق see also Pupil participation‏ 
إدارة المكتية in library management‏ 
الحم الذاتى للتلاميذ Pupil self*government‏ 
کو ن 
دم الخطط ؛ التخطيط ووم ل Preparatien of‏ 
40 


AY 


رقوف عرض الصحف 3-3 ا ` ' Newapaper racks‏ 


Vf 
Magazine racks — VY < YATY رفوف الجللات‎ 
۷٤ 
Browsing corner ركن التصفح ) مرن القراءة‎ 
' ۲۸٤ الاستطلاعية ) بام‎ 
Library corner ركن المكتية مدب هدب ؛ مده‎ 
كيه‎ 
` Interior deceration ٣٥۸ — ۳٦ الزخرفة الداخلية‎ 
ست ص كت‎ 
Library ““ hours ” د ساعات , المكتية‎ 
أنظر أيضاً القراءة الحرة ,/1141ه‎ 
Statistical records السجلات الاحصائية‎ 


أنظر : التقار ار 
سجلات العمل و [جر Business records and routines — fo ¢ 4 ۱.١‏ 


fof 
bibliography مامد سليوجرافية مه؛‎ 
for details of. special records لمغرفة تفاصيل السجلات الخاصة‎ 
ard routines و[جراءاتما‎ 


see Financial records; Inven- ة٤اق‎ ٤ أنظر : السجلات الما لية‎ 
tory; Order routines, etc. الجر د» إجراءاتالتو صية ا‎ 


Financial records 00 9#" السجلات المالية “4غ‎ 
budget book ٠۹ » دقر الميزانية‎ 
fines E 49١ » الغرامات‎ 
petty cash account {Yo حساب النئريات‎ 


At 


سجل حجر 5 اجتاعات(قاعة ا1ر تمر ات) 
موذج له “مناه 
سعة الغرف للجاوس وما" » 4غ » 
844 
الساوك 
أنظر ساوك التلاميذ ؛ التلاميذ » 
إداراتهم للمكتبة 
ساوك التلاميذ 00م - ۲۴۷ . 
العوامل المؤئرة فى ۲۳۷ ولام 
مسو لية أمينة المسكتبة عن ٠/0‏ 
العرف السائد بين التلاميذ ممم 
سلوك الطالب 
أنظر ساوك التلبيذ 


Conference room register 
form for 


Seating capacity 


Conduct Î 


Puapil cenduct 
factors influencing 
responsibility of librarian 
pupil codes 

Stadent conduct 


see pupil conduct 


سن س — 


الشبا بيك. أنظر الإضاءة الطبيعية ؛ 
الشراتح والافلام 
أنظر : الوسائل السمعية والبصرية 


Windows, see Light natural 
Slides and films 


تا ص = 


الصحف › ۲۹۵ — ۲۹۷ 
العناية بيا £۸0 
للصغار ۲۹۷ ۲۹۸ 
رفوفبا ۳۷۰ ۳۷۲ 
مستوياتها ۳40 
دراسة الوم 
الاشتراكات £٠ ١‏ س 44١‏ 
ضتاديق استقبال ( الكتب ) 76 


Newspapers 
care ef 
juvenile 
racks 
standards 
study of 


subscriptions 


Receiving bins (for. books ) 0. 


586 


صندوق الفہرس" Catalog case‏ 
أو وحدة أدراج الفہرس ۰۳۹۸ 
Af‏ ام 
الصور المتحر 3 4 + ¥ — Motien pictures‏ 
۲ 


أنظر أيضاً : ( الوسائل السمعية 
والبصريةوالعناوين الى تبدأ يبا) 


طس 
طرق التدريب Instructienal methods‏ 
السمعية و البصر ية › 0 00 151131 1ق 
التدر يب بالفصل وم classroem instruction‏ 
التوجيه ع بام guidance‏ 
الفردى عم individual‏ 
توفير الخيرة للتلاميذ ١م‏ وم previding experience for‏ 
pupils‏ 
الطربقة العلبية ٣م scientific method‏ 
أنظر أيضاً : النشاطل التعليمى see also Activity, the‏ 
educational‏ 
طرق التدريس Teaching metheds‏ 
أنظر : التدريب عل استعال المكتة see instruction Library‏ 
طرِ ق التدريب : Iastructional methods‏ 
الطرق أربو ية Educational metheds‏ 
أنظر طرق التدریس see instructional methods‏ 


سے ر سے 


Book tmeks an carriers عربات وحوامل الكتب :ماقم‎ 


1۸ 


العمل بالقاعة ١م‏ 
العمل الببليوجرافى ٠٠١ ٠٢۴‏ 
بواسطةأمينة المكتبةوالمدرسين؛؟١‏ 


بواسطة التلاميذ ١١‏ 
قوائم يلي وجرافية للكتب الدراسية 
۷۸ 
عمل القوائم 


أنظر : العمل الببليو جرافى 
العمل المرجعى م١٠٠ ١4‏ 

الإخطار المسيق بالتكليفات الدراسية 
نعل ومس( 

أسئلة التلاميذ. 1-و١61١1١1١-‏ 
° 

أهداف ال هوا 

الترتييات المادية للم .م١‏ 

١. الدعوة‎ 

»1151 61٠١م التعاونمعالمدرسين‎ 
o — ۴ 

تعر يف ال ه١٠‏ 

تعيينات الموادالدراسية . ١1١9-١‏ 

الخارج عن الج ۱١۴‏ س 1١١‏ 

طرق الہ ۱۱۷۱۱٤‏ ۱۱۸۰ء۶ 
۹~ ۳۲ 


““ Fleor work °’ 
Bibliographic work 
by librarian and teachers 
by pupils 
textbook bibliographies 


List—making 


Reference work 
advauce notice of ref. 
assignments 


questions asked by pupils 


aims 
physical arrangements for 
publicity 


cooperation with instracters 


definition of 
subjéct assignment 
extra curricular 


methods 


AY 


الغبر س كساعد لل مو catalog as aid to‏ 
الكتب الحجوزة ۱۳١‏ م reserves ٠١١‏ 


المتمر كز حول الج ۱۰۸ ۰ curriculum~centered ۱١١‏ 
المشكلات والمشر وعات problems & projects ١١١‏ 
مع الجهور with general public ۱۲۲ ١١4‏ 
المكتبة العامة وال ۳٠١س public library and ٠١١١‏ 
۲ — 10 
الميثات المكتيية الول ةوأ1dل1 state school library agencies‏ 
قائمة سليوجرافية ¥ — 1۳۹ bibliography‏ 
ملف العلومات الژقت fugitive information file ٠٠۹‏ 
هيئة أل بم staff ١‏ 
نحت الاشراف » ٠زه supervised‏ 
أنظر أيضًا العمل البليوجراقى see alse Bibliogrphic work‏ 
الكشانات و إعدادها Indexing and indexes‏ 
التدر يب على استعمال المكتية Instruction lib,‏ 
العمليات التنظيمية همع و.ه Organizational processes‏ 
قائمة بليوجرافية » ,مو 0۰۸ bibliography‏ 
أهية ۰ ۳۹ ۰ ۱۲۷ importance of‏ 
تحليل العمليات ٤٦١‏ س م4 job analysis‏ 
قد بير مظبر المكتبة < 4۹¥ library heusekeeping‏ 
أجر اءات عند إعادة التنظم 4۷4° procedures when reorganizing‏ 
إجراءات عختصرة ٤۷۷‏ ۷4ي short cuts ٠‏ 
سجلات مبسطة £0۹ — simplified records 1Y‏ 
للعمليات الخاصة ٠٠‏ ۽ fer special processes‏ 


WAA 


أنظر : الفبرسة» الخ . ؛ see cataloging, ete.‏ 
أنظر ايتا التنظم والخدمة المر كر له sea also centralized organiza-‏ 


tion and service 


عناوين الرفوف Shelf labels 4/٠١‏ 
) كح لافتات الرفو ف) 
العوارض أوالحمواف المسعلحة Ledges 1V‏ 
غرفة الوسائل السمعية والبصرية >مم» Audio-visual room‏ 
Yo) — 0°‏ 
ےد 
الفبرس » ۰ Catalog‏ 
وسيلة لتوجيه القراءة 56م a mean of reading guidance‏ 
وحدة أدراج الفہرس ۳٦۹‏ ۰ء case‏ 
مخ — A‏ 
حماية الغبر س من کار ةالاستعال؟ااع- عقه protection against hard‏ 
۷٦‏ 
وسائل أخر ى للاستعاضة عن ال substitutes for‏ 
“VA — Vo‏ 04% 
الفبرسة » 8/7( » ٤۷٥‏ س Cataloging ٤۷١‏ 
البطاقات التحليلية ۷٠‏ ب analiticals ٤۷٣١‏ 
الشرو حاو التعليقات أو الحواثی annotations ۷٤‏ 
مواد سمعية وبصر ب audio-visual materials 44۲ — £٩‏ 
قائمة ببليوجرافية مو؛ bibliography ٥۰۱‏ 
ك المركزية centralized {Vo E1‏ 
تکلفتا cost 4۷٥‏ 
الاحالات cross references A1 €$Vo — {f‏ 
4۹۰ 


A4 


لطلبة المرحلة الثانوية 4+0 - 417١‏ 
لطلبة المرحلة الإبتدائية هدع 
VY ¢ 414 ° A‏ 
تأثي المنبج عليها ۽ ۰ ٤۷۲‏ 
علامات للتلبيه 414 
رۇوس موضوعات ٤۷۳‏ 
البطاقات الموحدة 14 س 4۷١‏ 
4۷٦‏ 
00 
قائمة ببليوجرافية بوم ووم 
قائمة الجرد و؛.؛ ب به ؛ (44. 
الاجبزة السمعية والبصرية 
قائمة الرفوف 
صندوق ؛ ۳۸۵٥‏ 
[عدادها > ٤۷۵‏ ۰ 4۷۸ 
بطافات التوصية كبديل لا ».د 
القائمة الموحدة ۷٦‏ 
قابلية موادا مكتبةلآن تقرأ ۾_ 
قاعة الاستذكار والمكتبية دب 
0 — 0۱۷ 
قأئمة ليو جرافة ° 0۹ 
قاعة الحاضرات .وب ب موب 
قاعة المطالعة وسوس ۽ بم 
قاعة الوسائل السمعية والبصرية 
وأجبزتها لام .وم موس 


4 


for high school use 


for younger groups 


influence of curriculum on 


instruction signs 


sul ject headings 


unit cards 


Bibliography 
Iaventory 

audio-visual apparatus 
Shelf list 

case 

making 

order cards as substitute 


union list 


Readability of library materials 4 


Study hall and library 


bibliography 
Lecture room 


Reading room 


Audio-visgal raom and equip- 


ment 


القاموس » عمل الر تبات له Dictionary, arrangements for ۳۷٣‏ 


(illus. ) o14 + Vo = VY 
(مصود)‎ 
Code of ethics for library (pupils) Y4 ( قانون المكتبة الخلق ) للطلبة‎ 
Reading القراءة‎ 


accessibility of materials  لوصولا يسر مواد ال (سبولة‎ 
( notification form ( Fe e< 1۲ ( إلا‎ 


أهداف تعلم لدم .« aims of instruction‏ 
قائمة ببليوجرافية به bibliography‏ 
أندية ال .> وطن 
المصاحية ( الجانبية ) ۱۹ cellateral‏ 
العجز عن ٩١‏ س disability ٩‏ 
الاهمية التربوية لل جه س ده educatisnal importance‏ 
الحرة free ه١ ١٥۹۰۱۸‏ 
اهتامات الم إباء interests ١.”‏ 
طرق تدریس ال 1 ۰ methods of teaching ٩۹٥ ۰۷٥‏ 
اثارة الحوافر motivation ۷١‏ 
ختعر القراءة 9+ 60> reading laboratory‏ 
السجلات والدرجات واستعالما 4ه وهم records, scores, etc,‏ 
۷1+ 0 
الروحية و الاختيارية « الفرصة recreational and voluntary,‏ 
ل ممم opportunity for‏ 
أنظر أيضا : الحضور » حسب الجدول See also‏ 
أم الاختيارى attendance, scheduled vs,‏ 
volantary‏ 


4 


العلاجى ٤‏ أنظر القر |« ¢ ızllخأوretardedj remedial see readers‏ 
المطاو بة(المفر و ضة) (مكانالر فو ف( required, ( location of shelves‏ 


4 ) إعارتها ( ) circulation‏ ( 
التدر ج العلى اواد القراءة » ماو scientific grading of reading‏ 
materials 4‏ 
الدراسات العلية عن scientific iavestigation of <01+ o‏ 
۹ اه 
المشاركة فى خيرة القراءة 14 < sharing reading experience o‏ 
الاثارة » )1 ۷0+ ¥+ stimulation ۸1— AY‏ 
نحت الإشراف ١١ه supervised‏ 
أنظر أيضا : مكتبة الفصل see also Classroom library‏ 
المكتية کختار library as laboratory‏ 
العطلة vacation‏ 
أنظر أيضا : تموعة الكتب see also Book collectien‏ 
قوام الكتب book lists‏ 
مكتبة الفصل classroom library‏ 
الآادب » تدريس ال literature, teaching of‏ 
توجيه القراءة reading guidance‏ 
أهتامات القر اة reading interests‏ 
القراءة الجرة Frec reading‏ 
القراء » المتخافو ن .+< Readers, retardeci oy‏ 
كلا ؛وم ۹۲ 
أنو اع الكتب الخاصة ب ۷ types of books for‏ 
۲۹۸ 
قوا'م الكتب .ومو lists of books for‏ 


AY 


4eé also Reading records 4 » أنظر أا : سجلات القراءة‎ 


الدرجات (و التقدير ات ) scores, etc.‏ 
القراء الم وهو بون ۷۷ ۰ ۷۹ ۰ Readers, gifted ٩۰-۸۸‏ 
أنظر أيضا : القراءة » see also Reading‏ 
السجلات records‏ 
الدرجات ( والتقديرات ) ا . scores, ete.‏ 
القسم التعليمى » 9>ه ٤ه School district‏ 
القصاصات » ۲۹4 ۰ ۳۰۵ ۰ Clip pings 4٩۷‏ 
ا تعر ف ال و.س definition‏ 
مصادر ال sources ۳٢٦ ١ ۳۰٦‏ 
أنظر أيضا املف الرأسى see also Vertical file‏ 
النشرات ( والكتيبات ( pam phiets‏ 
قوا ۴ القراءة Reading lists‏ 
أنظر : قواتم الكتب 
قواكم الكتب Book lists‏ 
قائمة سليوجرافية للم bibliography A۲‏ 
Y0 — ۲۸۱‏ 
للقراء الموهوين for gifted readers ٠٠١١‏ 
للقراء ذوى العيوب البصرية ١ه for readers with defective‏ 
eyesight‏ 
للقارىء المتخلف fer retarded reader (note ) ١.٣ ٠١١‏ 


(e ( 


ال تعد ھا لطات الو اة 0/4- 04° prepaıcd by state agencies‏ 


14 


للاعلام عن كتب المكتية 
EV Ao — AY‏ 


آنواعبا ۲۷۹ 
استخدامبا ببيم 
أنظر أيضا العمل اللي وجرا 


to publicize library books 


types 


use of 


see also Bibliographic work 


چ 


(الكتب ) ؛ ۳۹۱ ۲۹۲ 
الکراسی ۳۷۹ — ۳۸۱۰١۳۷۸‏ — 
Ao — AY‏ 
الكتب » تكاليفبا ۷ء٤‏ س ١إ‏ 
تجهين الكتب الرفوف 4۸١ ٤۷۸‏ 
النسخ المكررة 4١١‏ ل ؛(4 
4 
الكتب الدراسية المقررة 
اقتناء ال 4> 
بديلات ال ١م‏ 
إدارة ال 4١١ ١ ۳۷4 ٠ ٣۷١‏ 
£10 4 
هدايا ال م؛ 
أنظر أيضا : مركز المواد 
المكتبة المدرسية تعمل 
الكتب الحجوزة م18 16م مم( 
o00 ‘ofA — off‏ 
كتب المراجع ٣۵٤‏ ۹م 
سوء اختيار ال دوم 


554 


( Books ) 
Chairs 


Books, cost of 
processing for shelves 


duplication 


Textbooks 
acquisition 
substitutes for 


administration 


gifts of 
see also Materials center 
school library. as 


Reserves 


Reference books 


mistaken choices 


عدد آل ۷م number of‏ 


“R’’” books ٩۸ المر أجع‎ 
ready reference books مراجع الاعلام السر لع‎ 
dictionaries & encyclopedias (11-0۸ فر|all المعاجمو دور‎ 
for different grades ٠إ س‎ ٣٠ للصفوف الختغة‎ 
lecation وضع “اوم‎ 
subscription books ٤۳٤ ۽٣٣ کتب الاشترا کات‎ 

الكتب المعاد كوبا Reconstructed books‏ 
أنظر التجليد ۰ see Binding‏ 

الكتبة Clerical workers‏ 
أنظر : المساعدون الكتابيون 

Indexes and indexing ٧٢١ الكشافات وإعدادها مو‎ 

الت 
لجان المكتية » فرقبا › Library Committees, squads ete.‏ 


أنظر المساعدون » التلاميذ . 
اشتراك التلاميذ فى إدارة المكتبة 


لوحات الاعلابات Bulletin beards‏ 
أنظر : الدعوةاوحات الاعلانات 

Display a. FAV ( لوحات العرض ( فترينات‎ 

من | 

المبانى والتجبينات عوقو سوسم جوع Architecture and epuipment‏ 
عرض الممرات ۲۸۹ aisle space‏ 

Continuations ٣۰۰ المتتابعات جوم‎ 

Magazines, acquisition ٤4١-٤۴۸ الجلات » الحصول علا ء‎ 
administration ٤۸۱ ۰ ۲۹۱ — ۲۸۹ دارتما‎ 
arrangement and care EAE =A 6 تنظيمہا والعناية ما‎ 


4٥ 


"¢ 


الأعداد السابقة ع ل 4/4 
كائمة بليوجرافية ++ - ۲۲۹ 
تجليد .م؛ - 484 


ميزانية » ۱۲ 


back numbers 
bibliography 
binding 


budget 


قو ام الشراء ) مناقشة عن ) ؛ ووم ) buyirg lists ( discussion of‏ 


۲۹٤ ۳۹۲ للأطفال‎ 
4A۲ 2 4م٠١‎ » إعادتها‎ 

جموعة الصور ۳۰٦‏ و.م 
قائمة بليوجرافية ٠؟.ه‏ 
إعارة الصور 4۷۹ 

ملفات الصور 4۸۹-٤۸٩‏ 


استخدامبا حجرأ تالدراسة 44 - 

1 7 

النسخ المکررة ۲۸۹ ٣۹۱‏ 
275 


لللدرسة الثانوية بوم 

الکشافات ٣۹۲‏ س ۰۲۹۵ ۳۹۲ 

الحاجة [لها ميرم 

أعداد ) المغتى ما ( وم 

إعدادها .مع 

النوع الدعا منها بروب 

رفوف العرض ) مصورة ) ٣٤٥‏ 
FV‏ ل الال 

اختيارها .وبر ووم 


5 


children's 
circulation 
Picture collcction 


bibliography 


circulation of pictureg 


file 


classroom use 


duplicates 


for high schoo] 
indexes 

need for 

number 
processing 
propaganda type 


racks ( illus, ) 


selection 


ûséd as texts ۲٤ استخدامبا كنصوص مقررة‎ 


مجاس الطلية والمكتية Student ecuncil and library‏ 
أنظر : اشتراك التلامیذ ى |دار ö see Pupil participation ia‏ 
المكتة library mangement‏ 
الحم الذات للتلاميذ pupil self goverment‏ 
مو عة الكتب Book collection VAI — YA °V4‏ 
تنظم أل قوم س هيوس arrangement‏ 
قائمة ببليوجرافية وبر ۲۸۳ . bibliography‏ 
کب للقارى.المتخلف 4-0 books for retarded readers‏ 
أدب الأطفال عم children’s literature‏ 
المركز 3 central‏ 
اراء المنبج عن طريق curriculum enıichment through ۲٠۱‏ 
تأثير المج على اوم curriculum influence on‏ 
تفم اا PV‏ ) الا بييس) ) evaluation ( scales‏ 
عناوين خار ج المج extracurricular titles YoY‏ 
طبعات مصورة 11 < ¥4 illustrated editions ( cabinet‏ 
) غرفة ل ( ) for‏ 
كتب تربوية ٧۹۹‏ س بام pedagogical literature‏ 
أنظر أيضا مكتية المع امين see also Teachers’ bbrary‏ 


principles guiding selection YoY — ¥0) اس تج الاختيار‎ 
professional tools for the YY) الوسائل المهنية لآمينة المكتية‎ 


librarian 
standards for ديم‎ ٣۷٤ معاییں ل‎ 
strpplied by public library توفرها المكتية العامة‎ 


see Public library} and school أنظر المكتية العامة والمدرسة‎ 


“AY 


support and control, coop- المعونة والاشراف التعاوق‎ 


erative 
types of books ۷۵ ۰ أنواع الکتب‎ 
see also Book lists أنظر أضا قو ام الكتب‎ 
controversial literatures كتابات موضع جدل‎ 
Subscription books كتب تقتنى بطريق الاشتراك‎ 
textbooks الكتب الدراسية‎ 
and subheads under reading  ةءارقلا والعنارين الفرعية تحت‎ 
Stacks and Stackroom الحازن وقاعة الخازن بوم ء مالا‎ 
Library laboratory ( illus ) - ۱۱۹) مختير المكتبة (مصور‎ 
o 11۷ 
Floor plans عخططات توزيع أدوار البناء . عم»‎ 
TEA TEY 
Entrances and cxits er — YEY E المداخل والخار‎ 
Library schools مدارس المكتبات(أومعاهدالمكتبات)‎ 


أنظر أيضا : أميئة المكتبة » تعلم 
المدرسو ن » تدريهم عل استخدام Teachers, training in Library‏ 
المكتية 0 use‏ 
تأثير م ف استخدام لمر اجع 4۰4 influence on referenee work‏ 
أنظر ضا التعاون بين أمينةالمكتية sce also Librarian and facu-‏ 


وهيئة التدريس cooperation‏ 14[ 
مراكز الوسائل السمعية واليصرية Audio visual centres‏ 
1۸ ل الا 0 
مر كن المواد Materials center‏ 
المكتية المدرسية باعتيارها ينرم school library as‏ 


۸ 


YoY — 0°  ةركف نشاة‎ 


growth ef idea 


أنظر أا : امو أدالسمعيةواليصر يوادنه غمص see also Advis]‏ 


القصاصات 

المواد المصورة 

الجلات 

الصحف 

النشر ات (أو الكتييات ) 

الكتب الدراسية 

المساحة والحين المسموح بيا ٥م‏ - 

¥ 

YI — ° المساعدون التلاميذ‎ 
TY 

قانبمة ببليوجرافية ٣۲۲‏ 

س واجبأم م۱۲۲ ۰ ۲۱۱ ۰ ۰4۰ 
0440 

ی اساد استخدامم °۷ Y1‏ 

ص وضع جداول Î‏ 

3 اختيارم 1" 

بت القم الاجتاعية ,م.م 

الاشراف عليهم م1 .م 
1۰ 


۰۱۷۱ ۰۱٤۸ = ۱٩ تدريهم‎ 
)ةيسردملا‌بتكلا(۲١١-‎ ٠١ 


clippings 

graphic materials 
magazines 
newspapers 
pamphlets 
textbooks 


Area and space allowances 


Assistants, pupil 


bibliography 


duties 


reasons for having 
scheduling 


selecting 


secial values 


supervision 


training ( textbeeks ) 


العم فى خيرات العمل *.لاسسير. values in work experience‏ 


f 
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التوجية المبتى ير.ب 


أنظر أيضا المساعدون الكتابيون 


المناول ) مساعد المكتية ( 


vocational guidance 


see also Assistance clerical 


Page ( library assistant )} 


pupil participation in library aA) اشراك التلاميذ فى تنظم‎ 


المساعدون الكتايون ۴ — ef‏ 
من دارنی الاعال الإدارية 0 


( بمدارس التجارة ‏ مثلا ) 


أنظر أيضا المساعدون التلاميذ 
موظف الكتب الدراسية 


المساعدون المبتيون 19 ٠۲‏ 
أخلافيات المبنة ...م م.م 


مسالکېم ۲۰۰ 
مؤهلاتهم 194 ۲۰۰ 
واجباتهم ١4‏ 
مسئولية نأظر المدرسة ١,‏ 
قائمة يبليوجرافية مم 
المستويات 
تاريخ ال م؛ ‏ ع 
الکتب ٣۷۹ ٣۷۲‏ 
الماأية ٢‏ س مإ“ 
الميئة العاملة ٠۷٠‏ 
قائمة ببليوجرافية >4 
الولاية ...مه 
أ لم تتحقق ‏ ۽ 


management 


Assistants, clerical 


from office practice class 


see also Assistants, pupil 
textbook clerk 
Assistants, professional 
professional ethics 
attitudes 
qualifications 
duties 
Principal's responsibility 
bibliography 
Standards 
histery 
books 
financial 
personnel 
bibliography 
state 


unrealized 


المشر فون ف النظم المدرسية انحلية Supervisors in local sehol‏ 


systers 
functions and duties وظائف وواجيات ال ووم ووس‎ 
qualifications ها٤ مؤهلات ال‎ 
Supervisors state المشرفون من الولاية ؛ باه » كوه‎ 
Governmental publications المطبوعات الحكومية ۲۹۸ س‎ 
ef Ye 
for teachers سيم‎ ۳1٩ للمعليين ؛‎ 
Serial publications ۲۸۹ — ۳۸۸ المطبوعات المسلسلة‎ 
Dictionaries المعاجم‎ 
أنظر : المراجع‎ 
Federal aid “ء٣ س‎ 1.٠ المعو نة الفيدرالية‎ 
bibliography >.- قَائمة ببليوجرافية‎ 


Support and control, coope. 1.4 Jواعتلl‎ « المعونة والاشر اف‎ 
BS A— 1o + 1۲4—114 
contracts and agreements ٦ العقود والاتفاقات .9 س‎ 
equivalent services الخدمات المتكافئة ب‎ 
pro's and con's of cooperation1¥¢ — 114 4 مزايا التعأون وعو‎ 


المكتبات العامة فى المبا فى المدرسية public libraries in sehool bui-‏ 


ines \YA— AF oA‘ FY 
Windowseats مقاعد تحت النوافذ‎ 
۲۲ ) مشبته فی المائط‎ ( 
Syllabi ۳۱ ) المقررات ( الدر اسية‎ 


bibliographic work en ٠٠١-٠۲۶ الممل الببليوجرافى عن‎ 


آذ 


مقر رات الدراسة » أنظر المقررات Course syllabi, see Syllabi‏ 
) الدراسية ( 
مكاتب : الإعار ةَ (شكلالخر ف ,1 desks : circulation ( L-shape,‏ 


مصورة ) نام" - ۰۴۸۵ e)‏ 

4 -— ۳۹۲ 
مكتب أميئة المكتية مون librarian'’s‏ 
مناضد القراءة reading ۳۷٦‏ 

Film Libraries cooperative ۲۲۲ ) مكتبات الافلام ( التعاونبة‎ 

Office ۲٤٣۹ ۰۳۳۲ المکتب‎ 

Library in action المكتية أثناء العمل‎ 
bibliography مل‎ ١ قائمة سليوجرافية‎ 
descriptions of ۲٣ ۸ » وصف ال‎ 


مكتية الافلم للبدارس الريفية ١,ره County circulating library‏ 


( for rural schools } 


Ceunty library ON — OA مكتية الاقلم‎ 
bibliography “¥ قاد سليوجرافية‎ 
service to schools ۰۸۱ ۰۱۰ خدمتها للمدارس »بو‎ 

85 
sce also Regional library أنظر أيضا مكتية المنطفة‎ 
rural school library مكتبة المدرسة الريفية‎ 
support and «ontrol coope- المعونة والاشراف التعاوق‎ 

rative 

مكتبة الولايات المتحدة للتربية 0۹۷ U. 5 Office of Education‏ 
المکتبة ۹۷ہ هوه library‏ 


¥ 


قم خدمة المكتبة هو ¬ ۱“ library service divisien‏ 


small library ٠٥ المكتة الصغيرة ۳۹۲ ؛‎ 
public library in school buil. المكتية العامة فى مى ائدرسة‎ 
كه هق‎ 
Public library & school ١8 ٠٠. المكتبة العامة والمدرسة‎ 


1 1-ه 11“ 1-ه 1 كاه" 

أنظر أيضاً : الإدارة المركزية 
للسكتبات المدرسية التنظيم والخدمات المركزية المعونة 
والاشراف التعاونى مكتبة المدرسين مكتبة الاقلم مكتبة 
المنطقة 

Classroom Library مكتية الفصل‎ 

أنظر أيضا الاستعارة ‏ حجرة 

الدراسة مو مه 


مكتبة قاعة الاستذكار .م study hall library‏ 
مكتية الكو نجرس Library of Congress‏ 
البطاقات » أنظر » الفبرسة ء البطاقات الموحدة ٣ه‏ 
المكتية المدرسية أثناء العمل School library in action‏ 
قانبمة ببليوجرافة ۲ ۲۲ bibliography‏ 
أوصافها ‏ ب descriptions of ٠‏ 
مكتبة مدرسة تجردبية Demonstration schoel library‏ 
أنظر مكتبة المدرسة الثانوية التابمة see University high school‏ 
للجامعة library‏ 
مكتبة المدر سة الثانو يةالتا بعةللجامعة University high scheol‏ 
14 ]| 


1 


Technical high school library ١6 ١ . مكتبة المدرسة الثانوية الفئية‎ 


مكتبة المدرسة الريفية >بره »هلاه Rural school library‏ 
£ 
قابمة يبليو جرافية bibliography ٠۲‏ 


أنظر أ يضا ٤‏ مكتية الاقلم ٤‏ الإعانة الاتحادية ؛ مكتبة المنطقة ٤‏ 
إعانة الولاية 0 هيئات المكتية المدرسية لاولاية ٤‏ المدرس 


أمين الكت ةأوالآمينةالمدرسة 
المكتبة المدرسية الفوذجية Ideal school library ٠١٠١-١‏ 
زمكتبة المدرسين Teachers library -٥۷۲٠۳۷١ - ۲۷١‏ 
أمينة ‏ ولاه Librarian of‏ 
مكتبة المنطقة إمه » 6ه - Regional library ٥۸١‏ 
الملصقات وصنعبا Posters & poster - making‏ 
أنظر : الدعوة » الملصقاتوصتعبا 
الملفات Files‏ 
أنظر : صندوق الفبرس » الملفات الرأسية » الخ 
اللغات الرأسية Vertical files +۸٠‏ 
الملفات الرأسية ) صندوق ) Vertical file ( case ) ۳A‏ 
للصور for pictures ٤۸٩ — ٤۸٦‏ 
للنشرات £۸4 - for pımphlets ٤۸۷‏ 
ملفات لمواد الإعلام الصخيرة Fugitive information file ١+‏ 


( ملاحظة : تطلق كلبة , الماربة > فى الانجلرية م۷اانع٠۴‏ عل 
مواد اصعب الاستدلال عليها لحه ول عليها ¢ أو للاسناد 
الببليوجراى لحتوياتها ‏ وهى عادة ذات استعمال مؤقت 
وإضافى فقط داخل المكتبة) 


۷4 


المناشط الثر Activity, the educational (note) Yo — FF ¢ YA A‏ 
المناشط » المشر وعات وغيرها فى Activities projects ete. the‏ 
المكتبة 1 قدم الكتاب أمثلة library‏ 
ثيرة لها تحت عناوين مثل المساعدين التلاميذ ؛ الدعوة » 
اشتراك التلاميذ فى إدارة المكتبة»والعملالمرجعى.. الخ 


Tables ۳۸۲ — ۳۷۸ المناضد‎ 

مناضد المعاملات » زيمء موس Counters‏ 
٥‏ ( للاعارة ) ۲۳۹ 

المناول ( مساعد أمرئة المكتبة ) ) Page ( Hibrary assistant‏ 


أنظر أيضاً : المساعدون » التلاميذ 

المنظات المبئية المبتمة بالمكتبات Professional organizations inter‏ 

ested in school libraries “٩ الك رسية و4‎ 
American library Association “۲-٦4۹ جمعية امكتباتالاس بکیة‎ 
British library Association م٣ جمعية المكتيات الريطانية‎ 
British Sehool librarians Ass, جمعية أمناء المكتبة المدرسية‎ 

>0٠ البريطانية‎ 

المؤسسات التريوية ٥٦‏ س .4ه Educational Foundations‏ 

الرابطة القوميةالتربية 4ه:- هه National Educational As,‏ 


منظات تمليمية آخری ٥ه‏ س ۷ه Other Educational Ass.‏ 
جمعيات على مسو ى الو لاباو المستوى State and regional Ass,‏ 
انحل ۷“ — 104 
ممع الصوت .مم ؛ ووب Seund proofing‏ 
انيج ء المدرسة العامة ء ۷ ١م Curriculum public school‏ 
قائمة ببليوجرافية 40 44 bibliography‏ 


۰9 


ا لمحتو 6 content‏ 


coro ۲۸ امحوری‎ 
stıdy of by librarian ٣٠١۸ دراسة أمينة المكتية له‎ 
terminology ٨۸ ) المصطلمات ( ملاحظة‎ 
unit ( note ) ۲۸ ) وحدة ( ملاحظة‎ 

المواد السمعية واليصرية .م رمم Audio-visual materials‏ 
الأجبرة 18م - ووم ا 5ة 
قانمة ېلیو جرافیه ۳۲۹ bibliography ٣۳۲‏ 

00 — 0°۲۴ 

cataloging 44٣  )م6 فبرسة أل‎ 


الميئات المركزية لتو زع أل سمب central distributing agencies‏ 
تفش oV\ cT‏ 


الرسوم والدور التوضيحية المم.؟ charts and pictographs‏ 

تكلفة ال بم cost‏ 

الاستخدامات الر بو ية أك educational uses »۸٠1-٨۸٤‏ 
64 -— ۳۱1 

تقیم ال مم دا evaluation ۳٣۹‏ 

الآفلام والشرائط الثابتة لل موس films and filmstrips‏ 


FYT— FY TIo TIF 


graphic material ( bibliogra-. Y4 <1۰ —f°1 مواد مصورة‎ 
phy ) 
maintenance صيانة ال‎ 


۷٦ 


الصور المتحركة .مام ٣لم‏ 

مواد المعرض ٣٠۹‏ 

4)٩۲ ٤4۰ تنظ ال‎ 

نظام عام التوزیع ۲۱۳۰۱۹٤-۱۹۱‏ 

التسجیلات ۳۱۲ ۳۱۰ ۲۱۹۰ 

إعارة واستعارة ال بم 

مسئولية المكتبة عن ال 1م 
Y۸‏ 

الشراح ۴1۱ 

مصادر الشراتح . الالام › 
التسجيلات » الخ YY‏ 


notion pictures 
museum objects 
organization 

public address system 
records 

renting and borrowing 


responsibility of library for 


slides 


sources for slides, films, 


records ete. 


حفظ ال .و؛ storage‏ 
أنظر أضا الإذاعة » التدريب على see also Broadcasts and‏ 
استع|لالمكبتة » الوسائل السمعية broadcasting, Instruction,‏ 
وال ا بة »> الدعاية library audio-visual publicity‏ 
مواد القراءة Reading materials‏ 
أنظر : جموعة الكتبءالقصاصات 
بالصحف ؛ اجلات»الكتييات 


مواد المتءءف بو. م 

المواد الختلف علها 1م - ٣۹م‏ 
الدوریات ۲۰٣‏ 
النشرات ( أو الکتيبات ) ۲٠١‏ 

المواد المصورة ٠٠١ - "٠٦‏ 
قانمة بلي وجرافية ۰ ۳۲۸ 


Museum objects 
Controversial literatur ê 
( periodicals ) 
( pamphlets ) 
Graphic materials 


bibliography 


۷ 


treatment of 4۹° ‘4A — fA ° معا تپا‎ 


Specifications o0 — oY المو أصفات‎ 
Textbook clerk V4 مو لف الكتب الدر أسية‎ 
Staff ۱۸١ ١1 » الموظفون‎ 


activities and duties ( chart ) q ( مناشط وواجيات ال ( لو حة‎ 
Y1¥ ‘14¥ — 140‘ 10% 


قائمة ببليوجرافية ٠9١‏ غم bibliography‏ 

hours and vacations - ٧۸۵ ساعات العمل والاجازات‎ 
1410 

تنظيم أل ٤إ organization‏ 

professional — 14۸° ۱۸1-۸ المبتيون‎ 
۲۰۱ 

جدول( توزيع العمل » بمو ذجله) ) schedule (form for‏ 
14 

size ۱۷۹ — ۱۷۷ حم‎ 

المساعدو نخارج الطيئة ع.. بت .م uuclassifiod help‏ 


for detailed discussion of staff للاطلاع علىدراسة مفصلةعن١ عداد‎ 
membets, their duties, الموظفين» وواجباتهم ومؤهلاتب-ألهدي‎ 


الخ , أنظر : fications, etc., see‏ 
المساعدون » الكتابيون Assistants, clerical‏ 
المساعدو ن“ المبثير ن Assistans, professional‏ 
أمينة المكتية Librarian‏ 
المدر سس أمين المكتية ) أو الامينة ‘Teucler ٠ jibrarian‏ 
المدرسة ( 


۰۸ 


Location in building ۲٤ ١ موقعها من المبى 07م‎ 


ا لمن ية مء ع Budget ٤ء١ ١‏ 
أمثلة من ال وغ مك examples of‏ 
معا بير أصروفات المكتية standards for library ٢‏ 
expenditures “10‏ 

أنظر أيضا : ميزانية الكتب والتكاليف 

Beok budget ١٠٠١١١٠0١۷4 : ميزانية الكتب‎ 


{Y1 — Vf £10 
departmental allotments 44-41۹ مخصصات الأقسام‎ 


للاستبدال (الإحلال) والتجليد 414 ومنفهئط replacements and‏ 
معايين ل 18> ل ولد 


standards 
ا‎ 
Pamphlets €-44۹ النشرات (أو الكتيبات)‎ 
SAV — fA 

استعارة أل | ۽ circulation‏ 
آنماط ال و.م .م types of‏ 
تجبين ها حفظبافملفات ومع | ۽ processing and filing‏ 
تعريف ال definition of ۳.١‏ 
الخلية عو.م local‏ 
الدعاية م.م propaganda type‏ 
فائدة ال usefulness” “٠.۳‏ 
مصادر ال ٠ب“ sources‏ 
المفات الرأسية الحاصة د vertical file for ۳۸٦‏ 
قائمة ببليوجرافية ۲۳۷ bibliography م٠۲ ١‏ 
كيف تکتشف ۳.۳ how to discover‏ 


/ 


ه خدمات » أل "‘gervices"” oY‏ 
النظام Discipline‏ 
أنظر : اشتراك التلاميذ فى إدارة المكتبة ؛ الح الذاق للتلاميذ 


التلاميذ ¢ إدار f‏ 


سد شم سم 
الهدايا Gifts‏ 
أنظر التزويد ‏ الكتب 
هيئات إصدار النراخيص Accrediting agencies ١8٠١‏ 


هيئات حكومية مبتمة بالمكتية Governmentil agencies con‏ 


cerne with library 


01 — 1¥ 
قائمة بليوجرافة » ۷ء“ bibliography‏ 
حلية 0۲ 1 local‏ 

Federal library agencies ٠٠١-٥4١ الميئاتالمكتبيةالفيدرالية‎ 
bibliography قائمة سليوجرافية م.>‎ 


U. S5, Office of Education, مكتب الولايات المتحدة للتربية‎ 

قسم الخدمة ال بةموه_ا .بد Library Service Division‏ 
هیثات الولاية وا لحد مات State agencies and servicce ۵٩٩-۰۸٥‏ 

شراء الكتب واقتتاقها 0 0_| 4ھ book selection & acquisition‏ 


التعاو رف مع امشات الاخر ی cooperation with other‏ 


2000005 0۹1 — ۳ 

الخدمة الاستشارية .وم advisory service‏ 
العمل المیدای ۵۹۲۳ س fielkl work ۵۹٤‏ 
الفبرسة ۵۹ cataloging‏ 
بقفوعة الإعار ووه loan collections‏ 


0 


surveys & studies ٥۹٥ المسح والدراسة‎ 


مناشط التعليم المبنى وه professional education activi-‏ 
ties‏ 
وضع المستوبات وعقيقہا standards, preparatien ۵۹٩۱‏ 
قائمة ببليوجرافية  +.+‏ ۷ء bibliography‏ 
التأهيل ) أو الإجازة ( certification o۹۲‏ 
المشرف عل له » وه supervision‏ 
کاو 
وحدات التشيبد .»م Censtruetion units‏ 
وحدة باج Unit, curriculum‏ 
أنظر المج » وحدآاته see Curriculum, units‏ 
و-حدة الاقلم (الإدار هة المدر مر County unit { School adminis-‏ 
tration) o4‏ 
وحدة العمل » (الرسم ) € ) work unit, ( drawing‏ 
الوسائل اليصرية Visual aids‏ 


أنظر المواد السمعية والبصرية see Audio-visual materials‏ 
وسائل التخز ين( السمعية واليصر Storage facilities ( audio-visual] ) (i‏ 
:“الا 2 711/24 “$11 


وضع الكتب على الرفوف مم Shelving‏ 
Vo ‘VY‏ 
وظيفة أميئة المكتية فى التخطيط Librarian's function in planning‏ 
4Y‏ — 0 
وظيفة المشرف فى التاحطيط ¢ 4ل" Supervisor's function in plann-‏ 
ووم »2 بالزه 0 155 


۷1۱ 


72 


نشر هذا الكتاب بالاشتراك 
e‏ 
مؤسسة فرانكلين للطباعة والنشر 
القاهرة نيويورك 
أ كتوبر سنة ١.0/٠‏ 


دقم الإبداع بدار الكتب 
TAV jo‏ 
دار العل للطباعة 


۰ ش خيرت المالية ت ۲١٠٤١:‏ 
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